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QUAL O PERFIL DO PROFESSOR DO SECULO XXI?

Gleicione Apa. Dias Bagne de Souza®

RESUMO: Este artigo visa discutir um pouco mais o perfil do profissional da educagdo e sua
formacdo para o mercado de trabalho. A Educacdo precisa ser entendida como parte principal do
processo de formagdo do cidaddo consciente, critico, responsavel e, por isso, precisa ter a frente um
profissional competente para esta finalidade. Buscando tracar o perfil do profissional do novo século,
investigou-se a importancia do professor ser reflexivo, ter bom relacionamento com seus pares e
alunos, trabalhar de forma interdisciplinar e inclusiva e saber quais as competéncias necessarias a um
docente.

PALAVRAS-CHAVE: Formacéo continuada. Competéncia. Professor reflexivo. Educag&o.

ABSTRACT: This article has the goal to discuss about the teachers profiles and its formation. The
education needs to be understood as the main part of the formation of a conscious, critical, and
responsible citizen. Thus, education must have competent professionals to execute this job. By
searching the professional’s profile, the article investigated the importance of the teacher having a
good relationship with its others, to be reflective, to work in a interdisciplinary and inclusive way and
to know the competences that a good professional must have.
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Introducéo

Sabe-se que o perfil do professor deve ser o de comprometimento com todos os tipos
de saber, uma vez que nao se pode fugir da realidade da educacao.

Saviani (2006) afirma que o professor transmite parte do seu conhecimento ao aluno.
Ja esse, recebe e se apoia no que recebe. Cada um estd num determinado nivel de
conhecimento, mas professor e aluno juntos produzem os processos que podem levar as
transformac6es profundas no setor educacional, com o objetivo de se refletir na sociedade.

O objetivo deste trabalho é mostrar que a formacéo e preparacao do corpo docente sdo
de suma importancia, visto que ele precisa ter consciéncia dos projetos praticados, dos
modelos de formacédo dos cidaddos e da propria realidade. A educacgdo é meio de esclarecer e
incentivar a pratica da liberdade pessoal e da conscientizacdo da cidadania, que é a
participacao solidaria e afetiva.

Portanto, a escola € o caminho de transformagdo, € um meio em que existe a

possibilidade do dialogo, do debate, do questionamento e da formacao do ser humano.
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Neste contexto, 0 artigo se justifica uma vez que demonstra a importancia da busca da
exceléncia na docéncia, pois o professor € um semeador da humanizagdo, do processo de
inclusdo social e um incentivador do conhecimento e da pratica da liberdade, ajudando o
aluno a ter uma nova visao de vida.

E de suma importancia lembrar-se, a cada dia, de que educar é acordar o homem de
forma integral. H& que se pensar, portanto, quais 0s caminhos verdadeiramente libertadores
que proporcionem ao profissional da educacao e ao educando a seguranca e a confianca tao
importantes para a formacao.

E necessario educar-se para poder educar. Primeiro o mestre se forma, busca
aperfeicoar-se profundamente, muda-se, transforma-se. Somente depois de ter experimentado
a beleza do educar-se, ele poderad partir para a missdo sagrada de ajudar o homem a se

construir.

1. Professor reflexivo

Segundo Ferreira (2001, p. 561-628), “refletir é pensar, considerar, meditar. [...]”,
“‘Pensar ¢ estar preocupado, refletir’’. Mas entdo, qual a diferenga entre “refletir” e “pensar”?

Na verdade, as duas colocacbes sdo proximas e em dado momento até mesmo se
completam. Todo ser humano pensa e tem plenas condicGes de refletir. O pensar o remete a
percepcao do mundo que o cerca e dos problemas que enfrenta no dia a dia. Ja o refletir indica
um pouco mais, leva-o a sua indignacdo com determinadas situacBes ou circunstancias e
motiva-0 a agir criticamente.

Esse “olhar critico” sobre a situagdo da qual ele também faz parte, leva-o a agir.
Praticamente ¢ o que se chama de “Praxis constante”.

Sobre esse processo reflexivo, pode-se citar ainda Kemmis (apud NOVOA, 1995,
p.103), que trata do assunto da seguinte forma:

1- A reflexdo ndo é determinada bioldgica ou psicologicamente, nem é
pensamento puro, antes expressa uma orientacdo para a acédo e refere-se as
relacdes entre 0 pensamento e acdo nas situacdes histdricas em que nos
encontramos.

2- A reflexdo ndo é uma forma individualista de trabalho mental, quer seja
mecanica ou especulativa, antes pressupde e prefigura relagbes sociais.

3- A reflexdo ndo é nem independente dos valores, nem neutral, antes
expressa e serve interesses humanos, politicos, culturais e sociais
particulares.
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4- A reflexdo ndo é indiferente nem passiva perante a ordem social, nem
propaga meramente valores sociais consensuais, antes reproduz ou
transforma ativamente as préaticas ideoldgicas que estdo na base da ordem
social.

5- A reflexdo ndo é um processo mecénico, nem simplesmente um
exercicio criativo de construcdo de novas idéias, antes € uma pratica que
exprime o nosso poder para reconstruir a vida social, ao participar na
comunicagdo, na tomada de decisdes e na a¢éo social.

A reflexdo deve fazer parte do dia-a-dia do docente, porém ha professores e
“professores”. A diferenga é simples: o titulo (ou o diploma) todos tém, mas as condigdes de
bem atuar, e mais ainda, de provocar as mudancas nas determinadas situacoes é privilégio de
alguns.

O professor reflexivo desenvolve habilidades para resolver varios tipos de dificuldades
apresentadas em sua profissdo. Nao se trata de um mero “repassador de conhecimentos” que
apenas derrama seus conceitos sobre os alunos, mas que de uma forma decisiva interfere no
proprio processo de aprendizagem de cada um.

O dia-a-dia de qualquer profissional pratico depende do conhecimento
acumulado que mobiliza e elabora durante a sua prdpria acdo. Sob a
pressdo de multiplas e simultaneas solicitacdes da vida escolar, o professor
ativa 0s seus recursos intelectuais, no mais amplo sentido da palavra
(conceitos, teorias, crengas, dados, procedimentos, técnicas), para elaborar
um diagnostico rapido da situacdo, desenhar estratégias de intervencédo e
prever o curso futuro dos conhecimentos. Ainda que possam ser
explicitados e conscientizados mediante um exercicio de meta-anélise, a
maioria de recursos intelectuais que se ativam na acdo sdo de carater tacito
e implicito (CLANDININ; CONNELY apud PIMENTA, 2002, p. 102-
103).

Para Donald Schon (apud PIMENTA, 2002), € preciso partir ssmpre da pratica como
forma de realizar modificaces no dia a dia, por isso, ele propde uma mudanca nos curriculos
onde conste a capacidade de refletir.

O que se busca é a unido entre universidades e escolas num projeto de formacao inicial
continua, destinado a levar a um surgimento do professor reflexivo. Essa interagdo entre
escola e universidade é primordial, pois diminui as distancias que normalmente podem ser
verificadas entre a teoria das universidades e a pratica das escolas.

Devido a essa proposta de Donald Schon (apud PIMENTA, 2002), muitas criticas sdo
feitas. No entanto, elas referem-se mais ao mercado de conceitos do que ao trabalho proposto.
Confunde-se o ato de refletir com o individualismo, em que tudo se volta para o professor,

que sozinho néo daria conta de resolver toda a situacao.
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Pimenta (2000) defende a importancia da teoria na formacgéo de professores, pois ela
daria suporte necessario a formacao profissional. Essa opinido € compartilhada por Gimeno
(apud PIMENTA, 2002); para ele, a teoria precisa oferecer ao professor todas as informagdes
necessarias para que faca analise e descubra seus caminhos. E preciso ainda proporcionar o
exercicio da critica aos fatores da negacéo da aprendizagem.

Ja Giroux (apud PIMENTA, 2002) propGe que se considere 0 grupo e setor da
comunidade que tém algo a dizer sobre os problemas educativos e praticas sociais, € sdo
comprometidos com a contextualizagdo popular ativa.

O professor tem que estar junto com o grupo para conseguir mudar a situagdo. Ele é
influenciado pelo meio, pois dependendo do tipo de cobranca que recebe, passa a buscar
caminhos para sua aula ou para o todo.

Para saber como vem ocorrendo a formacdo, foi realizada uma analise do processo de
formagéo de professores no Brasil. O autor, Professor Anténio Novoa (2002 apud PIMENTA,
2002), parte seus estudos de 1960, quando a sociedade ainda era rural e as mulheres nédo
trabalhavam fora, ficavam em casa e ensinavam as criancas, alfabetizando-as. De 1965 a
1970, ja se partia para uma busca maior de conhecimento (sociedade urbana), mas a educacédo
ainda era “elitista” e s¢ teria direito a escola os filhos dos bardes das fazendas, pois o sistema
politico ndo queria pessoas conscientes (pensantes).

Nos anos 80, com a abertura politica, passou-se a questionar desde 0s cursos,
curriculos e papel das escolas até salarios de professores. A Constituicdo de 1988 estabeleceu
diretrizes que propunham um prazo de dez anos para ajustar a situacdo. Porém, de 14 para c4,
0S governos investiram apenas em programas de capacitacdo para séries iniciais, criando 0s
cursos Normal Superior e Veredas (MG), para docentes que ainda ndo possuiam graduacéo.
Esses modelos foram adotados em outros paises, porém ndo obtiveram bons resultados.

Atualmente discutem-se as contribuicbes de NoOvoa, Alarcdo e Schon, para
observarmos as diferentes experiéncias, considerando-as como critérios para nossas propostas.
Surge assim uma outra viséo.

Tendéncias investigativas na formacéo de professores, na opinido de Gimeno Sacristdo
(apud PIMENTA, 2002, p. 28):

[...] A situacdo atual da formacédo e da investigacdo sobre a Formagdo dos
Professores se caracteriza por dois grandes tracos, duas grandes tendéncias,
a P6s Weberiana. [...] O Pos Positivismo formula alguns juizos bastante
aceitos sobre a pratica pedagdgica. Quer dizer, a pratica educativa ndo
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pode ser técnica pedagdgica, porque ndo estd baseada no conhecimento
cientifica.

Na verdade, precisa-se reconhecer que, com a reflexdo, buscamos a préatica. Assim,
acredita-se estar fazendo ciéncia. Esperar que o ambiente escolar funcione de forma
organizada e coerente, COmo uma maquina é utopia.

Da mesma forma, ndo se pode imaginar grupos inteiros discutindo 0 mesmo assunto.
O que se vé em nosso dia-a-dia sdo os colegas se ajudando e aproveitando suas vivéncias,
inclusive na comunidade, para buscar a solucdo dos problemas apresentados. O professor ndo
trabalha sozinho, ele tem ha todo momento outras colaboracbes de profissionais iguais a ele,

como se fizesse parte de uma grande comunidade.

1.1 Saberes docentes

Definir o profissional que trabalha com a educacdo e o que ele precisa saber para atuar
como docente deve-se falar do Professor como Pesquisador.

Para Demo (2004), é muito comum entender que a pesquisa para o professor comeca
na Pds-Graduacdo. Este € um mito que se precisa quebrar a qualquer custo.

E condicdo béasica para o profissional da educacdo que o professor seja um
pesquisador. Ndo precisa ser um “Profissional da Pesquisa”, como seria um doutor que apenas
produz algo especifico, mas precisa ser um pesquisador atuante para levantar questionamentos
reconstrutivos voltados para a educacéo de seus alunos.

A primeira necessidade para se construir um saber docente é a necessidade de
reconstruir permanentemente o seu Projeto Pedagogico préprio, em vez de falar pelos outros.

No Projeto Pedagdgico préprio ndo é preciso mostrar que foram lidos vérios autores
ou que se é capaz de citar algumas teorias dos outros. E preciso mostrar a competéncia da
reconstrugdo questionadora prépria.

Uma outra preocupacdo basica € compreender que existe uma grande variedade de
aulas copiadas e didaticas meramente reprodutivas. E indispensavel, entretanto, reconstruir o
material didatico proprio no contexto de cada atuacéo profissional. O professor que produz o
material proprio, implicando-se em constante pesquisa, jamais sera apenas usuario de material

didatico alheio.
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E preciso ainda trabalhar a autonomia criativa e critica dos alunos, mas a principal
regra € que tenha sido antes devidamente pesquisado e formulado.

A maior preocupacdo deve ser sempre cultivar a proximidade entre o que se aprende
na escola com a vida real ndo s6 por conta da possivel utilidade imediata, mas, sobretudo por
conta da relacdo entre teoria e pratica que sempre precisa existir.

1.2 Formacao interdisciplinar dos Professores

Foi no século XIV que surgiram as ciéncias “técnicas”, até entdo chamadas
Disciplinas, “para destacar que a aprendizagem exige a submissdo a uma disciplina”
(RESWEBER, 2000 apud SOMMERMAN, 2006, p. 11), submissdo as regras praticas da vida
do cidadao e as regras técnicas de cada ciéncia.

Para conseguir o dominio das ciéncias, o cidaddo precisa aceitar e submeter-se a
valores impostos por elas, que lhe permitirdo ter um convivio aceitavel.

As disciplinas nos impdem uma determinada forma de pensar, com as possibilidades e
riscos que isso implica.

As transformac6es nas disciplinas sdo causadas por dois tipos nas situagfes: uma
maior delimitacdo dentro dos conteudos tradicionais e uma integracdo ou fusdo entre as
parcelas de disciplinas diferentes, mas que compartilham um mesmo objeto de estudo.

J& o termo Interdisciplinaridade, surge ligado a finalidade de corrigir possiveis erros
acarretados por uma ciéncia dividida e, portanto, sem comunicacao.

No momento de analisar as interacfes entre disciplinas é preciso entender que néo
existe apenas um modelo para fazer esse tipo de analise.

E preciso insistir no papel da negociagio entre as pessoas que compdem a equipe de
trabalho, visto que elas devem estar dispostas a proporcionar todo tipo de esclarecimentos aos
demais integrantes da equipe, a debater questbes metodoldgicas, conceituais e ideoldgicas.
Serd dificil avancar na resolucdo de um problema ou de um tdpico se antes ndo sao
esclarecidas as informacdes, perspectivas e posi¢Oes daqueles que estdo fazendo o trabalho. A
busca de novos niveis de maior interdisciplinaridade nunca pode derivar em formas
totalitarias de integracdo, na imposicdo de marcos teoricos, conceituais e metodoldgicos, com

0S quais obrigatoriamente todos devem comungar.
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“A pluralidade dos espacos e das épocas e a multiplicidade das formas do humano
impdem uma espécie de politeismo epistemoldgico, respeitoso das discordancias e das
descontinuidades, assim como dos intervalos.” (GUSDORF apud SANTOME, 1998, p. 52).

Para se trabalhar interdisciplinamente é preciso mais do que a vontade, a colaboragdo
sem pressdes ou imposicdes. E necessario estar-se convencido de que existem informagcdes e
conceitos que sdo Uteis em mais de uma disciplina. O progresso do conhecimento tem muito a
ver com a capacidade de reformular velhos problemas com o auxilio de novas teorias.

No caso da Educacdo, ja ndo é possivel pensar em interdisciplinaridade sem conceber
um projeto que leve em consideracdo todas as variaveis que dependem dela. Os confrontos
entre essas possibilidades nos levam a uma categoria diferente da ciéncia. E necessério que o
quadro teorico seja construido na medida em que o objeto a ser analisado, o Educacional e
Prético, assim exigir. A medida que se estudam as disciplinas, conhece-se mais sobre elas,
oportunidade oferecida pela interdisciplinaridade.

Na perspectiva escolar atual, a interdisciplinaridade ndo tem a pretensdo de criar novas
disciplinas ou saberes, mas utilizar os conhecimentos de varias disciplinas para resolver o
problema concreto ou compreender um determinado fenémeno sob diferentes pontos de vista.
Em suma, a interdisciplinaridade tem uma fungdo instrumental. Trata-se de recorrer a um
saber diretamente atil e utilizavel para responder as questdes e aos problemas sociais
contemporaneos.

Cada dia os alunos percebem e criticam mais as divisGes existentes nos conteddos
entre matérias pertencentes a diversas &reas do conhecimento. Isso € comum tanto nas
universidades quanto nas institui¢ces publicas e privadas destinadas a fins sociais e concretos.

Desta forma, cada especialidade trata de possuir uma faculdade exclusiva, e assim, as
areas do conhecimento ficam cada vez mais isoladas, implicando na criacdo de diversas
especialidades dentro de cada disciplina do conhecimento.

A transdisciplinaridade foi definida por Jean Piaget (apud SOMMERMARN, 2006).
Ela nos sugere sempre uma atitude aberta em relagdo a todos os mitos que cercam a educacao,
entendendo a transdisciplinaridade como parte final de um processo que envolva toda a
equipe.

A sintese apresentada no Congresso de Locarno tenta explicar o que significa

transdisciplinaridade:
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“Trans” o indica, diz respeito ao que estd a0 mesmo tempo entre as
disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de toda disciplina.
Sua finalidade é a compreensdo do mundo atual, e um dos imperativos
para isso € a unidade do conhecimento (SOMMERMAN, 2006, p. 43).

Neste sentido, a possibilidade da busca de novos caminhos estid na vantagem de se
encontrar diversos olhares que vdo construir uma compreensdo maltipla.

Nesta proposta, a interdisciplinaridade deve ser compreendida a partir de uma
abordagem relacional, que se propde que, por meio da préatica escolar, sejam estabelecidas
interconexdes e passagens entre os conhecimentos através de relagcbes de complementaridade,
convergéncia ou divergéncia.

A todo esse processo acrescenta-se a emocdo, vivendo assim cada acdo praticada.
Precisa-se acreditar no trabalhar e ter a sensibilidade de reparti-lo ndo apenas nas palavras,

mas nas agoes praticadas.

1.3 A relacéo professor-aluno

A construgdo do conhecimento é o processo interativo entre educando e educador. O
professor deve ter bem claro que, antes de tudo, ele é o educador, pois sua personalidade é
norteada por valores e principios de vida que diariamente vai mostrar em sala de aula.

No processo de construcdo do conhecimento, quanto maior essa relacdo mais o aluno
aprende. Falando mais especificadamente sobre o ato de ensinar e aprender, Bruner S. Jerone
diz que ler ¢ um processo essencialmente social, porque “as relagdes entre quem ensina e
quem aprende repercutem sempre na aprendizagem.” (apud HAIDT, 2002, p. 57).

Os educadores concordam com essa afirmacédo por entenderem que o professor precisa
transmitir conhecimentos, porém, jamais ignorar as histérias de vida, as opinides e as ideias
que seus alunos trazem. Cabe ao educador, na sua relacdo com o educando, estimular e ativar
0 interesse, orientando seu esforco individual para o aprendizado.

O professor precisa aproveitar a curiosidade natural de cada aluno para despertar seus
interesses e alinhar seus esquemas de pensamento. E por meio de diadlogo que professor e
aluno juntos constroem o conhecimento, chegando a uma sintese do saber de cada um. O
professor deve ver o aluno como um ser ativo que formula ideias, desenvolve conceitos e
resolve problemas de vida préatica através de sua atividade mental, construindo, assim, seu

proprio conhecimento, a relagdo pedagdgica esta completa.
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O primeiro contato do professor com a turma é de alta importancia. Se ele fizer por
meio de uma sessdo de grupo, da qual todos participem e discutam as normas e diretrizes
propostas e aceitas pelo grupo, prepara-se a atmosfera 6tima para trabalhar com disciplina.

Neste aspecto, percebe-se que o0s alunos conseguem estabelecer padrdes de
comportamentos até mais rigidos do que os préprios professores. Pois eles sabem, melhor que
ninguém, que um aluno indisciplinado e bagunceiro atrapalha os colegas que querem estudar
e aprender.

O professor deve usar sempre procedimentos positivos e orientagdo da conduta,
visando desenvolver o autoconceito positivo dos alunos. Ele ndo deve confundir autoridade
com autoritarismo, pensando que se agir com autoritarismo conseguira autoridade na sala de
aula.

Esse autoritarismo se identifica com a época da ditadura. Com autoridade, porém, o
professor adquire de acordo com o desempenho de seu trabalho. Ela se desenvolve através do
processo profissional e do ensino, é a conquista de uma disciplina de vida que se aprende na

prépria escalada dos obstaculos naturais.

1.4 O Planejamento como ferramenta mediadora

O Planejamento é uma necessidade em todas as areas da vida humana. Nao deve ser
feito sO para as aulas, mas em todos os aspectos de nossa vida. Ele é uma das principais
ferramentas na Formacdo de Professor, essencial para que se possa atingir melhor os objetivos
propostos.

O Planejamento exige: reflexdo, analise e previsao.

Cada um desses aspectos pode ser assim entendido: reflexdo (quando se pensa sobre o
que fazer, como fazer), analise (quando se toma consciéncia do que precisa ser feito) e
previsdo (quando define o que fazer).

Planejando, as improvisacOes serdo evitadas, o tempo serd economizado, obter-se-a
eficiéncia na acdo e as dificuldades serdo superadas com mais facilidade. Nao se deve ver o
Planejamento como algo imutavel e definitivo. Ele deve ser flexivel quando necessario.

Para Gandin (2005), ¢é evidente que esta finalidade so é alcancada quando o processo
de planejamento é concebido como uma préatica que sublinhe a participacdo, a democracia, a
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libertacdo. Entdo o planejamento pode ser definido como tarefa Vital, unido entre vida e
técnica para o bem-estar do homem e da sociedade.

Assim, vé-se que o Planejamento é realmente uma ferramenta mediadora que auxilia o
professor no seu dia-a-dia, agilizando o aprendizado e evitando problemas ou dificuldades de
ultima hora que compromete a qualidade do trabalho desenvolvido.

1.5 Os novos paradigmas na formacao docente: educacao inclusiva

Segundo Piaget (apud SILVA, 2004), a formacéo precisa ser longa e complexa, pois,
por mais que um professor faca cursos e fundamente sua pratica pedagdgica, a tendéncia é
ficar dominada pelos problemas praticos do dia-a-dia na sala de aula.

A preparacdo adequada de todos os profissionais da Educacdo é também
um dos fatores-chave para propiciar a mudanca. [...] Cada vez mais,
reconhece-se a importancia da contratacdo de professores que sirvam de
modelo para criangas com deficiéncia. (DECLARACAO DE
SALAMANCA, apud SILVA, 2004, p.68).

A declaragédo de Salamanca vem reafirmar os pensamentos de Jean Piaget no que diz
respeito principalmente a Educacdo Inclusiva. O professor que trabalha com alunos com
deficiéncia precisa ter a flexibilidade necessaria para diversificar o planejamento e
principalmente a sua visdo dos alunos e do processo de aprendizagem. O processo educativo
se identifica com um processo de vida, nio tendo um outro fim se néo esse. “E dificil dizer se
0 que exerceu mais influéncia sobre nés e teve importancia maior foi a nossa preocupacao
pelas ciéncias que nos eram ensinadas, ou pelas personalidades de nossos mestres”. (FREUD
apud SILVA, 2004, p.26).

Para a escola atender melhor alunos com deficiéncia, é fundamental que os professores
estejam mais preparados, mais que também haja adaptagdes curriculares, reducdo do nimero
de alunos em sala e apoio de especialistas nas areas especificas.

A escola normalmente ndo consegue lidar com alunos que se afastam de um padréo.
Criangas normais que apresentam dificuldades especificas de aprendizagem s&o rotuladas
como “deficientes” e encaminhadas para as outras escolas.

Dizer que apenas o professor esta despreparado é contar s6 parte da historia. E da
competéncia da escola ser a promotora de atitudes e situacdes que possibilitem o repensar da

vida em sociedade, e o professor e demais agentes escolares (diretores, pedagogos e
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funcionarios) precisam ter condi¢des e incentivos para que busquem harmonizar no contexto
escolar e na sociedade, respeitando tudo o que existe ao seu redor.

O projeto educativo inclusivo precisa valorizar o trabalho de equipe e rejeitar a
competicdo destrutiva. Deve, sim, valorizar a competicdo construtiva, respeitando os
diferentes modos de aprender, ritmos, interesses e concepgdes de mundo, mostrando ao aluno
que uso dos valores e de uma postura correta sao bases essenciais para a constru¢do de uma
cidadania digna, consciente e cooperativa.

Na proposta inclusiva, a crianca frequenta o ensino regular. E da escola a
responsabilidade de encontrar respostas as necessidades de cada um. Muitas vezes, de forma
equivocada acha-se que sO existe um tipo de aprendizado esquecendo-se das necessidades
individuais. E relevante a observagdo: “Ndo ha maior preconceito do que tratar igualmente
aquele que ndo ¢ igual”. (DELORS apud SILVA, 2004, p. 48).

A grande pergunta que sempre se faz, esti na forma de se ensinar aquilo que o aluno
precisa e ndo aquilo que o professor acha que ele precisa. Além disso, o professor precisa
sempre ajustar esses conhecimentos a capacidade de seus alunos. O que esse aluno precisa
nesse momento? E ser alfabetizado em apenas um ano? E fazer grandes calculos? Ou seria
aumentar sua autoestima? Ou seria ganhar autonomia?

Quem ganha, na verdade, com este processo sdo 0s outros alunos que vao enriquecer
por ter a oportunidade de conviver com o “diferente”.

A inclusdo, como ¢é discutida por varios autores e praticada em diferentes
comunidades, ndo é uma realidade. A verdadeira inclusdo deve considerar um conjunto de
servicos de apoio ndo s6 para a crianga, mas também para todos aqueles envolvidos na sua
educacdo. Ndo se trata de educacdo regular ou especial, é a educacdo apropriada.

Para que o processo educacional seja completo, todos os envolvidos nele precisam
estar preparados para interagir com as situacdes do dia-a-dia destas criangas.

2. Habilidades e competéncias do professor

Habilidades e Competéncias pertencem a mesma familia. A diferenca é determinada
pela situacdo. Uma habilidade, num determinado contexto, pode ser uma competéncia por
envolver outras sub-habilidades mais especificas. As vezes, os dois caminhos se cruzam no

desenvolvimento de determinadas tarefas. Por exemplo: o aluno ao estudar Matematica esta
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adquirindo habilidades que véo ser transformadas em competéncias a partir do momento que
resolver a questdo proposta.

Assim, as capacidades de tomar decisbes e a experiéncia estdo estreitamente
relacionadas na operacdo de uma competéncia. A competéncia s6 pode ser construida na
prética, ndo adianta apenas saber, mas é preciso também saber fazer, por isso, habilidades e
competéncias precisam andar sempre juntas.

A maior dificuldade para se definir as tais “competéncias”, tdo essenciais aos mestres,
esta diretamente relacionada com a sua formacao e sua pratica, ja que se trata de um processo
que ndo é adquirido ao longo de toda sua vida escolar que vai se solidificando com a prética.

O professor, quando toma uma decisdo, frente a sua sala de aula estd obviamente
agindo de acordo com critérios proprios e experiéncias que acumulou e que servira para
formar a visdo de mundo que ele conserva.

Mas afinal quais sdo as tais competéncias que todo professor precisa ter? Precisa-se ter
em mente que todas as competéncias devem contribuir para a luta contra o fracasso na escola
desenvolvendo a cidadania no ambiente escolar.

Faz-se necesséria, portanto, a fomentagdo da cultura da cidadania. N&o bastam atitudes
cidadas isoladas nem competéncias estanques. E através da “reflexido-na-a¢io”, feita em
conjunto, que o processo educacional possibilitara a formacdo de uma consciéncia cidada

capaz de gerar atitudes de cidadania e de crescimento pessoal.

2.1 Conhecer os seus contetdos e transforma-los em situagdes de aprendizagem

Conhecer os conteudos é importante, mas ndo é tudo no processo de ensino e
aprendizagem. Para ter competéncia pedagogica, mais do que saber matéria € preciso saber
relacionar os conteudos entre si e criar situacdes onde eles possam ser aplicados. 1sso vai de
encontro com a pratica de se ensinar simplesmente seguindo os capitulos do livro.

A competéncia exigida hoje em dia é o dominio dos contetdos com capacidade de
trabalhar com eles em situacOes abertas, aproveitando ocasides, mas principalmente partindo
dos interesses dos alunos, favorecendo, assim, a aquisi¢do de saberes. Todo esse processo
exige um dominio pessoal e ndo apenas dos contetdos, capacidades basicas para se identificar

situacOes de aprendizagem em torno dos quais o professor vai organizar sua aula.
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A estrutura do ensino é organizada para fornecer o aprendizado dos alunos que devem
ser vencidos ano a ano e/ou semestre por semestre. Os programas, 0s meétodos ou 0s meios
costumam ser propostos ou impostos aos professores.

Mas como nédo se pode programar aprendizagens humanas por diversos motivos, entre
as quais as diferencas individuais, cabe ao professor como condutor desse processo cuidar
para que saia tudo de acordo com o previsto. Ndo é uma tarefa simples, ja que nem todos
desempenham o mesmo papel num procedimento coletivo, o que implica dizer que a
aprendizagem ndo é a mesma para todos. A mesma tarefa ndo representa igual desafio para
alunos diferentes.

A competéncia do professor precisa ser dupla antecipando problemas ao nivel de seus
alunos e ajustando para mais ou para menos em tempo real as suas explicacdes. O professor
ndo deve, portanto, ficar preso a uma forma Unica de ensinar, precisa utilizar todos os recursos
disponiveis e apostar em todos os parametros para “organizar as interagdes ¢ as atividades de
modo que cada aprendiz vivencie tdo frequentemente quanto possivel, situacdes de
aprendizagem.” (PERRENOUD, 1996, p. 29).

O sistema educacional acaba se transformando em um grande desafio para todos 0s
professores que precisam, muitas vezes, aprender na pratica o que ndo estava implicito na

teoria.

2.2 Trabalhar em equipe

A evolucdo da escola caminha para a cooperacdo profissional, fato que muitos vao
insistir em ignorar, dizendo ser modismo e reafirmando a necessidade de estar sozinho no
comando.

No entanto, trabalhar em conjunto é uma necessidade que esta mais ligada a propria
evolucdo do oficio de ser professor do que uma escolha pessoal. Podemos encontrar ao
mesmo tempo, jovens professores que desejam cada vez mais trabalhar em equipe, buscando
adquirir experiéncias e outros que preferem seguir um caminho paralelo, porém independente
em suas carreiras. De qualquer forma todos véem muitas vantagens no estilo de cooperacao
regular desde que esta lhes deixe autonomia suficiente para trabalhar.

Em todos 0s casos, € preciso que cada um encontre seu espago e proteja a sua parcela

de individualidade. Trabalhar em equipe é, portanto, uma questdo de competéncia e deixa



RECORTE - revista eletronica
ISSN 1807-8591
Mestrado em Letras: Linguagem, Cultura e Discurso / UNINCOR
V. 11 - N.° 1 (janeiro-junho - 2014)

bem claro que a coopera¢do é um valor profissional. A cooperagdo nem sempre implica
projeto comum. Mesmo quando cada professor segue seu caminho e faz 0 que precisa, ou que
pensa ser de seu interesse, buscando aliancgas e colaboragdes pontuais, sem, no entanto, fazer
parte de um mesmo grupo, a posicdo é valida. Saber cooperar é uma competéncia que
ultrapassa o trabalho de equipe. Afirma Perrenoud:

E sempre Gtil que um membro da equipe seja mais do que outros, sensivel
as derrapagens possiveis que levam a troca vazia de sentido, assim como
ao psicodrama, mas a regulacdo repousa sobre uma competéncia coletiva,
baseada em uma intuicdo comum da necessidade e da fragilidade do
intercdmbio em torno das praticas. Habilidades mais metodoldgicas podem,
entdo, entrar em jogo para organizar, por exemplo, visitas matuas, o relado
cruzado de fragmentos de historias de vida, a andlise de situacdes
complexas, eventualmente momentos de escrita profissional (2000, p. 90).

Quando os membros de equipe esperam da cooperacdo uma forma de reflexdo sobre o
que estd sendo feito, sdo necessarias certas competéncias individuais para que tudo possa
sequir seu curso natural. A individualidade compartilhada faz nascer a unidade, forga

propulsora de uma boa equipe educacional.

Considerac0es finais

Por meio deste artigo podem-se verificar os motivos pelos quais os verdadeiros
profissionais em Educacdo precisam estar em constante trabalho de formacdo continuada ja
que tratam diretamente com a formacdo de ser humano enquanto cidaddo critico, pensante e
reflexivo.

A educacdo ndo pode ser entendida como estatica, alias, muito pelo contrario, é
dindmica, versatil, estando sempre em constantes mudancas.

O docente precisa descobrir sempre novas maneiras e novas praticas de ensino que o
vao acompanhar no desenvolvimento do mundo moderno. Hoje ha a certeza de que a busca
constante pelo aperfeicoamento e a inquietude de todo profissional da educacdo vém
embasadas nesse sentido a que se faz referéncia: 0 acompanhamento do mundo moderno, que
é cada vez mais dindmico, ndo deixa, poréem, de fazer o resgate historico de suas lutas.

E importante buscar respostas para tantos questionamentos que existem na misso de
ser professor, uma missdo que traz orgulhoso por abragar uma profissdo tdo nobre e nem

sempre respeitada ou valorizada como deveria ser.
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