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DESENVOLVIMENTO REGIONAL EM
MINAS GERAIS: CONTRIBUICAO DA
INDICACAO GEOGRAFICA DE
PRODUTOS NAS REGIOES DA
CANASTRA E DO SERRO

RESUMO

As préticas de desenvolvimento local assumem variadas
dimens0es e significados, ora como uma nova politica local, ora
como um novo paradigma econdmico. A Indicagdo Geografica
(IG) refere-se a caracteristicas relacionadas a especificagcdo dos
produtos, do produtor e do mercado. No intuito de ir além da
analise econdmica relacionada a 1G, busca-se compreender como
ocorre a formagdo de uma trilha de inovacdo em regides
especificas do Estado de Minas Gerais. Nesse cenario, busca-se
avangar quanto aos estudos de Maiorki e Dallabrida (2015) e de
Mcgahan e Stein (2018). Trata-se de estudo descritivo
comparativo em duas regides produtoras de queijo do estado de
Minas Gerais. A certificacdo de indicacdo de procedéncia no
Serro e na Canastra favoreceu a competitividade dos produtos nos
mercados mais exigentes, no entanto, devemos considerar que
nem todos os produtores estdo interessados em atender as
exigéncias das certificacBes. Instiga-se, a partir do presente
estudo, novas andlises sobre IG no Brasil.
Palavras-chave: Indicacéo Geogréfica.
Competitividade. Desenvolvimento Regional.

Inovacéo.

REGIONAL DEVELOPMENT IN MINAS
GERAIS: CONTRIBUTION OF THE
GEOGRAPHICAL INDICATION OF

PRODUCTS IN THE REGIONS OF
CANASTRA AND SERRO

ABSTRACT

Local development practices take different dimensions and
meanings, either as a new local policy, or as a new economic
paradigm. Geographical indication (GI) refers to the
characteristics associated with the product, producer, and market
specification. In order to go beyond the economic analysis related
to Gl, we seek to understand how the formation of a path of
innovation occurs in specific regions of the State of Minas Gerais.
In this scenario, it aims at advancing studies by Maiorki and
Dallabrida (2015) and Mcgahan and Stein (2018). This is a
comparative descriptive study in two cheese-producing areas in
the state of Minas Gerais. The certification of indication of origin
in Serro and Canastra favored the competitiveness of products in
the most demanding markets, however, we must consider that not
all producers are interested in meeting the requirements of
certifications. Based on this study, new analyses on IG in Brazil
are suggested.

Keywords: Geographical Indication. Innovation.
Competitiveness. Regional development.
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1. INTRODUCAO

As préticas de desenvolvimento local
assumem variadas dimensdes e significados, com
a implementacdo de diversas politicas como as
de economia solidaria, dos arranjos produtivos
locais, dos ecossistemas locais de inovacgdo, do
desenvolvimento local integrado e sustentavel
(DLIS) entre outras. Tais préaticas ora sdo vistas
como uma nova politica local, ora como um novo
paradigma econémico.

A utilizacdo do termo geogréfico
(VIANA, 2013) na designacdo de produto de
uma regido especifica se deve as caracteristicas e
qualidades intrinsecas da sua localidade. Logo,
Indicacdo  Geogréafica (IG) refere-se a
caracteristicas relacionadas a especificacdo dos
produtos, do produtor e do mercado (VIANA,
2013). Para diversos autores (BARBOSA, 2011;
ROCHA FILHO, 2009; VIANA, 2013;
CROUZOULON, 2019), o termo IG caracteriza
um interesse econdmico especifico de uma regido
relacionada a producdo de um produto como
vinho, azeite, queijo etc. Esses produtos podem
representar um patrimbnio uma vez que
possibilitam a0  consumidor identificar
caracteristica e qualidade que passam a
ressignificar o nome geogréafico do produto. A IG
pode ndo ter um tratamento normativo uniforme
mundialmente, mas reflete o produto de cada
lugar como unico e peculiar (ROCHA FILHO,
2009).

E importante destacar que estudos
anteriores indicam a necessidade de avangar nos
conceitos que permitem entender questdes como:
por que utilizar a IG (PIRES e SANTOS, 2019;
ROCHA FILHO, 2009; VIANA, 2013); o quanto

a 1G pode substituir a marca (AZEVEDO et al.,
2019; PRAZERES, 2018; CAVALCANTI,
2019); como a IG pode ser utilizada como
instrumento de promocdo dos produtos ou
servicos (VIANA, 2013; PEREIRA et al., 2018);
como o IG pode contribuir para o
desenvolvimento regional e a economia local
(ALMEIDA et al., 2015; VIANA, 2013; CRUZ
etal., 2015; ZUIN e ZUIN, 2008).

A busca pelo desenvolvimento
econdémico de uma regido vem sendo objeto de
discussbes por parte dos gestores publicos, de
entidades empresariais e da sociedade civil.
Estes  procuram entender de que forma o
desenvolvimento pode ocorrer, considerando
acoes de inovacdo. O termo inovacdo foi
incorporado  ao ambiente econdmico por
Schumpeter e pode ser compreendido como
indutor de desenvolvimento econémico para um
setor, regido ou pais (LA FALCE, DE
MUYLDER, e TOIVANEN, 2014). Envolve
diferentes enfoques relacionados a inovacéo e ao
desenvolvimento, como estudos sobre geografia
da inovacdo (FELDMAN, 1994; MCGAHAN e
STEIN, 2018), sistemas de inovagdo (CHUNG,
2002; JACOBSSON e BERGEK, 2011),
inovacdo social (POL e VILLE, 2009;
GASPARIN et al., 2020) e inovagdo para
inclusdo e crescimento (GEORGE, MCGAHAN,
e PRABHU, 2012).

Considerando esse cendrio, busca-se
avancar nos estudos de Maiorki e Dallabrida
(2015) e de Mcgahan e Stein (2018) a fim de
elucidar a seguinte questdo de pesquisa: Como a
Indicacdo Geografica afeta o desenvolvimento

regional e a trilha de inovacdo em Minas Gerais?
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Nesse sentido, foram eleitas para o
presente trabalho as Indicacdes Geogréficas (I1G)
do Queijo Minas Artesanal da Canastra (IG
201001) e do Serro (IG 201001). O Modo
Artesanal de Fazer Queijo de Minas, nas regides
do Serro, da Serra da Canastra e do Salitre, em
Minas Gerais, foi inscrito no Livro de Registro
dos Saberes, em junho de 2008, sendo, entdo,
reconhecido como patrimdénio cultural imaterial
brasileiro pelo Conselho Consultivo do Instituto
do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN). Esse bem imaterial constitui um
conhecimento tradicional e um traco marcante da
identidade cultural dessas regides (IPHAN,
2020).

1.1 Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa €
descrever como a Indicacdo Geogréfica e
indicadores da trilha de inovacgdo séo percebidos
por produtores e gestores de queijo artesanal, em
duas regides de Minas Gerais.

Especificamente, pretendeu-se: a)
descrever a percepcdo de gestores e produtores
das associaces de produtores de queijo quanto
ao uso de IG dos casos analisados; b) descrever a
percepcdo de produtores das associagOes de
produtores de queijo quanto ao uso de IG dos
casos analisados, e; ¢) analisar a formacdo de
trilha de inovacdo a partir da IG.

Para isso, foram realizados dois estudos
de caso em Minas Gerais, com foco nas regides
do Serro e da Canastra.

1.2 Justificativas

Entende-se como relevancia académica,
a ampliacdo de conhecimentos cientificos sobre a
importancia da Indicacdo Geografica de
produtos, o que contribuira para que seja possivel

a verificacdo do diferencial produtivo desses

produtos comparativamente aos similares, além
de comprovar ou refutar a hip6tese quanto a
contribuicdo econdbmica da IG para o
desenvolvimento territorial como proposto em
outros estudos (ROCHA et al., 2019; TASHIRO;
UCHIYAMA; KOHSAKA, 2019; CEI et al.
2018; NEILSON; WRIGHT; AKLIMAWATI,
2018; DIAS e MENDES, 2018).

Quanto a relevancia  pragmatica,
acrescenta-se 0 componente social, de acordo
com o qual a pesquisa busca identificar a
possibilidade de a IG ser instrumento de
desenvolvimento, promocao rural, acesso ao
mercado e preservagdo da cultura local e dos
produtos (CEI et al., 2018). Entende-se que a IG,
como meio de promocao rural, gera: aumento de
producdo, criacdo de empregos, 0 que evita 0
éxodo rural; ajuda os produtores a obter um
prego vantajoso para os produtos, oferece a troca
de garantias aos consumidores, em vista dos
métodos de producdo e da qualidade;
proporciona um aumento do valor nas terras do
local ou regido e, por fim, gera outros tipos de
efeitos positivos, como 0 turismo
(GONGALVES, 2008). Essa repercussdo podera
melhorar a condicdo social da comunidade, pois,
com o beneficio da geracdo de emprego e renda,
havera uma grande probabilidade de elevacdo do
indice de desenvolvimento humano (IDH) da
regido e melhoria na orientacdo de politicas
publicas.

A Introducdo deve apresentar a
delimitacdo do assunto, objetivos da pesquisa e
outros elementos sobre o tema explanado.

O Desenvolvimento, parte principal do
texto, apresenta de forma ordenada o assunto
tratado. Pode ser dividido em se¢des e subsecdes,

de acordo com o tema abordado.
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As Consideracbes Finais abordam os
resultados da pesquisa de forma a responder as

questdes apresentadas na introducao.

2. REFERENCIAL TEORICO

Embora entenda-se que a
competitividade tenha estimulado a padronizacédo
ou homogeneizacdo de produtos e processos
produtivos, contribuindo para a descaracterizacao
cultural, também tem fortalecido discussdes
voltadas para a importancia dos produtos
tradicionais, considerados diferenciados, com
caracteristicas especificas da regido de producéao
(SOUZA, 2004; PECQUEUR, 2001; MAILLAT,
2002).

E justamente nesse contexto de
diferenciagdo de produtos e servicos que
emergem discussoes relacionadas a contribui¢des
qgue as IGs oferecem ao desenvolvimento
regional, a partir do reconhecimento de que seus
produtos e servigos podem ter forte relacdo com
a regido de producdo. Amplamente utilizadas na
Unido Europeia, principalmente em produtos
agroalimentares, as IGS se constituem em
instrumentos ainda incipientes no Brasil, embora
com grandes perspetivas de expansdo naturais
(CEl et al., 2018; PELLIN, 2019). Para a
European Commission (2014), o reconhecimento
de 1G estimula a dimensdo social na medida em
gue produtores precisam se associar para solicitar
reconhecimento do produto ou servigo. Nesse
caso, ocorre inevitavelmente um fortalecimento
dos vinculos sociais entre atores locais e destes
com atores externos publicos e privados. Essa
dimensdo coletiva acaba fortalecendo o capital
social da regido, elemento importante para a
promo¢do  do
(PELLIN, 2019). As IGs representam, assim,

desenvolvimento  regional

importante ferramenta para o desenvolvimento
regional, ao permitir que regibes promovam
produtos por meio da autenticidade da producédo
ou de peculiaridades ligadas a sua historia,
cultura ou tradicdo, estabelecendo o direito
reservado aos produtores da referida regido
(DULLIUS, 2009).

Diante da dificuldade de definir
indicadores é necessario delimitar as dimensdes a
partir das quais se pode avaliar o impacto das IGs
(SYLVANDER, 2003). Nesse sentido, além da
dimenséo que considera a 1G como instrumento
de agregacdo de valor e acesso a mercados,
Niederle (2014) ressalta os aspectos ligados a
associagdo entre o dispositivo e arranjos
produtivos locais, sublinhando variaveis como a
formagdo de redes de cooperacdo, confianga e
empreendedorismo para analisar 0 sucesso da
ferramenta. Dessa forma, considera-se o
potencial do instrumento que possibilitaria a
exploracdo de ativos intangiveis de dificil
transposicdo para outros territorios, uma vez que
torna mais complexa a especificagdo e reforca a
ancoragem do dispositivo (VIEIRA; PELLIN,
2015).

Apbs o registro de uma IG, podem surgir
outras atividades complementares com as quais a
primeira pode estabelecer relagbes, mesmo que
esses outros segmentos ndo possuam ligacdo
direta com o produto reconhecido. Tal
consequéncia pode  fortalecer  atividades
importantes, gerando cooperacdo e troca, tendo
em vista a geracao de emprego e renda local para
o territério (VIEIRA; PELLIN, 2015). Essa
sinergia foi conceituada por Pecqueur (2001)
como “Cestas de Bens e Servicos Territoriais”
(CBST). Segundo esse pesquisador, o modelo

combina as caracteristicas da oferta de bens com
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aquelas de produtos de qualidade ancorados em
um terroir como os produtos que se beneficiam
de I1G. Logo, o foco da CBST ¢ a articulacao de
acbes mercantis e ndo mercantis entre atores
territoriais — publicos, privados e associativos —
com o proposito de criar uma oferta composta e
heterogénea de recursos territoriais especificos
ancorados territorialmente.

Entretanto ndo se tem clareza acerca de
qual é o retorno financeiro obtido pelas empresas
com a adesdo aos “selos” de IG, apesar de
algumas tentativas serem realizadas nesse
sentido, como o proposto por Santos, Camargo,
Russo, Montenegro e Araujo  (2016),
comparando o crescimento do produto interno
bruto (PIB), do PIB per capita e da producdo na
regido que contém o cluster utilizador da 1G, com
valores dele mesmo em paralelo com outras
regibes maiores (grupo de controle). Outra
alternativa que certamente contribui para essa
identificacdo de efetividade é a utilizacdo dos
Quocientes Locacionais (QLs) para identificar a
evolugdo do emprego na cadeia produtiva em
analise (DUARTE; PAIVA, 2017). Além disso, é
importante ter as informagfes contibeis das
empresas (ou da associagdo) para efetivamente
apurar o resultado de incremento (ou ndo) dos
lucros e a consequente irradiacdo dos resultados
financeiros para todas as familias que contribuem
com 0 sistema, uma vez que, se ndo houver
ganho na comunidade, ndo se trata de
desenvolvimento socioecondmico, mas sim de
concentracdo de renda e capital (DUARTE;
PAIVA, 2017).

Portanto I1Gs permitem que regides
promovam seus produtos, criando valor local,
beneficiando a comunidade, tornando-se

ferramenta de desenvolvimento. Seu papel é

ainda mais importante em &reas em que ha baixos
volumes de producdo e escala, geralmente em
razdo da tradicionalidade da producdo. Nesse
caso, busca-se agregar valor a essa tipicidade. As
IGs também sdo ferramentas para preservacao da
biodiversidade, do conhecimento regional e dos
recursos naturais (KAKUTA et al., 2006). O
reconhecimento de uma IG incita a promog¢éo € 0
fortalecimento de atividades e servicos
complementares na regido, tais como a
valorizagdo do patriménio cultural (eventos para
promocdo do produto), o fortalecimento dos
setores hoteleiro (desenvolvimento do turismo
rural), de alimentacdo e artesanato, criando,
assim, uma sinergia entre os agentes locais.

Outro questionamento frequente é se é
possivel mensurar a valorizagdo dos produtos
com IG. Nesse sentido, a IG pode ser utilizada
como instrumento de competitividade no
mercado e/ou instrumento de desenvolvimento
rural, o que da origem a uma série de potenciais
beneficios: econbmicos (abertura de mercado e
agregacdao de valor); sociais (emprego, fixacdo da
populagdo nas zonas rurais, dinamizacdo de
regides carentes) e ambientais (preservacdo da
biodiversidade e incentivo a praticas produtivas
mais adequadas ao meio ambiente) (ALMEIDA,
2004).

Segundo Nunes, Bandeira e Nascimento
(2012), a Indicacdo Geografica pode ser uma
ferramenta importante para o desenvolvimento
regional, levando-se em conta 0S recursos
existentes no territério. Ja Moratelli (2005),
considerava que pensar o desenvolvimento no
territério implica ir além do simples crescimento
econdmico, envolvendo, além de outros aspectos,

a sua dimensdo cultural, o que inclui uma
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perspectiva de consideracdo dos seus recursos
enddgenos.

O processo de reconhecimento e
valorizacdo de uma IG é um processo de
mudanga, em que se misturem inovacdes em
varias areas: organizacbes dos atores, fatos
técnicos, construcdo de novas governangas,
codificacdo de préaticas, mobilizacdo politica etc.
(FELISBERTO; LE GUERROUE, 2019; LE
GUERROUE, 2020).

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa descritiva contou com dois
estudos de caso de natureza descritiva. Os dois
casos se referem a producdo de queijo das
regibes do Serro e da Canastra do Estado de
Minas Gerais. Foram duas fases de coleta de
dados. Na primeira fase, foi realizada entrevista
com os responsaveis pelas duas associagdes (dois
individuos) e com os produtores associados
(quatro individuos) utilizando roteiro de
entrevista. A segunda fase, contou com
guestionario estruturado, adaptado de Menezes e
De Muylder (2020),

eletronicamente a produtores das duas regides,

gue foi enviado

mediante auxilio das associa¢Bes, sendo sua
amostragem  ndo  probabilistica e  por
acessibilidade, incluindo produtores associados e
ndo associados. Ressalta-se que todos o0s
envolvidos foram informados do Termo de Livre
(TCLE) e

pesquisa

Consentimento Esclarecido

concordaram participar da
voluntariamente. Na segunda fase, o total de
respostas validas na regido do Serro foi de 25
enquanto na regido da Canastra de 33,
totalizando 58 respondentes. Apo6s a coleta de
dados, foi realizada andlise de contetdo
utilizando categorias de analise (BARDIN, 2011)
gue desmembra 0 texto em categorias que 9busca
estudar valores, opinifes a partir dos dados

qualitativos.

4, RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Percepcéo dos dirigentes das associagles e

representantes

Tabela 1 — Posigéo das associagdes (APAQS e APROCAN) e associados sobre a IG como alternativa para o

desenvolvimento regional/territorial.

Sim. A IG protege o territorio para que outros produtores ou regiGes ndo se apropriem
do nome e da fama daquele produto ou servico, isso possibilita uma exclusividade
para produtores inseridos dentro daquela &rea, gerando mais valor agregado aos
produtos consequentemente levando mais desenvolvimento para a regiéo.

Sim. E um potencializador do desenvolvimento da regifo, mas, a IG sozinha néo

Sim, pois traz uma nova oportunidade de valorizacdo local de um produto
caracteristico da regido. Surgem novas possibilidades até em outras areas, por
exemplo o turismo, atividade que ndo esta ligada diretamente a producgdo do queijo

Sim, com toda certeza. A IG quando bem trabalhada junto aos produtores e
envolvidos é uma grande ferramenta de desenvolvimento local, capaz trazer grandes

Entrevistado Resposta
APAQS Sim e muito importante.
APROCAN
Produtor Sim.
APAQS
Produtor
APAQS funciona.
Produtor 1
APROCAN
Canastra em si.
Produtor 2
APROCAN
beneficios e melhorias a populacéo.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)
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Na visdo das associacbes, a IG é sim uma
alternativa importante para o desenvolvimento do
territorio. Para o presidente da APROCAN, o valor
agregado gerado aos produtos da indicacdo
geografica leva mais desenvolvimento para a
regido. A mesma pergunta foi feita aos associados
e percebe-se um alinhamento entre as organizacdes
representativas e 0s representados. A natureza da
indicacdo geografica, constituiu uma diferenciacéo
de seus produtos ou servicos no mercado de todos
0s demais produtos ou servigos, em atencao a sua
origem. Produtos ou servigos reconhecidos com 0
selo de IG conquistam uma relacdo indissociavel
com a regido, pressupondo uma fama ou reputacdo
consolidada no tempo. Ao promoverem Seus
produtos, o sistema de IG deve destacar a
notoriedade (fama ou reputagdo) da regido,
destacando a autenticidade da producdo ou as
peculiaridades ligadas a sua historia, cultura e
tradicdo, sendo, portanto, intransferivel — um
direito reservado (CEl et al., 2018; PELLIN, 2019;
DULLIUS, 2009; GONCALVES, 2018; KAKUTA
et al., 2006; NIEDERLE, 2014).

Nesse contexto, o sistema de IG pode se
apresentar ~ como uma  ferramenta  de
desenvolvimento e promog&o regional por meio da
valorizagdo dos produtos locais, agregacdo de
valor e aumento na renda dos produtores
contribuindo com a manutencdo da populacdo nas
zonas rurais bem como o incremento do valor das
propriedades rurais da regido, entretanto, ndo €
facil definir o sucesso de uma IG em cumprir

objetivos de desenvolvimento territorial quando se

tem como mensuracdo o simples crescimento
econémico. Diante disso, é preciso considerar a
dimensdo social na medida em que os produtores
precisam se associar para solicitar reconhecimento
do produto ou servi¢o. Essa associacdo contribuiu
para a formacao de redes de cooperacdo, confianca
e empreendedorismo fortalecendo os vinculos
sociais entre os atores locais e destes com os atores
externos publicos e privados. Essa coletividade
fortalece o capital social da regido — componente
essencial
(NIEDERLE, 2014; EUROPEAN COMMISSION
2014; CEl et al., 2018; PELLIN, 2019).

Ao analisar a opinido dos dirigentes das

para 0 desenvolvimento regional

associag0es fica evidente o entendimento que a IG
sozinha ndo é capaz de desenvolver um territério.
A opinido dos associados é convergente com a dos
dirigentes da APAQS e APROCAM nessa questdo.
Para os dirigentes a lideranca da IG deve estar
amparada pelo engajamento das partes interessadas
e, também possuir bons projetos aliados a
estratégia da IG. Para os associados é importante
ter uma associagdo capaz de trabalhar para o
fortalecimento da marca, com agdes de marketing
e branding.

Contudo, para que as indicagdes geograficas se
instituam como uma ferramenta de
desenvolvimento territorial é necessario a adocao
de uma legislacdo especifica, o qual regule em
todos os aspectos os institutos da indicacdo de
procedéncia e denominacao de origem, adequando,

ainda, a norma internacional.
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Tabela 2 — Posicao das associagdes (APAQS e APROCAN) e associados sobre a capacidade da IG, por si s6,
ser capaz de promover o desenvolvimento regional/territorial.

| Entrevistado Resposta |

APAQS N&o, tem gue haver engajamento dos interessados.

APROCAN N3o. E preciso ter organizacdo, lideranca, e bons projetos aliados as IG.

Produtor 1 N&o, depende de a¢Bes seja das associag¢Oes ou sindicatos e demais entidades de

APAQS interesses para implementar trabalhos de valorizacdo dos produtos ora produzidos
dentro da sua microrregido.

Produtor 2 Muitos tém a ideia de que se colocar o selo de I1G no rétulo esta feito. A 1G é um

APAQS degrau para alcancar o desenvolvimento.

Produtor 1 N&o. Talvez em paises desenvolvidos com uma populacdo mais esclarecida e engajada

APROCAN onde a consciéncia e 0 engajamento local/regional e nacional realmente de fato
acontecem (Europa).

Produtor 2 N&o, acredito que a IG precisa estar em posse de alguma associacdo ou entidade que

APROCAN de fato “vista a camisa” dessa IG e a torne uma marca forte. Existem varias IG nao
Brasil que ndo s&o conhecidas ou muito pouco conhecidas. Um bom trabalho de
marketing e branding dessas |G é fundamental para o crescimento dela e
desenvolvimento regional.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Mesmo enfrentando dificuldades e limitagdes de desenvolvimento econdmico, social, ambiental
desde do seu processo de concepgdo, passando e cultural de uma regido (CERDAN, 2010;
pela institucionalizag&o até a sua implementacéo as GONGCALVES, 2018; CROUZOULON, 2019).
indicagdes geograficas podem se tornar um vetor

Tabela 3 — Posicao das associagdes (APAQS e APROCAN) e associados sobre as estratégias de marketing
para divulgar a IG do queijo.

Entrevistado Resposta
APAQS Instagram, site, folders, participagdo em eventos.
APROCAN Divulgar a organizacdo, territdrio, cultura, tradigdo, estilo de vida dos produtores e

0s produtos através de redes sociais, participacdo em eventos nacionais e
internacionais.

Produtor 1 APAQS Hoje ndo tenho apenas as redes sociais como meio de divulgacdo e marketing do
meu queijo, até porque ja tenho um mercado certo (SP), ficando por conta do meu
distribuidor todas as a¢6es de marketing. Da nossa associacdo (APAQS) pouca ou
quase nenhuma acéo é produzida.

Produtor 2 APAQS N&o divulgo ainda nas pecas impressas, mas em conversas com 0s clientes
esclarecendo que o queijo da regido ja conseguiu a certificagdo da IG. N&o houve
um caminhar dos produtores para atender aos requisitos do caderno de normas.
N&o é qualquer queijo que pode receber o selo. Tem que atender a todos os
requisitos. A APAQS j4 ensaiou uma agdo mais agressiva porém, a pandemia nao
deixou avancar.

Produtor 1 Particularmente tenho estampado em minha apresentacdo visual algumas breves
APROCAN informagcdes a respeito da IG, em especial nosso caso IP, desde a primeira peca
produzida até os dias atuais. Também trabalhamos com a exposi¢cdo em midias
sociais como o Instagram com postagens e esclarecimentos sobre o tema, de forma
que tanto o cliente final como os parceiros lojistas conhecam, divulguem e
valorizem a IG. APROCAN também trabalha com midias sociais, palestras Brasil
afora, panfletos e um trabalho de divulgacéo e esclarecimento junto aos produtores
da importancia e beneficios da IG para toda a nossa regido.

Produtor 2 Acredito que estejam ligadas & protecdo da marca, através das etiquetas de
APROCAN caseina, fortalecimento dos produtores e das suas marcas particulares. Nos dias de
hoje, o principal veiculo de comunicagdo da APROCAN, no meu ponto de vista, é
o Instagram, e, secundariamente, 0s proprios produtores que divulgam a IG.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Quanto as estratégias de marketing eventos € também uma estrategia de
para divulgar a IG, a APAQS e a APROCAN marketing comum as associagdes. No caso da
utilizam das redes sociais. A participacdo em APROCAN, destacamos a participacdo em
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eventos

DALLABRIDA, 2016; CERDAN, 2010;

Tabela 4 — Posicdo das associacdes (APAQS e APROCAN) e associados sobre as aces para motivar os

internacionais

(MAIORKI E
2007, GONCALVES, 2018).

associados a buscarem a certificacdo de I1G?

Resposta |

Ac0es para organizar a cadeia produtiva, melhorar a qualidade dos produtos, proteger

A APAQS firmou parceria com o Sebrae para desenvolver acbes com a finalidade
entre outras de apresentar as vantagens aos associados, principalmente quanto para

Inicio de um trabalho com um consultor, contratado pelo Sebrae Minas, para auxiliar
os produtores na adequacdo da producdo ao caderno de normas, porém, veio a

N&o tenho tanto conhecimento deste processo pois ainda ndo estava inserido na
associacdo. Mas acredito que foi o espirito empreendedor, cooperativista e de

| Entrevistado
APAQS A principal é mostrar o valor agregado aos Produtores.
APROCAN
o territdrio, e combater a falsificacdo.
Produtor 1
APAQS
agregar valor no seu queijo.
Produtor 2
APAQS
pandemia e ndo pudemos dar continuidade.
Produtor 1
APROCAN
valorizacdo local de um produto pouco valorizado até entdo.
Produtor 2 Acredito que esta também seja para a APROCAN.
APROCAN

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

KAKUTA et al., 2006; GOLLO;CASTRO,

Para a APAQS, mostrar o valor agregado aos
produtores é a principal forma de motivacdo para
0s associados buscarem a certificacdo. Ja a
APROCAN,
organizagdo da cadeia produtiva, a melhoria da

utiliza de acbes visando a

qualidade dos produtos. Essas organizagOes
representativas sao um importante instrumento da
expressao social, politica, ambiental e econbmica
nas comunidades onde estdo inseridas, no entanto
percebe-se que a cultura associativista ndo é algo
enraizado nas regides. Ressalta-se a relevancia da

experiéncia da organizagdo representativa, na

construcdo do associativismo rural no Brasil,
indicando o carater econdmico em detrimento do
carater politico. Os primeiros interessados no
reconhecimento da indicagdo geogréafica sdo o0s
produtores e empresarios das regides designada
por seus produtos ou servicos, entretanto, cabe
insistir que o reconhecimento de um produto no
mercado que se identifica pelo local onde é
produzido traz repercussdes favoraveis a toda
(CERDAN, 2010; GONCALVES,
2018; CROUZOULON, 2019).

localidade

Tabela 5 — Posicéo das associagdes (APAQS e APROCAN) e associados sobre o0 acompanhamento quanto ao

volume de producdo dos associados.

Entrevistado Resposta

APAQS Est4 em fase de construcdo.

APROCAN Sim. E necessario manter esse registro para fazer a emisso das etiquetas de caseina,
que podemos dizer que é o “selo” da Indicac¢do de Procedéncia Canastra.

Produtor 1 Sim, mas entendo que ndo tao efetivo.

APAQS

Produtor 2 Ainda ndo. Esse controle estava previsto para ter inicio antes da pandemia.

APAQS

Produtor 1 Em partes. Grande maioria dos associados utilizam a etiqueta de caseina e através de

APROCAN uma planilha semanal repassamos a producdo do periodo afim de alimentar a
rastreabilidade desta ferramenta. Demais associados ndo se tém um registro exato da
producdo mensal/semanal.

Produtor 2 Acredito que esta também seja para a APROCAN.

APROCAN

Fonte: Dados da pesquisa (2021)
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Uma das exigéncias requeridas pela
Resolucdo 75 do INPI, é a existéncia de um
0rgdo da entidade solicitante, que faca a
gestdo, a manutencdo e a preservacdo das
atividades ligadas a 1G. No modelo da
Regido da Canastra, a APROCAN criou,
através de seu regulamento, um Conselho
Regulador  de

Indicagdo  Geogréfica,

atribuindo  competéncias conforme a
resolucdo exigia. O conselho regulador
estabelece os controles relativos as operacoes
de producdo, no sentido de assegurar a
garantia de origem dos produtos da indicagao
de procedéncia na regido da Canastra.
Quanto a Regido do Serro, a APAQS tinha
previsto o inicio do processo de controle,
mas, teve que suspender em funcdo da
pandemia da Covid-19.

4.2 Anélise da Trilha da Inovacéo Percebida

Por fim, a maior qualidade do queijo
produzido e 0 aumento da produtividade séo
consequéncias de uma serie de adequacdes
em toda a cadeia produtiva do queijo. Essas
adequacOes sdo exigéncias dos 0Orgaos
fiscalizadores e vao desde a melhor
qualidade sanitaria do rebanho até a
especificacdo de materiais que sdo utilizados
na construcdo das queijarias. (CERDAN,
2010; GONCALVES, 2018; MAIORKI,
2014).

Com o objetivo de wverificar o
entendimento dos dirigentes das associagbes e
associados foi perguntado qual a relagdo ocorre
entre a IG e a inclusdo da comunidade em uma

trilha da inovagéo.

Tabela 6 — Posi¢do das associagdes (APAQS e APROCAN) e associados sobre o acompanhamento quanto ao

volume de producdo dos associados.

A 1G trouxe valores intangiveis e a comunidade absorveu como patrimdnio. Antes
de toda a inovacdo, havia vergonha em se apresentar como produtor, ou filho de
produtor de queijo da Canastra, hoje existe orgulho em se apresentar de tal

Eu ndo saberia dizer. Até porque entendo que ndo chegou ao conhecimento da

Existe uma relacdo forte, porém, ndo vem sendo explorada para ajudar a regiao.
Vocé ndo vé a prefeitura, a cooperativa entre outros trabalhando com o mesmo

A IG abre novos caminhos e mercados muito além do regional e nacional, visto
que é reconhecido internacionalmente. A inovacdo e a inser¢do da IG na
comunidade possibilitam ganhos diretos e indiretos a diversos segmentos da
economia local e até mesmo na valorizagdo das terras das propriedades rurais
situadas na 1G. Também fortalece o sentimento nacionalista e regional de
valorizag&o do que é produzido no local. E um processo que ocorre de dentro para

Entrevistado Resposta
APAQS Desculpe-me ndo entendi.
APROCAN

maneira.
Produtor 1
APAQS maioria.
Produtor 2
APAQS

proposito.
Produtor 1
APROCAN

fora.
Produtor 2 Sem resposta.
APROCAN

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Antes de tudo, ressalta-se que a inovacdo é

também tipificada como uma melhoria

incremental no produto ou processo e, quando

relacionado a algo novo que agregue valor social
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ou riqueza a um setor pode acentuar a
prosperidade e consequentemente, 0
desenvolvimento  regional (SCHUMPETER,
1961; DAMANPOUR, 1989; DREJER, 2004;
LA FALCE; DE MUYLDER; TOIVANEN,
2014; TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008).

A construcao de uma trilha de inovacdo com foco
no desenvolvimento regional pode conectar a
comunidade ao ambiente externo gerando por
consequéncia colaboragdo e oportunidades de
crescimento (MCGAHAN; STEIN, 2018).

Convém destacar a etiqueta de caseina. Lancada
em 2019, essa etiqueta pretende diferenciar o
gueijo dos associados da APROCAN,
posicionando um selo de identificacdo
diretamente no produto. Esse selo permite a

rastreabilidade do produto e do produtor, dessa
forma contribui no combate a concorréncia
desleal uma vez que legitima o trabalho e os
custos ligados a adequacdo as normas vigentes.
Durante troca de experiéncias entre os produtores
franceses e mineiros em intercdmbio realizado
entre 0 governo da Franca e do Brasil, aa
APROCAN A toma conhecimento dessa
tecnologia e define em assembleia a utilizacdo no
seu queijo. Em parceria com a Kaasmerk-Matec
(produtora das etiquetas) e da Globalfood
(representante da primeira na América Latina), a
APROCAN conseguiu a homologacdo da
etiqueta para todo o territorio nacional junto a
ANVISA e ao Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento, nos anos 2015-2016.

Tabela 7 — Posicdo das associa¢fes (APAQS e APROCAN) e associados sobre as caracteristicas que facilitam

a inclusdo da comunidade em um ambiente de prosperidade.

Entrevistado Resposta

APAQS A Regido é rica em histdria e de patrimdnio histérico. O plano turistico do Serro tem a¢des de

inclusdo da comunidade.

APROCAN Sim. Ser uma comunidade empreendedora, inovadora, que carrega dentro de si valores éticos.
Produtor 1 Sim. Uma delas é o associativismo, ou qualquer outro meio de producdo cooperada.

APAQS

Produtor 2 A histdria da regido do Serro. O Serro ja foi um difusor de cultura. As cidades préximas se

APAQS desenvolveram e o Serro ficou estagnado.

Produtor 1 Sim. Cooperac¢do, empreendedorismo, engajamento e valorizagao da cultura local.

APROCAN

Produtor 2 Uma boa lideranga do grupo de produtores, a troca de informacdes entre eles e o desejo de se
APROCAN superarem nos seus sistemas, processos, controles, buscando sempre produzir o melhor queijo.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Quando observadas as respostas
acerca das caracteristicas que facilitam a
inclusdo da comunidade em um ambiente de
prosperidade pode-se verificar diferenca nas
analises. Os gestores e produtores indicaram
caracteristicas relacionadas ao
associativismo, ao  empreendedorismo,
cultura e ainda troca de informacgfes. Esta
percepcdo nas duas regides reforcam a visao

que a IG possui caracteristicas de formacgéo

de rede, de troca de informacbes e
empreendedorismo  (NIEDERLE, 2014).
Somente um produtor ressaltou que,
comparando algumas cidades préximas do
Serro, a cidade do Serro ficou “estagnada”
ndo indicando caracteristicas que confirmam
0 desenvolvimento o que foi contraria a
visdo que a IG favorece ao desenvolvimento
regional (VIEIRA; PELLIN, 2015).

4.3 Percepcao de produtores por IG

Revista RECORTE | v. 18 | n. 2 | abr. / mai. 2022 | p. 104



Tabela 8 — Tempo de atuagdo como produtor de queijos.

ESCALA SERRO CANASTRA Total Percentual
Menos de 1 ano 0 5 5 8,62
De 1 a3 anos 3 4 7 12,07
De 3 a 6 anos 2 5 7 12,07
De 6 a 10 anos 4 1 5 8,62
Acima de 10 anos 16 18 34 58,62
Total 25 33 58 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

Percebe que a maior parte dos
produtores sdo experientes. A Regido da
Canastra apresenta um ndmero expressivo de
produtores com menos de um ano e de um a
trés anos de experiéncia. Ao aprofundar a
pesquisa buscou-se saber se esses novos
produtores sdo filhos de produtores que ja
atuavam na Canastra. Dos nove produtores
com menos de trés anos de experiéncia, sete
ndo tinham vinculo anterior com a produgéo
de queijo artesanal. Essa amostra comprova a
hipdtese, no caso da Regido da Canastra, que
0 interesse de novas filiagbes junto a
associacdo aumenta depois da declaracéo da
IG.

Entre diversas demandas e critérios
de qualidade dos produtos agroalimentares
surge o interesse de consumir alimentos
carregados de valores  socioculturais.
Objetivando uma integracdo a esses
movimentos as IG apoiam-se inicialmente na
afirmacéo da identidade do saber-fazer local.
As indicagbes geograficas sdo uma
ferramenta coletiva de marketing ao mesmo
tempo que promovem a diferenciacdo do
produto no mercado destacam lugares e uma
heranga historico-cultural (CERDAN, 2010;

SANTOS et al., 2015; CROUZOULON,
2019; GLASS;CASTRO, 2009).

Na Canastra o0 resultado desse
processo € percebido pela repercussdo na
gastronomia e no turismo. A regido vem
desenvolvendo uma maior oferta de
atividades relacionadas a valorizacdo do
patrimdnio e tradi¢cbes tais como feiras
gastronémicas, concursos de queijos e até
festival de balonismo reforcando, deste
modo, sua identidade junto ao publico
consumidor. Essas acdes acabam por
impactar no desenvolvimento do turismo
rural e por consequéncia fortalecer o setor
hoteleiro, proporcionando uma maior oferta
de produtos e servicos ligados a essa cadeia
(VIEIRA;  PELLIN, 2015; NUNES,
BANDEIRA; NASCIMENTO, 2012;
CERDAN, 2010).

Mesmo ainda ndo tendo estabelecido
0 processo de controle, os produtores do
Serro em sua maioria concordam que a IG
favorece a gestdo da producdo (CERDAN,
2010; GONCALVES, 2018).

Por ter uma qualidade diferenciada e
uma forte identidade com a sua origem
geografica os produtos com certificagdo de

IG podem ser objeto de interesse de
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mercados que valorizam a agregacdo de
valor. Ao distinguir um produto ou servico
de seus semelhantes e afins espera-se a
agregacao de valor ao produto e, maior
facilidade de colocagdo no mercado, a
criagcéo da confianca do consumidor que, sob
a etiqueta da indicacdo geografica, sabe que
vai encontrar um produto de qualidade e com
caracteristicas regionais e consequentemente
um aumento de renda do produtor é nesse
carater que a repercussdo mercadologica da
IG assume o seu papel (MAIORKI,
DALLABRIDA, 2016; CERDAN, 2010;
KAKUTA et al., 2006; GOLLO; CASTRO,
2007; GONGCALVES, 2018).

A construcdo de uma trilha de
inovagdo com foco no desenvolvimento
regional pode conectar a comunidade ao
ambiente externo gerando por consequéncia
colaboracdo e oportunidades de crescimento
(MCGAHAN; STEIN 2018). Percebe-se que
a IG é um fator que pode contribuir para a
construgéo dessa trilha e ter uma repercusséo
para além dos produtores.

Conforme pode ser observado
(Tabelas 17 e 18), a maioria das empresas
que compdem a amostra investe em novos
equipamentos, mas héa certa discordancia dos
respondentes em relagdo aos investimentos
em tecnologia de gestdo financeira, de
vendas e em computadores e sistemas de

informacao.

5. CONCLUSOES

O artigo busca contribuir com estudo
empirico que busca entender como o IG pode
contribuir para o desenvolvimento regional e
a economia local (ALMEIDA et al., , 2015;
Viana, 2013; CRUZ et al., 2015; ZUIN;
ZUIN, 2008) e compreender como ocorre a
formacdo de uma “innovation highway” em
regides especificas do Estado de Minas
Gerais.

Nos dois territorios estudados foram
encontradas situacdes diversas, pois uma
associacdo ja estda comercializando o0s
produtos e a outra em fase organizagdo para
atestar a qualidade da producdo de seus
associados. A APAQS (Associacdo dos
Produtores Artesanais do Queijo do Serro) e
a APROCAN (Associagdo dos Produtores de
Queijo da Canastra) possuem o0 ato
declarativo da indicacdo de procedéncia, sao
elas as responsaveis pela estrutura de
controle sobre os produtos e sobre a
prestacdo de servicos, bem como 0s
produtores ou prestadores de servigos que
tenham o direito ao uso exclusivo da
indicacdo de procedéncia.

A experiéncia de analisar de que
forma a Indicacdo Geografica afeta o
desenvolvimento regional e a “innovation
highway” nos territorios do Serro e da
Canastra foi bastante valiosa sob o aspecto
da compreensdo que o ato declaratorio de
uma IG por si s6 ndo € capaz de gerar
repercussdes favoraveis no territorio. Os

dados obtidos demonstram que 0s impactos
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de uma IG no desenvolvimento de uma
regido ndo se determinam previamente. Para
a IG se constituir como uma estratégia de
desenvolvimento é fundamental a
conjugacéo do sistema de 1G com seus varios
elementos: os fatores da organizagao
produtiva do territério, a mobilizacdo
institucional, a adequacdo dos meios de
producdo e a adocdo de ferramentas internas
de gestdo que fortalecam a competitividade
individual dos produtores e coletivamente
todo o territorio. A estratégia de organizacao
da representacdo dos interesses  dos
produtores é essencial para a construcdo da
governanca. Assim, ao longo do
desenvolvimento desse trabalho concluimos
que o sucesso da producdo de queijos na
regido da Canastra estd ligado a
institucionalizacdo de um arranjo produtivo
local.

Apbs o registro de uma IG, podem
surgir atividades complementares com as
quais a primeira pode estabelecer relacfes
diretamente ou ndo. Desse modo, pode-se
observar a abertura e o fortalecimento de
atividades e Servigos importantes,
relacionados a valorizacdo do patrimonio, a
diversificacdo da oferta as atividades
turisticas que, por consequéncia contribui
para a geracdo de emprego e renda no
territorio. Nas duas regibes, observa-se a
contribuicdo do turismo para a IG e vice-
versa. Entretanto, cabe ressaltar que cada
territério é Unico e possuiu sua identidade
propria,

portanto as  estratégias de

desenvolvimento da regido da Canastra
devem ser tracadas considerando a sua
realidade que € diferente da do Serro.

A certificacdo de indicacdo de
procedéncia no Serro e na Canastra
favoreceu a competitividade dos produtos
nos mercados mais exigentes, no entanto,
devemos considerar que nem todos 0s
produtores estdo interessados em atender as
exigéncias das certificagbes. Quando se
observa  os  fatores internos  de
competitividade identificamos a baixa
presenca de elementos formais de gestdo dos
produtores como fluxo de caixa adequado e
gestéo de custos.

As principais limitagdes apontadas na
pesquisa estdo relacionadas a coleta de dados
dos produtores pois, com a pandemia de
Covid-19 foram indmeras dificuldades
empresariais e  mercadolégicas  que
interferiram na disponibilidade de tempo
para participar de pesquisa cientifica. Apesar
de saber que o foco do artigo nao foi
generalizar os resultados e tdo pouco esgotar
0 assunto, instiga-se, a partir do presente
estudo, novas analises empiricas com énfase
na comparacgdo dos resultados e melhorias do
modelo sobre Identidade Geografica no

Brasil.
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