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Resumo: feijdo é um produto presente na dieta basica dos brasileiros, constituindo uma das suas principais fontes de
proteina de origem vegetal, estando presente na pauta de alimento de vérios paises além do Brasil. Utilizando-se de uma
pesquisa exploratéria em relagdo a cadeira de producdo do feijao, o estado da arte atual da cultura e o desenvolvimento
tecnoldgico que ela apresenta, o objetivo do trabalho foi discutir e colocar as incertezas apresentadas pela cultura,
propondo a discussdo de cendrios prospectivos para a demanda de feijdo. Foram desenvolvidos trés cendrios com
perspectivas diferentes para a cultura. Assim como a andlise do ambiente interno e externo da cultura através da matriz
de andlise SWOT. Pela andlise, o feijao é pouco competitivo em relagdo as culturas concorrentes, mas apresenta um
ambiente propicio para o seu crescimento e aumento da competitividade. Hd a necessidade de acdes mais firmes por

parte do governo para que os agricultores encontrem mais estabilidade e seguranga durante o processo produtivo.

Palavras-chave: Prospeccdo de cendrios. Andlise SWOT. Competitividade. Feijo.

SCENARIOS PROSPECTIVE OF BEAN TRADE CHAIN

Abstract: bean is a product present in the basic diet of brazilian, contituing on of it’s main plant-protein sources, being
present in the list of foods form various countries besides Brazil. Using na exploraty research in relation of bean trade
chain, the state of the art current of the corp and the technological development that the crop presents,. This paper aims
was to discuss the uncertainties presented by tha crop, proposing discussion of prospective scenarios to the demand of
bean. Were developed three scenarios with different perspectives to the crop. As well an analysis of the internal and
external atmosphere of the crop through the matriz SWOT analysis. The resultds indicate the bean are uncompetitive
against competing crops. Although there are considerable barriers, there are also favorable conditions for increasing
competitiveness. There is a need of a firmer actions by the government so that farmers are more stability and security
during the production process.

Key words: Scenarios prospective. SWOT analysis. Competitiveness. Bean.

1. INTRODUCAO

O feijao € um produto presente na (EMBRAPA, 2012). A preferéncia do
dieta basica dos brasileiros, constituindo uma consumidor estd ligada a regido de consumo,
das suas principais fontes de proteina de diferindo principalmente quanto a cor, tipo e
origem vegetal. O feijio figura entre as o tamanho do grio de feijao. O feijao ¢é
culturas mais produzidas no Brasil e no cultivado ao longo do ano, na maioria dos
mundo, sendo que sua importincia explora o estados brasileiros, proporcionando uma
aspecto econdmico, por relevincia enquanto oferta estdvel de feijio no mercado interno.
fator cultural, de seguranca alimentar e Mas nem todo o feijdo produzido
nutricional (BARBOSA; GONZAGA, 2012). internamente € suficiente para suprir a

A média de consumo nacional de demanda interna, sendo, por isso, necessdria a

feijao estd na ordem de 12,7 kg brasileiro/ano
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importacio  de  feijio  (ASSUNCAO;
WANDER, 2012).

O cendrio nacional tem-se
apresentado  favordvel em relacio a

quantidade de feijao que tem sido produzida.
O feijado apresenta uma taxa de crescimento
da producdo em torno de 0,9% e de consumo
em torno de 1,1% ao ano, para o periodo
correspondente a 2010/2011 a 2020/2021 e,
atualmente, o consumo médio anual de feijao
tem sido em torno de 3,5 milhdes de toneladas
ao ano (BRASIL, 2011).

A cultura feijao tem crescido em
relacdo as tecnologias que estdo envolvidas
com sua producdo. Barbosa et al. (2010),
Quintela (2001), Paula Junior et al. (2008)
destacam que os avangos tecnoldgicos obtidos
pela pesquisa, disponibilizam ao setor
produtivo do feijao tecnologias como: cultivas
mais produtivas e adaptadas as diferentes
regides brasileiras, manejos mais adequados
do solo, adubag@o e calagem da maneira e nas
doses certas, manejo integrado de pragas e
doencas, dentre outros avangos observados
para o fortalecimento da cadeia produtiva do
feijao.

Com a importincia apresentada
pela cultura, objetivou-se com este trabalho
analisar a competitividade da cadeia de
producdo do feijdo, prospectando possiveis

cendrios de desenvolvimento para a cultura

com base na literatura publicada sobre o tema

feijdio e com base em indicios de
desenvolvimento da  cultura, buscando
também através da identificacdo das
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principais barreiras e das oportunidades
existentes para cultura.

O estudo se justica pela escassez
de publicacdes focando o gerenciamento da
cadeia produtiva do feijdo e a ndo existéncia
de estudos sobre a prospec¢do dos cendrios
futuros da cadeira de producdo de feijdo na

literatura especializada.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Competitividade

O termo competitividade ¢é
amplamente utilizado pelos mais diversos
setores de producdo, mas sua definicio na
literatura académica € confusa e deficiente,
compreendendo muitas partes de um mesmo
problema, que se torna dificil, poder
estabelecer uma definicdo ao mesmo tempo
abrangente e tutil (FARINA, 1998).

O conceito de competitividade
estd ligado com os principios da econdmica

(1996), a

competitividade pode ser entendida a partir de

liberal. Para Ferraz et al.
duas vertentes de entendimento do conceito.

Na primeira, defendem os autores, a
competitividade € vista como o desempenho
de uma empresa ou produto, fazendo com que
as andlises dos resultados sejam traduzidas
em determinagdes da  competitividade
revelada. O principal indicador que se tem,
segundo essa Otica , estd ligado com a

participacdo que o produto em estudo ou

Revista da Universidade Vale do Rio Verde, Trés Coragdes, v. 12, n. 1, p. 282-303, jan./jul. 2014



empresa tem em um determinado mercado
(market share).

As empresas  agroindustriais
competitivas sdo aquelas que conseguem
reconhecer a especificidade das transacdes
com as quais ela lida, apresentando a
capacidade para se desenvolver e sustentar
vantagens frente
concorrentes (SIFFERT FILHO; FAVERET,
FILHO, 1998).

(2011),

competitivas aos seus

Neste sentido, Jodo e

Lourenzani defendem que a
competitividade das empresas agroindustriais
estd relacionada com fatores enddégenos e
exdgenos as  firmas,

pois  vantagens

competitivas dependem da eficiéncia da
cadeia de valor e também de condicoes
relacionadas a  infraestrutura, politicas
governamentais, pesquisa e outros fatores.

Jodo e Lourenzani (2011) ainda
destacam que é necessdria a interagdo entre
todos os elos do sistema, a fim de buscar
vantagens competitivas que proporcionem
competitividade a todos que compdem a
cadeia, seja no mercado nacional, seja no
mercado internacional. As organizacdes do
agronegocio  ainda  enfrentam  algumas
peculiaridades inerentes ao setor de produgdo
ao qual estdo inseridas, como a perecibilidade,
sazonalidade, mudancas climdticas entre
outros fatores que estdo completamente fora
do controle, que sdo barreiras naturais a
competitividade (JOAO; LOURENZANI,
2011, ARAUJO, 2007)

Farina e Zylbersztajn (1994) e

Aradjo (2007) destacam que existem quatro
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aspectos, ou forcas, que impendem, ou

interferem na competitividade do

(1) 0
macroecondmico; (2) as tendéncias sociais e
3 o

equipamentos/tecnologias;

agronegdcio: ambiente

acesso a

) as

demogréficas;

regulamentacdes do governo.

Jodo e Lourenzani (2011)

concluem que a competitividade das
empresas, ¢ resultado de politicas publicas e

privadas, individuais e coletivas.

2.2 Prospeccio de Cenarios

Tentar entender o que acontecera
no futuro tem sido uma das perguntas mais
feitas ser humano. Na

frequentes pelo

esséncia, sempre queremos saber o que
acontecerd no amanha longinquo ou préximo,
com isso, procuramos métodos e técnicas que
possam nos ajudar em tal intento e nas
organizacdes produtivas o desejo é o mesmo,
conseguir saber o que acontecerd no futuro
(SOUZA; TAKAHASHI, 2012).

Ha uma impossibilidade de saber
ao certo o que acontecerd no futuro. Dada a
essa impossibilidade, a técnica de construgdo
de cendrios vem para auxiliar nesse trabalho,
ajudando descrigdes de situacOes futuras que
sejam plausiveis e consistentes e que irdo
ajudar os gestores e lideres das organizacdes
no planejamento das acdes atuais e futuras,
preparando para que haja mudangas com
intengdo de seguir o caminho pré-tragado

(WRIGHT; SPERS, 2006).
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A literatura especializada
apresenta diversas definicdes para o termo
cendrio. Wright e Spers (2006) e Schwartz
(2000) afirmam que a elaboracdo de cendrios
ndao € um exercicio de predicdo, mas perfaz
um exercicio de construir descricoes
plausiveis e consistentes de situacdes futuras
que podem acontecer, apresentando uma
ligacdo entre a situacdo vivida atualmente e
cada cendrios que é proposto para o futuro,
fazendo o destaque dos fatores relevantes as
decisdes que precisam ser tomadas para que o
cendrios futuros sejam concretizados.

Schwartz (2000) ainda destaca
que os cendrios podem ser vistos como
plataformas para conversagcdes estratégicas
que conduzem a aprendizagem organizacional
continua a respeito de decisdes-chave e
prioritdrias para a organiza¢do em questo.
Para Porter et al. (1991), os cendrios sao
recortes feitos sobre alguns aspectos do
futuro, o seu enfoque deve ser aquele que
possua a maior relevincia para o progndstico
desejado.

Godet (1993) destaca que a
construcdo de cendrios é como uma descri¢cdo
futura detalhada de uma situagdo, que deve
considerar as a¢des dos principais atores e a
probabilidade estimada dos eventos que
podem ser considerados incertos, os quais
devem ser articulados para que haja a
realizagdo da passagem do estado atual para o
estado futuro previsto.

(1995)

Schoemaker define a

técnica de construcdo de cendrios como
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processo estruturado de imaginar futuros
possiveis de acontecimento. Raele (2010)
defende que para haja a estruturacdo dos
cendrios € preciso seguir dois elementos

fundamentais, utilizados por varios outros

autores: a analise das tendéncias e das
incertezas ambientais, que seriam = as

varidveis-chave para a construg¢do de roteiros
futuros.

Para Schnaars e Topol (1987) o
terno cendrio é a combinagdo de trés
caracteristicas badsicas: narrativas fluidas,
multiplas proje¢des futuras e progressdo de
eventos futuros. Os autores ainda destacam,
que cendrios sdo mais estruturados quando
sdo constituidos de narrativas fluidas do que
por estimativas quantitativas precisas. Silva et
al. (2012) faz notar, que a abordagem por uma
narracdo fluida oferece aos seus usudrios
insights sobre o processo € 0S mecanismos
necessdrios para a mudanca.

Fahey e Randall (1998)
complementam que cendrios sdo narrativas de
projecoes alternativas, que sdo plausiveis, de
uma parte especifica do futuro, podendo
oferecer descri¢es contrastantes como varios
aspectos incertos do futuro, onde podem se
desenvolver. Silva et al. (2012) destacam que
essas definicdes propostas, podem trazer a luz
a contribuicdo que os cendrios podem
oferecer.

Barbosa e Gatti Jdnior (2012)
enfatizam que a construcdo de uma visdo de
futuro variar de estrutura

pode uma

extrapolativa, que utiliza ferramentas
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quantitativas que sigam uma tendéncia natural
a evolucgdo; podendo, com isso, adotar ou um
formato exploratério, como a consulta a
especialistas, ou um modelo normativo. Os
autores ainda destacam que a construgdo de
cendrios propde uma visdo pluralista do
futuro.

Huss (1988) considera que o
resultado mais importante, da ferramenta de
cendrio, nao ¢& predizer exatamente a
sequéncia de eventos que possivelmente
acontecera, ela deve oferecer entendimento
sobre a dindmica do ambiente, tendéncias-
chave para monitorar e os limites dos
desfechos do futuro no qual se pretende
planejar. Silva et al. (2012) destaca que esses
insights auxiliam os tomadores de decisdo, se
ndao prever pontos de inflexdo, pelo menos
conseguirem acessar quando as condicoes
estdo corretas para que haja a mudanca
estrutural de maior porte.

Para que haja a elaborag¢do dos
cendrios, € necessiario, que o cenarista
considere um conjunto de forgas que atuam
sobre o sistema que estd sendo estudado
(SILVA et al.,, 2012). Os autores ressaltam
que a consideracdo de tais forgas ndao deve se
limitar a extrapolacdo de tendéncias passadas,
fazendo com que a andlise fique presa a
cendrios que niao foram muito propicios,
temendo que eles possam ocorrer novamente.
Devem ser levados em consideracdo cendrios
que ndo foram favordveis, mas eles ndo
nortear a andlise, nao

devem para

comprometer as acdes que serdo tomadas.
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Schnaars e Topol (1987), Wright
e Spers (2006) e Silva et al. (2012) destacam
que ¢ preciso ir além e adotar uma abordagem
pluralista de futuro no momento da anélise,
sendo balizada por forcas restritivas e por
forcas propulsoras que atuam sobre as
variaveis do sistema, bem como nos limites
naturais ou sociais dentro dos quais as
varidveis podem evoluir no horizonte de
tempo em andlise.

Coates (2000) faz a sugestdo que
os cendrios devem ser elaborados a partir da
identificacdo e definigdo do wuniverso de
preocupacdo, definicdo das varidveis que
serdo importantes para moldar o futuro das
acodes, identificacio dos temas para os
cendrios e, por fim, a criagdo dos cendrios.

Silva et al. (2012) afirma que para
uma  implicagio da  abordagem a
aprendizagem € fundamental. Fahey e Randall
(1998) afirmam que a aprendizagem por
cendrios tem partida de quatro elementos: uso
efetivo do conhecimento adquirido, desafio ao
min-set dos gestores, discussdo e didlogo
coletivo e fornecimento continuo de inputs
para a tomada de decisdo. Sobre esse aspecto,
Silva et al. (2012) ainda ressaltam, que o
processo de construcdo e desenvolvimento
individuos

permite ndo apenas que Os

envolvidos revejam suas premissas, mas
também que os grupos, que ocupam diferentes
funcdes dentro da organizagdo, possam
discutir posicdes e maneira de pensar, ndo
perdendo como foco final o uso aplicado do

conhecimento gerado na tomada de deciséo.
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Os conceitos de prospeccido e
estratégias estdo intimamente ligados, pois,
estratégia usa a visdo de futuro e inovagdo;
prospecgdo usa pré-atividade e pré-atividade
(GODET, 2000). Silva et al. (2012) destaca
que os conceitos se encontram na medida em
que a estratégia chama o procedimento
prospectivo para clarificar escolhas sobre o
futuro, onde permite a antecipacdo pelo
estudo das possiveis e desejaveis mudancas,
chamada pré-atividade, e a preparacdo da
acdo para provocar as mudancas desejdveis,
chamada proé-atividade.

Silva et al. (2012) enfatiza, que, a
exploragdo e a preparagdo para o curso de
acdo que serd tomado sdo acompanhados por
cinco questoes:

QO - Quem sou eu?

QI - O que pode acontecer?

Q2 - O que eu posso fazer?

Q3 - O que eu efetivamente vou
fazer?

Q4 - Como eu vou fazer?

A construcdo de cendrios implica
na participacdo de uma variedade de pessoas
— especialistas, estrategistas e gerentes —
organizados em redes, com a intencdo de criar
representacdes  alternativas  do  futuro
planejado, atuando ainda na fun¢do de criagdo
de sentido que desafia os paradigmas
estratégicos, repensando as fronteiras internas
e externas da organizacdo (ROUBELAT,
2000). Para Silva et al. (2012) todo o esforco

empregado na constru¢do de cendrios parece
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justificar-se sempre que a organizagdo puder
elaborar respostas as suas perguntas cruciais

sobre o futuro.

2.3 Analise SWOT

A analise SOWT,
Weaknesses

Strengths
(Forgas), (Fraquezas),

Oportunities  (Oportunidades) e Threats

(Ameagas), foi desenvolvida pelos
pesquisadores Kenneth Andrews e Roland
Cristensen, professores de Havard Business
School,  posteriormente  aplicadas  por
inimeros académicos em estudos, visando o
entendimento  da  competitividade  da
organizacdo. Através das quatro varidveis, é
possivel fazer o levantamento das forgas e
fraquezas da empresa, das oportunidades e
ameacas do meio no qual a empresa estd
inserida (SILVA et al., 2011). Rodrigues et al.
(2005) destaca que quando os pontos fortes de
uma organizacdo estdo alinhados com os
fatores criticos de sucesso para satisfazer as
oportunidades de mercado, a empresa seguird
o caminho da competitividade no longo prazo.

A andlise SWOT € uma
ferramenta utilizada na andlise de ambiente e
serve como base para o planejamento
estratégico e de gestdo de uma organizagdo
(SILVA et al, 2011). E um instrumento
simples e poderoso na sua utiliza¢do, sendo
amplamente utilizado pelo mundo no
momento da andlise de uma organizagdo, do
qual derivam estratégias pro-ativas, para

aproveitar oportunidades, ou reativas, para
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minimizar as ameacas (CASTRO et al,
2005).

A andlise SWOT € uma
ferramenta utilizada para o delineamento das

estratégias, na qual se examina o

relacionamento entre os fatores internos e
externos influenciam o

(MULLER, 2003). A matriz de andlise

que negocio

SWOT ¢é um modelo conceitual para efetuar

andlises  sistemdticas que facilitem o

cruzamento entre  0S fatores externos

(oportunidades e ameacas) e internos (forcas e

fraquezas), podendo ser aplicada em uma

nacdo, regido, territério, inddstria ou
empresas (FUSCALDI; MARCELINO,
2008).

Martins (2006) e Daychouw

(2007) destacam que a andlise SWOT ¢é uma
das prdticas mais comuns nas empresas
voltadas para pensamento estratégico e

marketing, embora seja uma ferramenta

simples, os autores ressaltam que ¢
relativamente trabalhosa de produzir, mas a
pratica constante pode trazer ao profissional
uma visdo mais ampla e aprimorada dos
negdcios.

Daychouw (2007) ainda destaca,
que € uma ferramenta simples para posicionar
ou verificar a posicdo estratégica da empresa
no ambiente em que ela estd inserida. Silva et
al. (2011) ressalva que a andlise SWOT serve
como ferramenta de andlise de cendrios (ou
andlises de ambiente), sendo muito utilizada

como base para posicionar a gestdo e o

planejamento estratégico de uma organizacao.
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Andlise SWOT faz-se uma
ferramenta importante para que a organizacao
consiga analisar e entender o ambiente no
qual ela estd inserida. Silva et al. (2011),
destaca que a empresa que consegue ter uma
visdo clara e objetiva sobre quais sdo suas
forgas e fraquezas no ambiente interno e suas
no ambiente

de

oportunidades e ameagas

externo, seus tomadores decisdo
conseguem elaborar estratégias afim de obter
vantagem competitiva e melhor desempenho

organizacional.

2.3.1 Analise Externa

A andlise externa se ocupa das

principais perspectivas de evolu¢do do

mercado em que a organizagdo atua.
Compreende os fatores que sd@o provenientes
do meio envolvente onde a organizacdo estd
inserida, portanto, as decisdes e circunstancias
que estdo fora do controle direto da
organizacdo. Esta andlise deve conseguir

encontrar  circunstdncias que  possam
constituir oportunidades para a organizagao;
ou, alternadamente, proteger-se, construindo
contra  as externas
(DYSON, 2004).

Para Chiavenato (2003), a andlise

de

barreiras ameacas

interna  consiste na  identificacdo
oportunidades ou ameagas e suas respectivas
causas priorizadas, localizadas no ambiente
externo da empresa, negdcio ou territorio,
entendido como fatores ou situagdes as quais

podem ser aproveitadas ou neutralizadas, que
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podem afetar positivamente ou negativamente

os resultados esperados. A andlise dos
aspectos internos da organizacdo permite ao
gestor consciéncia sobre os pontos fortes e
fracos

(ALMEIDA, 2010).

que a organizacdo  apresenta

2.3.2 Analise Interna

A andlise interna compreende os

principais aspectos que diferenciam a

organizacdo ou seus produtos dos seus
concorrentes diretos no mercado. E ligada
diretamente com as decisdes em niveis de
desempenho que a empresa pode obter. Os
pontos fortes sdo as vantagens internas que a
organizacdo consegue ter em relacio aos seus
principais concorrentes. Estd ligada com o
que a empresa produz de maneira direta,
analisando o que se pode fazer para melhorar
o desempenho interno com base no que as
concorrentes tem feito no mesmo sentido
(DYSON, 2004).

(2002)

Porter resume que a

2z

andlise interna € o conjunto de recursos

alocados em uma organizagdo, sendo,

recursos internos sobre 0s quais a organizacao
tem controle e que deverdo ser utilizados para
o alcance de seus objetivos, que incluem:
fisicos,  humanos,

recursos logisticos,

operacionais, financeiros e mercadoldgicos.
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2.3.3 Forcas

Matos et al. (2007) define forcas
como os recursos € habilidades de que dispde
uma  organizacdo para  explorar  as
oportunidades € minimizar as ameagas. As
forgas sdo as varidveis internas e controldveis
que propiciam condi¢des favordveis para a
organizacdo em relacdo ao seu ambiente,
sendo caracteristicas

ou qualidades que

podem influenciar positivamente 0
desempenho da organizagdio (REZENDE,
2008).

Para Pereira et al. (2002), € o fato
de importincia dentro do ambiente
competitivo que diferencia a empresa de seus
concorrentes € eventuais novos entrantes,
somando isso ao rdpido poder de mobilizagdo
operacional, o que permite que a empresa
responda rapidamente as necessidades do
mercado.

As forcas s@o fatores internos
positivos que a empresa tem controle dentro
de todos os seus processos, € devem ser
explorados ao médximo para que a empresa
mantenha-se com um bom posicionamento de

mercado e consiga diminuir suas fraquezas.

2.3.4 Fraquezas

As fraquezas sdo as inibi¢cdes que

as organizacbes apresentam em  sua

capacidade de desempenho e devem ser
superadas para evitar a diminui¢do do

desempenho e como consequéncia a faléncia
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da organizagdo (MATOS et al., 2007). Séo os
aspectos mais negativos referentes a relacdo
empresa/produto, servico ou unidade de
negdcio, devem ser fatores controldveis pela
prépria relevantes

planejamento estratégico (MARTINS, 2007).

empresa € para o

Silva et al. (2011) enfatizam que a
fraqueza é wuma condicio da empresa
totalmente desfavoravel, deve ser monitorada
constantemente, melhoradas ou eliminada
para que, futuramente, ndo venha dificultar a
competitividade da empresa. Os autores ainda
destacam, que para obter um bom
desempenho a organizag¢do deve trabalhar as
quatro diretrizes citadas, somente assim, a
empresa conseguird alcancar o objetivo de ser

a primeira no mercado ao qual pertence.

2.3.5 Oportunidades

Oportunidades sdo  situagdes,

tendéncias ou fendmenos externos, atuais ou

potenciais, que podem contribuir para
concretizagdo dos objetivos  estratégicos
(CALAEAS et al., 2006). Para Martins

(2007), as oportunidades sdo aspectos mais
positivos do produto/servico da empresa em
relacio ao mercado onde ela tem sua
participacdo ou pretende participar, sendo

fatores que ndo podem ser controlados pela

propria empresa e relevantes para o
planejamento estratégico.
As  oportunidades para a

organizacdo sdo as varidveis externas e ndo

controldveis, que podem criar as condicoes
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favordveis para a organizac¢do, desde que a
empresa tenha condi¢cdes ou interesse em
utiliza-las (REZENDE, 2008). Martins (2006)
ainda considera as oportunidades como
chances que uma empresa tem para atender os
clientes, suprindo uma ou mais necessidades
ainda ndo satisfeitas ou mal satisfeitas pelo
mercado, analisando as possibilidades e
potencialidades de éxito do novo negdcio.
(2011)

Silva et al. destacam que as

oportunidades  estdo ligadas com a
lucratividade da empresa, pois podem ampliar

a sua receita.

2.3.6 Ameacas

Calaes et al. (2006) consideram as
ameacas situacdes ou fendmenos externos,
atuais ou potenciais, que podem prejudicar a
execucdo de objetivos estratégicos. Para
Martins (2007) as ameacas sdo aspectos mais
negativos do produto/servico da empresa em
relacdo ao mercado onde ela estd ou ird se
inserir, sdo fatores que ndo podem ser
controlados pela empresa e sdo relevantes
para o planejamento estratégico.

Para Morais (2008), as ameacas
sdo as forcas que vem de fora da organizagdo
e que podem impactar no sucesso das
operacgdes, influenciando na competi¢do, na
capacidade operacional e o no custo de
aumentos dos bens produzidos ou préprios da
empresa.

Para Silva et al. (2011) as

ameacas sdo fatores do ambiente externo que
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impactam diretamente na empresa € nao
podem ser controlados, eles podem prejudicar
seu desenvolvimento e acarretar em perca de
posicionamento e  competitividade de
mercado. O objetivo principal da empresa
deve ser tentar diminuir a influéncia dessas

ameacas em suas atividades.

3. METODOLOGIA

Este estudo tem caracteristica de
pesquisa exploratdria, em o seu principal,
objetivo € o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de institui¢cdes, sendo que seu
planejamento € bastante flexivel, de modo que
possa possibilitar a consideracio dos mais
variados aspectos relativos ao fato estudado
(GIL, 2009). A estrutura metodolégica do
presente trabalho foi o levantamento de dados
secunddrios.

Para Selltiz et al. (1965) a

pesquisa  exploratéria  permite  ganhar
familiaridade com o fendmeno estudado e a
definir questdes mais especificas que poderdo
ser investigadas em estudos subsequentes.
Segundo Gil (2009), a pesquisa bibliogréfica
¢ amplamente utilizada como técnica de
investigacdo em pesquisas exploratdrias,
podendo ser desenvolvida a partir de material
j& elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos. Gil (2009), ainda
afirma, que em quase todos os estudos sdo
exigidos algum tipo de trabalho de natureza
exploratoria, existem

mas pesquisas

desenvolvidas exclusivamente a partir de
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fontes bibliograficas, como o presente
trabalho.

Foram consultadas referéncias
bibliogréficas relevantes sobre o agronegdcio
do feijdo, sobre a prospeccdo de cendrios,
buscando um método que mais se adaptasse
ao objetivo do presente trabalho, assim como
referéncias bibliogrificas sobre a matriz de

analise SWOT.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Modelo tedrico e metodologia de

prospeccao de cenarios

Para meios de desenvolvimento
do trabalho, a abordagem adotada no mesmo,
considera que os cendrios ndo tém o foco de
prever o futuro, mas tem o objetivo de ser
uma fonte de informacdes e entendimento
para nortear as futuras decisdes que podem
ser tomadas no presente para que o objetivo
visto no futuro seja alcangado.

No desenvolvimento do trabalho
foi seguido os passos propostos por Wright e
Spers (2006) no momento da construcido de
cendrios:

1) Defini¢do do escopo e objetivo

dos cendrios;
das

2) Identificacao varidveis,

tendéncias e eventos
fundamentais;
3) Estruturacdo das varidveis dos

cenarios;
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4) Projecdo dos estados futuros
das varidveis e sua
probabilidade de ocorréncia;

5) Identificagdo dos temas
motrizes dos cenarios;

6) Montagem de uma matriz
morfoldgica para cada
cenario;

7) Redacio e validagdo dos

cenarios.

O desenvolvimento do trabalho
contou com a utilizacdo de dados secundérios,
pois a comercializacdo e a demanda de feijao
apresenta grande volume de textos na
literatura cientifica, essa literatura foi
utilizada no presente trabalho. Assim como
dados em relacdo as pesquisas cientificas para
o desenvolvimento tecnoldgico da cultura se
encontram disponiveis na literatura. O foco do
presente estudo foi fazer a discuss@o a cerca
dos possiveis cendrios de produgdo para a
cultura do feijdo. Foi seguido as etapas do
modelo de Wright e Spers (2006), que

definiram assim:

1) Escopo e objetivo dos cendrios:
efeitos na demanda futura de
feijao decorrente do
desenvolvimento da
tecnologia, com o horizonte de
tempo focado em 2020. Em
relacdo aos stakeholders da
cultura, destacam-se 0s

governos, bancos (que

concedem financiamentos
para a producdo da cultura),
consumidores (pois regulam o
aumento da  producdo),
empresas de pesquisa e

mercados intermediarios.

2) Variaveis, tendéncias e eventos
fundamentais: com base no
levantamento da literatura,
trabalhos como Ferreira
(2002) e Barbosa e Gonzaga
(2012),  relacionou-se  as
seguintes  varidveis = como
aquelas que podem impactar a
demanda por feijdo, na Otica
da evolucdo tecnoldgica:

¢ Desenvolvimento de
cultivares mais
produtivas;

¢  Desenvolvimento de
cultivares com maior
resisténcia a doengas;

e Aumento do consumo
de feijao;

e Aceitacdo por parte dos
consumidores de
produtos com valor
agregado;

* Aumento das

exportagdes do produto.

3) Estruturacdo das varidveis dos
cenarios: as variaveis foram

estruturadas para demonstrar a
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relacdo de causa e efeito entre lucratividade -

elas. demanda de feijao.
e Cultivares mais
produtivas -  maior 4) Projecao dos estados futuros:
volume de produgdo — para cada varidvel, foram
diminui¢do do prego — avaliados trés cendrios futuros
aumento do consumo — que serdo a base para a andlise
demanda por feijao; morfoldgica.

e Aceitacio de produtos
com valor agregado —
novos  mercados —
valores maiores — maior

Quadro1: Estado futuro das variaveis

Estado futuro 1 Estado futuro 2 Estado futuro 3
Desenvolvimento de | Sem Poucos cultivares | Muitas cultivares
cultivares mais | desenvolvimento novos com pouco | com produtividade
produtivas de cultivares mais | acréscimo ala cima das

produtivos produtividade utilizadas
Desenvolvimento de | Sem Cultivares com | Cultivares com

cultivares com maior | desenvolvimento pouca resisténcia a | grande resisténcia
resisténcia a doengas de cultivares mais | doencas a doencas

resistentes

Aumento do consumo | Sem aumento do | Aumento a baixo | Grande aumento

de feijao consumo do esperado no | no consumo de
consumo feijao
Aceitacdo por parte dos | Ndo aceitacdo de | Aceitagio de | Completa
consumidores de | produtos com | alguns  produtos | aceitacdo de
produtos com valor | valor agregado com valor | produtos com
agregado agregado valor agregado
Aumento das | Sem aumento nas | Aumento a baixo | Entrada em novos
exportacdes do produto | exportacdes da média das | mercados
exportagdes importadores  de
feijao

Fonte: elaborados pelo autor.
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5) Identificagdo

de temas

motrizes: o0s temas foram
definidos com base em duas
incertezas: o desenvolvimento
tecnolégico  viabilizard o
desenvolvimento da cultura?

E, agregacdo de valor € o novo

Quadro 2: Matriz morfolégicas dos cendrios

mercado a ser explorado pela
cultura do feijao?
- Cendrio 1: Feijdo com
grande volume de producao;

- Cendrio 2: Feijdo com
agregacao de valor;

- Cendrio 3: Feijao como

produto de exportagao.

Cendrio 1: Grande | Cendrio 2: | Cendrio 3: Produto
volume de | Agregacdo de | de exportacao
producio valor
Desenvolvimento de | Pequeno aumento | Sem evolug¢do na | Poucos mercados
cultivares mais | de cultivares mais | agregacdo de valor | explorados
produtivas produtivos
Desenvolvimento de | Cultivares Sem relacdo Possivel aumento
cultivares com maior | resistentes a de volume de
resisténcia a doengas doengas no producio para
mercado exportacio
Aumento do consumo | Mantido o volume | Pouco  aumento | Poucos mercados
de feijao de producao em produtos com | explorados
valor agregado
Aceitacdo por parte dos | Possivel aumento | Pouca  aceitacdo | Possivel
consumidores de | de produgdo com | dos consumidores | exploracao de
produtos com valor | excedente para | a produtos com | mercados
agregado exploracao de | valor agregado estrangeiros com
valor produtos de valor
agregado
Aumento das | Pouco volume | Pouca participacdo | Mercado abertos
exportacdes do produto | excedente para | no mercado | para esse tipo de
exportacao internacional produto
Fonte: elaborado pelo autor.
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3.1.1 Discussdo dos cenarios

Cendrio 1: Feijdo com grande volume de

producao

Este cendrio considera que haverd
o aumento da producdo de feijio com o
desenvolvimento de novas tecnologias
envolvidos no processo produtivo, como
cultivares mais produtivas e melhores técnicas
de cultivo. Esse cendrio levou em
considerag@o as novas cultivares que tém sido
desenvolvidas para aumento da produgdo,
nesse contexto, tem havido 0
desenvolvimento, mas longe do suficiente, de
cultivares mais resistente tem conseguido
mais éxito em seu desenvolvimento. O pouco
volume produzido, ndo permite que a
agroinddstria agregue valor aos produtos. A
demanda por feijdo deve continuar
aumentando, o volume deve evoluir junto,
mas ndao acompanhando no sentido da
produtividade por drea e si no aumento das

dreas produtivas.

Cendrio 2: Feijdo com agregacdo de valor

O grande incentivador para esse
cendrio é os mercados com maior exigéncia
de produtos diferenciados. Mas esses
mercados ainda sdo pequenos e o grande
mercado, ndo aceita bem os produtos de feijao
com valor agregado (feijao enlatado, feijdo
em basta, feijdo pré-cozido, feijao verde,

feijao germinado etc), com isso esse cendrio
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tende a ter pouca exploracdo e a ter pouca
evolugdo em relacdo ao mercado interno.

O mercado internacional
apresenta maior recepcdo a produtos de feijdo
com valor agregado, mas o Brasil apresenta
pouca participacdo nesses mercados, ndo
havendo grande exploracdo deles.

Cenédrio 3: como de

Feijao produto

exportacdo

Esse cendrio apresenta grande
dependéncia do primeiro cendrio. O Brasil
vem apresentando aumento na sua produgdo
de feijao, mas ndo € o suficiente para que haja
exploragdo do mercado internacional, pois o
volume produzido é quase todo consumido
dentro do pais, como observado por Assungao
e Wander (2012), pouco volume é exportado,
apenas para que Brasil participe do mercado.
Os autores ainda destacam, que ¢ importante
ter participacdo, pois pode incentivar o
aumento da producdo, perfazendo um ciclo de
aumento na producgdo, necessidade de mais

produto para exportacdo, incentivando com

preco a maior produgdo interna de feijao.

3.2 Modelo tedrico e metodologia para
analise SWOT
Ap6s o levantamento da
bibliografia, com decisdo do trabalho no
sentindo de analisar o desenvolvimento
tecnolégico e a produgdo para a cultura do

feijao, a sistematizacio dos dados por meio da
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analise SWOT se ateve ao entendimento do

macroambiente das  tecnologias e o

microambiente, referente a producao.

3.2.1 Tecnologias e produciao

Silva (2002) define tecnologia

como um conjunto de conhecimentos,
principios cientificos, estudos e evolugdes,
que sdo aplicados a uma determinada
atividade ou ramo do conhecimento para que
haja a evolucdo e maximizagdo dessa
atividade.

Ferreira et al. (2002) destacam
que as tecnologias para agricultura sdo o
desenvolvimento de insumos que possam
possibilitar o desenvolvimento e exploragdo
da cultura em questdo. Batalha e Silva (2007)
definem insumos como produtos essenciais
para a produgdo agricola, sendo descritos,
pelos autores, de forma simplificada como
sendo todo material destinado a producio,
compreendendo  sementes, implementos,
adubacdo, agroquimicos agricolas, terra, entre
outros.

Para Aradjo (2007) a producio
estd envolvida com as atividades que ocorrem
dentro da propriedade, sendo chamadas pelo
autor de atividades “dentro da porteira”.
Batalha e Silva (2007) define o ambiente
“dentro da porteira”, ¢ a transformacdo de

diversos insumos no produto agropecudrio.
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3.2.2 Pontos Fortes

Depois da instalacdo do centro de
pesquisa para a cultura de feijio, Embrapa
Arroz e Feijdo, na década de 70, verificou-se
o constante desenvolvimento de novas
pesquisas relacionadas com a criacdo de
novas cultivares de feijdo que fossem mais
produtivas e com o porte mais ereto, para que
facilitasse a colheita mecanizada da cultura.
Cultivares com maior resisténcia a deficiéncia
hidrica, resistentes a doencas e com maior
produtividade.

Através de parcerias e convénios
com outras unidades da Embrapa e com
foi

de

Universidades, possivel 0

desenvolvimento cultivares que
conseguem se adaptar a todos os climas
brasileiros. Atualmente, existem variedades
disponiveis para cada regido brasileira, onde
elas conseguem expressar todo o seu
potencial de producdo, mesmo com o clima
adverso.

O aumento do consumo do
produto dentro do territério nacional tem se
mostrado como um incentivo para o aumento
da producdo. O mercado interno sempre
representou um mercado seguro para oS
produtores brasileiros no momento da
comercializacdo de sua produgdo, pois o
feijao faz parte dos produtos que estdo na

pauta do consumo didrio do brasileiro.
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3.2.3 Pontos fracos

O novo cenario de

desenvolvimento da agricultura ndo tem
beneficiado a cultura do feijdo, culturas com
melhores precos, soja, cana-de-acticar, milho
e tomate, tem invadido as dreas de producdo
de feijao, for¢cando a producio dessa cultura a
ficar quase que restritas as propriedades que
acompanham os moldes da agricultura
familiar. O avanco, principalmente, da cultura
da  cana-de-acicar tem  diminui a
disponibilidade de terras para a cultura do
feijao.

Como o feijdo faz parte da dieta
basica do brasileiro, o governo impde
pressdes de precos para que o valor na
comercializacdo com o consumidor nio seja
alto, com isso o feijdo segue tendo pregos de
comercializacdo baixos e oscilantes, em
alguns periodos os pregos estdo alto e em
outros os pregos estdo baixos, fazendo com
que a cultura enfrente uma gangorra
comercial em relacdo ao seu mercado.

Insumos, defensivos agricolas,
com alto valor no mercado e os investimentos
iniciais em sistemas de irrigacdo, causam o
desincentivo na migracdo de produtores de

outras culturas para a cultura do feijao.

3.2.4 Oportunidades

Mercados crescentes de consumo

de feijaio no mundo. Com crescimento

acentuado de populagdo em  paises
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emergentes, o mercado de feijao brasileiro
pode encontrar oportunidades de exploracdo
desses mercados com seu produto, podendo
ser competitivo na agregacdo de valor a
matéria-prima a comercializagdo com esses
paises.

Cultivares langadas pela Embrapa
que apresentam maior produtividade em
relacdo as antigas cultivares, podendo com
isso, mesmo havendo a diminui¢do de &dreas
produtivas, manter ou aumentar, como tem
sido o cendrio, a produgdo de feijao nas areas
agricultédveis.

O crescente consumo de feijdo no
mercado interno. O Brasil pode fazer
investimentos e render a pressao de precos,
para que mais produtores possam iniciar a
producdo de feijao, visando o suprimento do

mercado interno e diminuido o volume de

feijao importado pelo Brasil.

3.2.5 Ameacas

Variagdo nos  pregos de
comercializacdo da produgdo, apresentando
muitas oscilagdes no decorrer do ano. Uma
variacdo durante o ciclo produtivo da cultura
pode representar ganho ou perda significativa
para o produtor rural, sendo esse uma forte
ameaca a permanéncia dos produtos no
cultivo dessa cultura.

Devido a diminui¢@o no tempo de
producdo ocorrido nos ultimos anos, a

exigéncia de grandes investimentos em

mecanizagdo da producdo, tem diminuido a
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participacdo de produtores que ndo
conseguem ter acesso a essas tecnologias. O
principal problema é no momento da colheita,
poucas cultivares apresentam o porte ereto,
que possibilita a colheita mecanizada da
producao.

Cultura pouca mecanizivel, com
os produtores encontram dificuldades em

encontrar mdo de obra disponivel para a

colheita da cultura, com isso o feijao chega a
seu periodo de colheita sem haver mio de
obra suficiente, causando perdas para os

produtores de feijao ainda no campo.

Quadro 3: Andlise SWOT da cadeira produtiva do feijao

Anélise Interna Anadlise Externa
Pontos Fortes Pontos Fracos Oportunidades Ameacas
Desenvolvimento Crescimento de | Mercado Grandes oscilagdes
de cultivares com | culturas sobre as | internacional nos precos de
porte mais eretas e | dreas de produgdo | crescente no | comercializacio
mais produtivas de feijao consumo de feijdo | durante o ciclo
produtivo
Cultivares Preco de | Langamento de | Alto  custo da
adaptadas a | comercializacao cultivares mais | mecanizagcao da
diferentes  climas | oscilante no | produtivas e de | produgdo
brasileiros mercado possivel exploracao
da mecanizacio
Alto consumo | Investimento Crescente consumo | Pouca méo de obra
interno de feijao iniciais muito alto interno de feijao no momento da
colheita da
producao

Fonte: Elaborado pelo autor.

4. CONSIDERA COES FINAIS

O desenvolvimento de tecnologias
especificas para a cultura do feijao tem
demonstrado que a cultura tem apresentado
grande potencial de crescimento em sua
Esse desenvolvimento

producao. pode
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provocar mudangas de demanda de feijao no
mercado nacional e internacional, colocando
mais produto disponivel no momento da
compra do consumidor. A definicio de
volumes de demanda em cada cendrios é dada
por fatores que envolvem a abertura de novos

mercados, possibilitando o aumento no
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consumo do feijao em estado natural ou com
valor agregado para consumo.

Cada cendrio traz possiveis
consequéncias para o setor €, mesmo que um
deles apresente maior propensio a acontecer,
¢é relevante que todos os cendrios, dado que
sdo cendrios plausiveis de acontecimento,
estejam em discussdes em torno das acdes que
podem ser tomadas para o desenvolvimento
da cadeia produtiva do feijao. O feijdo
participa da dieta bdsica do brasileiro,
apresentando  grande assim importancia
substancia no cendrio produtivo nacional, o
Brasil deve observar quais sdo as linhas que
seguem para que entrem em consonancia com
a estratégia adotada atualmente.

Com relagdo ao mercado interno
do setor feijoeiro, hd grandes chances de
crescimento para a cultura, desde que haja
maior investimento por parte dos governos
em equilibrar os precos pagos aos produtores,

fazendo com que cadeia nao apresente mais o
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