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Resumo

Este trabalho trata da ética ligada a governangaocativa, um tema de importancia relevante, amptdm
discutido nos ultimos anos. A ética tem como obgioestudo as atitudes dos seres humanos, suas asde
costumes adotados, a moral. Alguns temas podedestacados como de interesse da ética, como ddiera
dignidade humana, a autonomia, a consciéncia.ad@ioglamento entre as pessoas, como individuosupogyré
foco central de atengdo da ética e da moral. Paasmtos tém sido téo discutidos nas organizagdesundo
inteiro, quanto a ética corporativa. O estudo pstpode carater bibliografico, tem como autoresqipiis
Silva, Dupont, Valls, Calil e Vieira, cujas congidedes sao fundamentais sobre este assunto. Qb estrdl
subdividido em dois momentos, sendo o primeiro,z8s1a0s principios conceituais da ética”, comocppia
filoséfico, estabelece a construcdo da vida hunmatn@secamente ligada a ética, ao passo que st&ag¢des
somente se pde sdlidas através da mesma, dandsténom as relacdes desde os primordios até Adade.
Na atualidade, € uma necessidade o conhecimenimobés compreensdo da mesma, para que em qualquer
momento seja de uma forma ou de outra praticadojastos, embasados na ética. No segundo, “A gameen
corporativa e sua necessidade do “ser” ético”,demdtica abrangendo espaco elevado na gestao/édmgnca
corporativa, ao passo que tem por intuito o focialento das relacdes estabelecidas entre as ermmessus
diversos publicos.

Palavras-chave:Etica. Governanca Corporativa. Informac&o. Sistema.

CONTRIBUTIONS OF ETHICS TO THE CORPORATE GOVERNANCE

Abstract

This work addresses the connected ethical to catpaovernance, a topic of relevance importanseudsed
extensively in recent years. Ethics has as itsablié study the attitudes of human beings, thetioas, the
assumed behavior, the moral, like the freedom, Hhenan dignity, the autonomy, the conscience. The
relationship between people, as individuals or gspus the central focus to attention of ethic amutal. Few
subjects have been so discussed in organizatiooané the world, like the corporate ethics. Theposed
study, of bibliographical character, had as mainhens Silva, Dupont, Valls, Calil e Vieirawhose
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considerations are essentials on this subject.stuay will

be subdivided in two moments, the firttights to

the conceptual principles of ethic”, like philosaplprinciple, establishes the construction of hunide
intrinsically linked to ethical, while that theinteractions just be comes solid through the samengy
consistency to relations from the beginnings to present. Today, it is need the basic knowledge and
understanding of the same, so that at any momnelepiendent of the way, will be practiced rightedasds
grounded in ethics. In second, “Corporate goveraaacd the need of the "being" ethical”, having athi
covering important space in the management of catpgovernance, while that have purpose at stiengtg

relations between companies and their various publi
Keywords: Ethics. Corporate Governance. Information.

Introducao

E necessario, em qualquer relacio
estabelecida, desde as mais singelas até as
mais sofisticadas informacbes sobre
negocios, 0 surgimento de parametros que
constituam organizagdo e respeito entre
essas relacbes. Para que isso seja
vivenciado de forma efetiva € importante
que a ética esteja implicita em cada ser
envolvido, considerando que ela é diretriz
da ordem e limites, e assim estabelecera
consisténcia e veracidade a tudo que for
definido e acordado.

A ética permite-nos refletir e,
acima de tudo, construir e ndo destruir a
sociedade em que estamos inseridos. E de
suma importancia estabelecer o bem
comum, acima do bem de um individuo,
ela prima pela estruturacéo da liberdade e a
firmeza das interagbes humanas. Ela se
materializa pela vontade de ordem e
respeito de uma sociedade (aquilo que ela
valoriza), que é construida e refletida pelas

suas acoes e praticas do dia a dia. A ética
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System.

como uma ciéncia procura orientar a
conduta humana. Para Dupont (2010, p.
19), “ a ética tem seu objeto proéprio, suas
proprias leis e métodos. O objeto da ética é
a moral, tendo como parte integrante o
comportamento humano”. As premissas
basicas sdo de regular a vida em sociedade
para que 0s sujeitos que a constituem
possam conviver melhor. E, portanto, o
principal regulador do desenvolvimento
historico-cultural da humanidade. Té&ao
extensa é a atuacdo dos principios éticos
que, praticamente, nenhuma é&rea de acédo
Ihe escapa, estabelecendo vinculos até
mesmo no mundo das empresas.

texto ilustra

Esse aspectos

pertinentes a ética e sua relevancia na
informagao, demonstrando a importancia
dos conceitos da mesma para a correta
dispersdo das informacfes na pratica da
governancga corporativa, discorrendo sobre
os diversos conceitos relacionados e
de

sucintamente, haja a compreenséao de que a

aprofundando-se modo que,

ética e a governanca corporativa Sao
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conceitos que se  complementam
mutuamente e um ndo pode prescindir dos
principios do outro. Além disso, alinham-
se 0s conceitos éticos aos principios que
norteiam a governanga corporativa e suas
atividades de divulgacdo de informacdes,
chamando a atencdo para os problemas
pertinentes a essas divulgacdes, por ser
uma busca pelos conceitos de ética e seus
preceitos, no que tange as atividades
desenvolvidas pela governanca corporativa
de uma entidade.

A contabilidade prevé impresséao
nas demonstragfes contdbeis previstas em
leis e em relatorios, todavia por meio dessa
ciéncia social podem-se extrair outras
informacgdes, que giram em torno, e podem
ser utilizadas pelas préaticas de governanca
até chegarem aos seus usuarios fins. No
entanto, observa-se, que conforme o meio
em que esta implantada a entidade, os
contadores tendem a se sentir pressionados
pela administracao para o gerenciamento e
a ajuste do resultado. Isso vai contra 0s
principios contabeis e a ética profissional,
todavia embasados nos principios éticos da
profissdo, ndo devem sujeitar-se a tais
pressbes, por estarem cientes da funcéo
social que detém, ao lidar com informacdes
gue interferem na empresa e na sociedade.

O estudo seré& subdividido em dois

momentos, sendo o primeiro, “Luzes aos
246

principios conceituais da ética’, como
principio  filosofico, estabelece a
construcao da vida humana

intrinsecamente ligada a ética, ao passo

gue suas Interacdes somente se pdem

sOlidas através da mesma, dando
consisténcia as relacbes, desde o0s
primordios até a atualidade. Justifica-se,

pois pela necessidade de todos terem o
conhecimento basico e a compreensao
sobre a mesma, para que em qualquer
momento seja, de uma forma ou de outra,
praticado atos justos, embasados na ética.
O segundo, “A governanga corporativa e
sua necessidade do “ser” ético”, trata da
ética como espaco elevado na gestdo de
governanca corporativa, que tem por
intuito o fortalecimento das relacdes

estabelecidas entre as empresas e seus

diversos publicos.

Luzes aos principios conceituais da ética

A necessidade de se comunicar e
de se fazer entender faz com que o
individuo busque formas de transmitir sua
“mensagem”. A partir do momento que a
do de

primitivismo para a constituicdo de grupos

sociedade emergiu estado

familiares, aldeia e posteriormente cidades,

aflorou-se a necessidade do

Revista da Universidade Vale do Rio Verde, Trés Coragbes, v. 12, n. 2, p. 244-257, ago./dez. 2014



desenvolvimento de normas e regras de
conduta.

Seguindo com a evolugcdo da
humanidade foi aperfeicoado e
regulamentado direitos e obrigagbes para
estabelecer um convivio pacifico entre os
as comunidades.

povos e Apés a

Revolucdo Industrial as  empresas

iniciaram um novo momento, no qual se

exigiu orientacdes sobre os trabalhos a fim

de ajustar as relacbes entre as entidades.

Segundo Silva (2006, p. 91), “pode-se
dizer que um dos efeitos da economia
globalizada é adotar padrbes éticos e
morais mais rigorosos, por que as empresas
precisam manter uma boa imagem diante
do publico ou por motivos de demandas

diretas do mesmo”.

A ciéncia aristotélica,

gue é mais nobre das
ciéncias, comporta

duas partes que, por
conveniéncia, podemos
designar por ética e
politica. O estagirita

nunca se refere a ética
como ciéncia

independente; reposta-
se apenas ao “ estudo
do carater’.Afinal, a

ética de Aristételes é

social: nela o fil6sofo

ndo se esquece de que
o homem individual é

membro da sociedade.
Por outro lado sua

politica é ética, pois

concebe a virtude da
polis como devendo ser
conforme a virtude dos

cidadaodAristoteles,
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contudo, se da conta da
diferenca entre a ética e
a politica, embora ao
elucide claramente a
natureza da relacéo
entre ambas.No inicio
da Etica a Nicdmaco
descreve o bem do

Estado como sendo
mais importante e
perfeito que o do
individuo. Adverte,
porém, que, nao
podendo atingir
aqueles, temos de nos
contentar com este.
Todavia, no fim da

obra, exprimi-se como
se 0 Estado estivesse a
servico da vida moral
de cada individuo
(NEDEL, 2009, p.183).

Embora suas acentuadas variantes
historicas, a ética conserva algumas nocoes
sélidas como a distingdo entre o bem e o
mal, sendo que agir eticamente é agir de
acordo com o bem. Orientar-se para que
Nnossos atos nao interfiram no bem-estar do
outro, faz com que prevaleca a ordem e o
respeito matuo, estabelecendo o foco fisico
e mental de cada individuo.

A ética de Aristételes é
nitidamente teol6gica.
Para ele, a moralidade
consiste na , execucdo

de certas acbes, ndo
porque as
consideremos como

corretas em si mesmas,
mas porque
reconhecemos serem as
capazes de nos
aproximar mais do
“bem para o homem”.
Em tudo o que

Revista da Universidade Vale do Rio Verde, Trés Coragbes, v. 12, n. 2, p. 244-257, ago./dez. 2014



fazemos, nos
perguntamos pelo fim
em virtude do qual
agimos. Alias, “ndo ter
sua vida organizada na
direcdo de algum fim, é
um sinal de grande
loucura” (NEDEL,

2009,p.184).

Nessa perspectiva, 0 aprendizado
da ética ndo se apoia em ensinar 0 que é

certo ou errado, mas conduzir o0s

individuos da complexidade moral perante

as escolhas, ndo s6 no mundo dos

negocios. A valorizacdo da ética é uma

tendéncia mundial e uma exigéncia

adotada pelas organizagfes, logo, o estudo
da ética nas instituicbes, empresas e no

ensino superior € uma consequéncia

natural. Desde o bergco somos ensinados o

que € certo e errado, convencdes e

costumes.

E visto que a finalidade
da ética ndo é sO o
conhecer, mas também
0 agir: tornar o0s
homens melhores (Jja
sdo bons). Nao é
suficiente s6 dizer o
que é o bem, também
importar agir

bem.Entre o saber
(teoria depraxis e o

agir (praxis) ha

diferenca ética
fundamental (contra
Socrates). O homem,
ser comunitario,

encontra-se num
mundo ja interpretado.
Suas  praxis no

primeiro momento &
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acritica. Pela reflexdo
toma distancia e passa
atuar a luz da
compreensao das
razdes que justificam
seu modo de proceder.
Isso para agentes
significa um passo
ruma a transparéncia da
acao e a seu
aperfeicoamento moral
(NEDEL, 2009,

p.185).

Grande parte dos valores da

sociedade coincide com os valores de seus

habitantes, tornando seus objetivos
adaptados uns aos outros. Além dos
valores individuais, o0s valores da

sociedade serdo os valores dos negocios,
da necessidade, da descoberta, da inovacgéo
e da iniciativa pessoal. Os negdocios, 0

modo como esses estimulam a

produtividade e a distribuicdo de bens por
toda a sociedade definirdo a prépria
estrutura e o carater da sociedade.

Aristoteles, a
virtude @rete) é
qualquer execelencia
ou potenciacdo valiosa
de uma faculdade ou de
um ato. O prefixoari

Para

de areté significa
perfeicdo. “A virtude
em geral é uma

exceléncia ou perfeicdo
qualquer radicada em
qualquer ente e em
qualquer de  seus
atributos, o ponto de
madureza”. Comporta
um saber e um querer
(NEDEL, 2009, p.187).
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Deve-se em qualquer situacao,
principalmente no mundo dos negocios,
manter-se um ser ético, com inumeras

virtudes, as quais levardo ndo s6 a

exceléncia pessoal, quanto a exceléncia da

organizacao.

A virtude moral ou do
carater é “um habito
eletivo que consiste em
um  termo médio
relativo a noés,
determinado por uma
regra racionalmente
estabelecida como o
faria 0 homem
prudente. O dominio
das virtudes morais ora
€ um tipo de
sentimento, ora um tipo
de acdo. Assim, a
virtude moral é uma
tendéncia para
controlar certa classe
de sentimentos ou para
agir corretamente em
determinadas situacdes.
Suas aquisicdo é pela

pratica ou exercicio
constante. “ Os estados
de carater séo
formandos por
atividade similares”
(NEDEL, 2009, p.
188).

7

A ética é totalmente inalteravel
por parte de alguns individuos, como algo
inato a nGs e nada do que nos acontecer ira
modifica-la ou interferi-la. E pensada
como se fosse uma lista pré-definida de

bons comportamentos e quem fosse capaz
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de segui-la estaria agindo eticamente.
Contudo, os individuos que desejem ser
éticos devem se preocupar com a
sociedade e o contexto historico-social no
qual esta inserido. Em algum momento, o
avaliar ético podera ser modificado por

uma variacao neste cenario.

A

necessidade do “ser” ético

governanca corporativa e a

A Governancga Corporativa € uma
eximia ferramenta de gestdo, pois € nela
gue todos os usuarios da empresa se
apoiardo para diminuir os efeitos da

assimetria informacional, atribuindo

importancia idéntica aos interesses de
todas as partes da organizacdo. Para Silva
(2006, p. 13),

primordiais para dar

“as informagbes sé&o

sustentagdo nas
tomadas de decisbes, nos processos e 0
da

fundamental que haja sintonia entre os

desempenho organizacao. E
controles das operagfes da empresa e a
contabilidade”.

0] da

Corporativa é conduzido, basicamente, por

estudo Governanga

uma série de principios, sobretudo aqueles
concernentes a: transparéncia; equidade;
prestacdo de contas; cumprimento das leis

e, maiormente, ética na conducdo das
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empresas, bem como nas atividades
exercidas por governos e entidades nao
governamentais. Segundo Silva (2006, p.
90), “as empresas terdao de aprender a
equacionar a necessidade de alcancar
lucros, obedecer as leis, ter comportamento
ético e envolver-se em alguma forma de
filantropia para com as comunidades em
gue se inserem”.

A governanca corporativa pode
ser entendida como uma ferramenta de
apoio a gestdo das empresas e instituicoes,
sendo um meio de harmonizagédo de suas
atividades. Através dela, os interessados
buscam informacdes acerca das realizacdes
da organizacéo.

Sistema pelo qual as
organizacdes sédo
dirigidas, monitoradas
e incentivadas,
envolvendo 0s
relacionamentos entre
proprietarios, conselho
de administracao,
diretoria e Orgdos de
controle. As  boas

praticas de governanca
corporativa convertem

principios em
recomendactes
objetivas, alinhando
interesses com a

finalidade de preservar
e otimizar o valor da
organizacao,
facilitando seu acesso
ao capital e
contribuindo para a sua
longevidade. (IBGC,
2013, ndo paginado).
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Nesse percurso, Shleifer e Vishny
(apudLopes 2012, p. 170) entendem a GC
“como formas pelas quais os fornecedores
de

asseguram-se de que terdo o retorno de

recursos financeiros as firmas
seus investimentos”.
Para Silva (2006, p.16), a
governanca corporativa “é um conjunto de
praticas que tem por finalidade otimizar o
de

investidores,

desempenho uma  companhia,

protegendo empregados e
credores , facilitando, assim, 0 acesso ao
capital”.

Andrade e Rossetti (2004, p. 23)
corroboram com os demais, acrescentando
gue existem diversas expressdes-chaves,
ligadas a principios, aos modelos, as
praticas, aos mecanismos de regulacdo e
aos propositos da governanca corporativa,
sendo os principais: Direito dos acionistas
(shareholdery Direito de outras partes
interessadas s{akeholders Conflitos de
agéncia; Sistema de relagbes; Sistema de
Valores; Sistema de governo; Estrutura de
poder; Estrutura de regulacdo; e Padrdes de
comportamento.

Os conceitos giram em torno do
acompanhamento e divulgacdo dos atos e
fatos da empresa, e meios pelos quais a
mesma define para controle e publicagao

para assegurar que oOs interessados pelas
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informagdes as recebam de forma coerente

e transparente.

Pela diversidade de
partes interessadas, fica
evidente que, embora
em sentido restrito, a
governanga responde
aos interesses dos
acionistas e dos agentes
mais diretamente
envolvidos com as

operacfes corporativas;
em sentido amplo ela
pode abranger um
conjunto  maior de

relacdes de uma
corporacdo de negdcios
com todos os agentes
direta ou indiretamente
alcancados por suas
acbes (ANDRADE E

ROSSETI, 2004, p.

21).

Para entendimento sobre as partes
interessadas se faz necessaria a definicdo
dos tipos de governanga, nos termos de
shareholder e stakeholders O primeiro
define-se pela propriedade do empresario e
pela forma predominante de financiamento
das empresas pelo trinbmio propriedade-
gestao-retorno. @) segundo esta

compromissado com objetivos mais

stakeholdersA

primeira é voltada para
0s acionistas, enquanto
a segunda é de maior
abrangéncia; além dos
interesses dos
acionistas, consideram-
se também os
interesses dos publicos
interno e externo
(SILVA, 2006, p. 18).

Para complementar, o IBGC

Shareholders
correspondem a grupos
que podem afetar ou
serem afetados, de
modo significativo,
pela empresa, incluindo
0s préprios acionistas.
Enquanto 0s
stakeholderssdo todas
as partes interessadas
que devem estar de
acordo com as praticas
de governanca
corporativa executadas
pela empresa. Séo elas:

0s empregados,
clientes, fornecedores,
credores, governos,

entre outros, além dos
acionistas.

De acordo com a definicdo de

amplos, e ndo delimitados aos de natureza Siffert (1998), a governanca corporativa €
econdmico-financeira, levando em conta @ forma com que os controladores
ndo somente os resultados, mas também as estabelecem mecanismos de
consequéncias dos mesmos. monitoramento e controle em relagcdo aos

administradores e fazem com que estes

A base da . .
diferenciaggio clssica hajam de acordo com o interesse dos
de governanca esta em controladores. Lodi (2000, p.24) coloca

shareholdere
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que “a relacdo entre propriedade e gestéao
do

fundamentais

se da através conselho fiscal,

instrumentos para 0
exercicio do controle. A boa governanca
assegura sécios

aos equidade,

transparéncia, responsabilidade pelos
resultados dccountability e obediéncia as
leis do pais”.

Os beneficios da boa governanca
corporativa sdo claramente reconhecidos
pelas empresas participantes,
principalmente nos aspectos relativos a
aprimorar a transparéncia, melhorar a
gestdo da empresa, melhorar a imagem da
empresa, permitir o alinhamento entre os
acionistas e executivos e facilitar o acesso
a capital (IBGC, 2009, p. 01).

A governanga corporativa nesse
cenario apresenta-se como uma ferramenta
de suma importancia para o “agente”, onde
0 mesmo emprega as politicas definidas, na
busca por aperfeicoar, gerir e fornecer ao
acionista o retorno esperado pelo seu
investimento. Dessa forma possibilita a
reducdo dos custos dos conflitos entre
administradores e proprietario do capital,
para que cada vez mais haja uma harmonia

nessa relacao.
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Teoria da agéncia

Devido as mudancas na estrutura

das organizacbes existem variagcbes da

forma de definir suas atuagbes e
estratégias, por meio da
internacionalizacao de normas e

procedimentos de gestdo, que refletem na

governanca.

Nao existe um modelo
Unico de governanca
corporativa. Modelos
alternativos, resultantes
de valores moldados
sob influencia dos
tracos  culturais e
institucionais das
nacoes, de sua
formacdo econbmica e
de seus estagios de
desenvolvimento
empresarial,
implicando propdsitos
corporativos de
diferentes amplitudes,
processos de maior ou
menor alcance quanto
aos agentes envolvidos
e diferentes
composicdes das forcas
de controle das
corporagdes
(ANDRADE E
ROSSETI, 2004, p.
98).

Logo, oS acionistas ou
proprietarios estdo delegando algumas ou a
totalidade das diretrizes para um ou mais
responsaveis que irdo tomar a frente das
Lodi (2000, p. 24) “no passado

nas

decisoes.

recente, empresas privadas e
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familiares, os acionistas eram gestores,
confundindo em sua propriedade e gestao.
Com a profissionalizacéo, a privatizacdo, a
globalizacédo e o afastamento das familias,
a governanga corporativa colocou o
Conselho entre a Propriedade e a Gestao.”
Nesse entendimento surge a
Teoria da Agéncia que procura em sua
do

empreendimento, a riqgueza dos acionistas e

relagio  maximizar o  valor

0 retorno de seus investimentos. Essa

Teoria pode ser definida como um contrato

no qual uma ou mais pessoas - o principal -
engajam outra pessoa - 0 agente - para
desempenhar alguma tarefa em seu favor,
envolvendo a delegacédo de autoridade para
tomada de deciséo pelo agente (JENSEN E
MECKLING apudIBGC 2013).

Os administradores
podem ser
considerados agentes
dos proprietarios que
os contrataram e lhes
conferiam  autoridade
para tomar decisGes e
administrar 0s
negaocios.
Tecnicamente falando,
qualguer administrador
gue detenha menos de
100% da empresa €, em
certo grau, um agente
dos demais
proprietarios

(GITMAN, 2010, p.
16).
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De acordo com Mendes (2001,
apudARRUDA, 2008):

A Teoria da Agéncia
analisa os conflitos e

custos resultantes da
separacao entre
propriedade e controle
de capital. Essa
possibilidade de nao
participacéo do

acionista no

gerenciamento da
empresa é bem
representada pela
sociedade por acoes,
que limita a

responsabilidade do

acionista para com a
organizacdo a parcela
de capital que ele
investiu.

A Teoria da Agéncia trata, entao,
da transferéncia de riqueza entre principal
e agente, ocorrida quando o primeiro
delega poderes e autoridade para o
segundo tomar decisdes; momento em que
surge a possibilidade de transferéncia de
riqueza. O cerne da Teoria consiste em 0
principal saber que ira perder parte de sua
riqueza e, em compensacao,
do

desempenhos, ou seja, o principal deixa de

procurar

conseguir agente o0s melhores
obter o maximo para obter o possivel
dentro das condi¢cdes colocadas, devido a
de
(MENDES,

ARRUDA, 2008).

administrador
2001 apud

participacao um

profissional
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Nesse sentido, a Teoria da
Agéncia busca analisar as relagcdes internas
e externas a empresa, bem como servir
como modelo na tomada de decisdes que
envolva mais de um individuo, pois, de
acordo com sua hip6tese fundamental,
sempre vai existir incongruéncia entre o
comportamento desejado pelo principal e o
comportamento apresentado pelo agente.
Dessa forma, ela atua de modo a delimitar
0 conjunto de ajustes viaveis entre o
principal e o agente e também tenta
minimizar a assimetria informacional, caso
em que principal e agente ndo possuem
todas as informacfes necessarias para a
analise dos contratos (ARRUDA, 2008,
p.81).

A Teoria vem, nesse contexto, a
busca para minimizar os conflitos e os
custos dessa relacdo entre proprietario ou
acionista com o0s “agentes”; aqueles
designados para tomarem as decisfes em
seu nome, a fim de melhor utilizar os
recursos empregados e gerar o0 retorno
previsto pelo dono do capital. Para
Silveira, Barros e Fama (2004, p.4), a
governanca corporativa é “o conjunto de
mecanismos de incentivo e controle,
internos e externos, para minimizacdo dos
custos decorrentes do problema de agéncia
dos gestores” apud CAMARGOS E

BARBOSA, 2009, p.191). Logo, &
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necessario o entendimento sobre essa

relacdo, pois a mesma reflete no
desenvolvimento das politicas da empresa
e particularmente do resultado, sendo uma

arma de gestao.

Instituto Brasileiro de Governanca

Corporativa

O de

Governanca Corporativa foi instituido no

Instituto  Brasileiro
dia 27 de novembro de 1995, sendo o
responsavel pela ampliagdo e divulgagéo
das praticas de governancga nos pais. Com
sede em S&o Paulo possui representacoes
em quatro capitulos: MG, Parana, Rio e
Sul (IBGC, 2013).

Seu foco € a divulgacdo do
conceito de governancga, incentivo ao

melhor resultado das organizacgoes,

desenvolvimento sustentavel e
direcionamento para que 0s agentes da
sociedade no caminho da responsabilidade,
justica e transparéncia. Dentre as
IBGC

debates e académicos,

atividades o realiza forum de
treinamentos e
networking entre profissionais, palestras,
conferéncias, entre outras (IBGC, 2013).
IBGC

(2013) segue alguns valores: Proativismo:

Na sua composicdo o

comprometimento com a capacitacdo de

agentes e com o0 desenvolvimento e a
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disseminagdo das melhores praticas;
Diversidade: valorizacdo e incentivo a
de

opinides; Independéncia:

multiplicidade idéias e
soberania nos
principios, zelo pela imagem
e imparcialidade em face de quaisquer
de

iniciativas e principios da governanca

grupos interesse; Coeréncia: entre
corporativa, que sao: Transparéncia: mais
que a obrigacdo de informar é o desejo de
disponibilizar para as partes interessadas as
informacfes que sejam de seu interesse e
ndo apenas aquelas impostas por
disposicdes de leis ou regulamentos.

A adequada transparéncia resulta

um clima de confiancga, tanto internamente,

quanto nas relacdbes da empresa com
terceiros. N&o deve restringir-se ao
desempenho econdémico-financeiro,

contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a acao
gerencial e que conduzem & criagcdo de
valor, as quais sédo: Equidade: caracteriza-
se pelo tratamento justo de todos os socios
demais interessadas

e partes

(stakeholders Atitudes ou politicas
discriminatorias, sob qualquer pretexto,
sdo totalmente inaceitaveis; Prestacdo de
contas 4@ccountability: os agentes de
governanga devem prestar contas de sua
atuagcdo, assumindo

integralmente as

consequéncias de seus atos e omissoes; e
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Responsabilidade Corporativa: os agentes
de
sustentabilidade das organizacdes, visando

~

a

governanga devem zelar pela

sua longevidade, incorporando
consideragOes de ordem social e ambiental
na definicdo dos negdcios e operacgdes.

O papel do IBGC ao reforcar a
relevancia das melhores praticas e
adaptando as novas demandas e a realidade
do mercado, é de fundamental importancia
e a revisdo do Codigo caminha justamente
nessa direcdo. O ambiente institucional
brasileiro evoluiu muito desde a Ultima
revisdo e o Cadigo precisava, além de
acompanhar essas mudancas, dar um passo
a frente em relacdo ao que ja € obrigatorio
para as organizacdes brasileiras (IBGC,

2013).

Consideracdes finais

Contextualizados oS textos

utilizados como referencial para este
trabalho, convém retomar que a ética é o
instrumento fundamental para a vida em
conjunto, seja na sociedade primitiva ou
em uma corporacdo moderna. O cenario
acelerado de modificacbes, bem como a
alta concorréncia no mercado impde as
empresas novos desafios e demandas.
lucratividade

Produtividade, e
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compromisso social sdo exigéncias
rotineiras como condi¢Bes basicas para a
sobrevivéncia das entidades.

Nesse contexto, nos ultimos anos,
tem aumentado a visao sob a perda de ética
nas informagbes empresariais. Dessa
forma, cria-se um grande desafio na area
da Governanca Corporativa em alinhar
estratégias para resolver problemas do nao
cumprimento da ética. Segundo Vieira
(2006, p. 24) “Todos devemos ser éticos
tanto na vida profissional como familiar,
entre outras relagbes em sociedade. Que
nada mais € do que ser honesto,
responsavel, proceder sempre de forma
que, sendo puder ajudar, ndo atrapalhe”.

A humanidade n&o teria criado
civilizagdes sem a adocg&do dos conceitos
éticos e morais. Estabelecendo que a
Governanca Corporativa deva proteger 0s
direitos dos acionistas, tratando-os
igualmente independentemente de serem
minoritarios, majoritarios, nacionais ou
estrangeiros; que as informacdes devem ser
disponiveis e transparentes; divulgando-se
O

respeito pela informacéo e por quem dela

oportunamente o0s fatos relevantes.
necessita, é algo que precisa ser priorizado.
A gestao da ética nas informacgdes

e nas relacdes de trabalho é um dos pilares

estabelecer relagbes éticas com todos os
seus publicos. Razao pela qual existe, entre
as partes, um contrato determinando todos
os detalhes, desde o modo do recolhimento
dos dados a apresentacdo da informacéo
lapidada.

Em negociacbes comerciais, a
chave do negocio é ser ético. Apesar do
comportamento antiético possa levar a
ganhos imediatos, isso s6 acontece em
curto prazo. Por outro lado, empresas que
ordinariamente comportam-se de acordo
com 0s mais elevados padrdes éticos veem
suas reputagbes subirem. Uma reputagao
adequada fard mais pela consisténcia das
informacdes e pelo sucesso duradouro do
gue qualquer comportamento antiético.

Faz-se necessario teorizar menos
e praticar mais, criando as condi¢des para
uma governanca corporativa mais justa,
mais humana, mais calcada em bons
valores e comprometida com a verdade.
Fala-se em ética, em crise de valores, em
necessidade de mudanca, de moralizacao,
entre outros assuntos relacionados ao tema.
Os empresarios talvez tenham dificuldades
em praticar a ética, procurar ter um
comportamento ético, por saber que vao ter
coisas,

que abrir mdo de algumas

dificultando o desenvolvimento do ser

de consisténcia das empresas. As entidades ético.

que anseiam ter vida longa precisam
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