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RESUMO

Este artigo tem por objetivo identificar, através de uma pesquisa bibliografica, como o supervisor pedagégico pode
contribuir favoravelmente, através de sua pratica de orientacdo dos profissionais, para o desenvolvimento da
autonomia. Serd destacada, principalmente, a visdo de Piaget, muito bem descrita pela importante figura de Kamii
(2004) e, dos autores Barros (1996), Werri e Ruiz (2001). S&o encontradas também as contribui¢cbes de Alonso
(1990?), Silva (1987), Mendes (2006?) e Pereira e Ely (2005?), que enfocam o papel do supervisor pedagdgico para a
qualidade da educacdo e formacao dos professores. Percebe-se, portanto, que as a¢Ges dos adultos que convivem com
as criancas e as relacdes que estes estabelecem com a mesma, seja na familia no na escola (professores, supervisores e
demais profissionais envolvidos no processo educativo), constituem-se como influéncias positivas ou negativas, que
s80 marcantes e decisivas no desenvolvimento da autonomia. Observa-se também que o supervisor pedagégico ocupa
um papel importante na realizagdo de um processo de ensino voltado para o desenvolvimento da autonomia, tanto dos
profissionais da educagdo com os quais lida, destacando os professores, quanto dos alunos, que ddo sentido a educac&o.
PALAVRAS-CHAVE: Autonomia. Aluno. Supervisor pedagdgico.

ABSTRACT

This article aims to identify, through a literature search, how the pedagogical supervisor can make a positive
contribution, through its orientation guidance of professionals, for the development of autonomy. It will be highlighted,
especially Piaget's view, very well described by the important figure of Kamii (2004) and the authors Barros (1996),
Werri and Ruiz (2001). They are also found the contributions of Alonso (1990?), Silva (1987), Mendes (2006?) and
Pereira and Ely (2005?), that focus on the role of the educational supervisor for the quality of education and teacher
training. It can be seen therefore that the actions of the adults living with children and the relationships they establish
with the same, whether in the family in the school (teachers, supervisors and other professionals involved in the
educational process), are formed as positive influences or negative, that are striking and decisive in the development of
autonomy. It is also observed that the teaching supervisor plays an important role in achieving an educational process
geared towards the development of autonomy, both of education professionals with which read, highlighting the
teachers, the students, who give meaning to education.

KEYWORDS: Autonomy . Student. educational supervisor.
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Introducéo

A autonomia é resultado de um
processo formador que €, sem duvidas,
influenciado pelo convivio social, ou seja,
pelas agdes e reacOes do outro perante as
atitudes do individuo em questdo, aqui
representado pela crianca.

Piaget, dentro de seus estudos em
relacdo ao desenvolvimento moral da crianga,
descreve o caminho percorrido para a
utilizacdo plena dessa capacidade que ¢é
necessaria para que o individuo seja capaz de
se autogovernar, tanto no sentido moral, no
que diz respeito as acOes realizadas e as
relaces estabelecidas dentro do grupo social
em que se vive, quanto em um aspecto
intelectual, permitindo-se pensar ndo mais
somente influenciado por idéias impostas
pelos outros a sua volta.

Encontramos,  portanto, a
importancia do papel representado ndo so
pelos seus iguais (outras criangas), mas
especialmente pelos adultos na familia,
primeiro grupo em que a crianga convive e
sofre influéncias que vao interferir no seu
comportamento. Na escola, os adultos com os
quais a crianga convive sdo representados
pela equipe pedagdgica e administrativa,
espacgo que vai abrir as portas a crianca para
um mundo bem maior e, que vai exigir dela
mais esforcos para descobri-lo. Esta, por sua
vez, pode auxiliar, ou néo, para que aconteca
um desenvolvimento satisfatério da crianca,

sendo, portanto necessario identificar como é
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possivel que ela atue favoravelmente,
destacando a fungdo do  Supervisor
Pedagdgico, enquanto aquele que vai

acompanhar e orientar o processo educativo,
por meio de suas intervencdes quanto a gestdo
da escola (curriculo, objetivos, planejamentos,
e outros) e aos professores, profissionais
diretamente ligados e atuantes junto aos
alunos.

Esta pesquisa se justifica uma
vez que a autonomia € uma capacidade
essencial a ser desenvolvida na atualidade e
modernidade, para que, também através do
processo de ensino/aprendizagem, o individuo
possa agir como sujeito ativo na construgédo
de seu conhecimento e na vida em sociedade.
O professor enquanto profissional da
educacdo, assim como outros profissionais,
deve atuar como mediador deste processo,
incentivando seus alunos. Também precisa,
para trabalhar com os educandos, desenvolver
suas préprias competéncias e habilidades, na

direcdo de uma atuacdo mais autbnoma.

O que ¢é a autonomia: o desenvolvimento
moral da crianca

No inicio da vida humana, o

individuo encontra-se em um periodo

caracterizado pela anomia, quando:

L],

a inteligéncia esta

calcada em atividades
motoras, centradas no
préprio individuo, numa

relacdo egocéntrica de si
para si mesmo. E uma
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consciéncia centrada no eu.
Nessa fase a crianca joga
consigo mesma e hdo
precisa compartilhar com o
outro [...]. (PIAGET, 1977
apud  AUTONOMIA...,
[20007?], & 4).

Este estado dura até ao um ano
e meio de vida. As criancas desconhecem
certo e errado e "[...], sdo incapazes de seguir
normas [...], o tipo de relagdo mais forte que
estabelecem € o afeto pelos pais" (WERRI;
RUIZ, 2001, § 25).

Quando a sua relagdo com a
realidade vai se tornando mais complexa,
acontece 0 reconhecimento do outro, 0
individuo toma consciéncia da autoridade e
da existéncia de

regras, impostas pelas

pessoas mais velhas, pelos adultos.
Estabelece, portanto, uma relacdo unilateral,
onde o respeito atende aos interesses do
outro, movido pelo medo e pela afeicdo que
se tem em relacdo a este. “[...]”. A verdade e
a decisdo estdo centradas [...] no adulto.
Neste caso a regra € exterior ao individuo e
por consequéncia sagrada [..] (PIAGET,
1977 apud AUTONOMIA..., [200?], § 4). As
regras sdo seguidas ao pé da letra,
caracterizando o realismo moral.

“A crianca heteronoma [...]
despreza as intengdes dos atos e se apega as
suas conseqiiéncias, considerando como boa
toda crianca que segue fielmente as regras
dos adultos" (WERRI; RUIZ, 2001, 8§ 26).
Porém, ndo ha uma compreensdo por parte
das criancas partindo da funcdo social das
tomando o infantil

regras, julgamento

569

incoerente, pois elas ndo entendem que
critérios sdo utilizados para formular as
normas. Lei e autoridade sdo confundidas
com a ideia de justica. "[...]. Ha justica
enquanto os deveres sdo cumpridos™ (ibidem,
828). A acdo é boa quando esta ligada a
obediéncia a vontade do adulto e, ndo é boa
quando significa o agir pela propria opinido.
Portanto, "Heteronomia quer dizer ser
governado por outra pessoa, ao contrario de
autonomia que significa ser governado por si
mesmo [...]” (BARROS, 1996, p.32).

De acordo com Kamii (2004),
Piaget descreve em sua teoria a autonomia
“l...] a

capacidade de decidir sozinho entre certo e

ndo como direito, mas como
errado no dominio moral, bem como entre
verdade e inverdade no dominio intelectual,
levando conta fatores

em pertinentes,

independentemente de recompensa ou
punicdo” (p. 10).

Quando chega a autonomia, é
convivendo socialmente e pela
autodeterminacdo que o sujeito atende as leis
e regras, considerando fatores relevantes que
levam ao agir que seja melhor para todos,
percebendo o ponto de vista das outras
pessoas. “A pessoa autonoma ndo € aquela
que faz tudo que o que deseja, [...], 0 sujeito
autbnomo sabe coordenar as regras, idéias,
decisbes e preferéncias de seu grupo social,
(WERRI,
RUIZ, 2001, 8§ 40). O isolamento nada tem

haver com autonomia, pois para Piaget "[...]

agindo de forma harmonica"

o florescer do pensamento auténomo e logico
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operatorio € paralelo ao surgimento da
capacidade  de  estabelecer  relagdes
cooperativas (AUTONOMIA..., [2000?] 81).
O aparecimento que da reciprocidade, do
colocar-se em correspondéncia com o outro,
possibilita a aquisicdo da autonomia “[...]
quando o respeito mutuo é bastante forte,
para que o0 individuo experimente
interiormente a necessidade de tratar 0s
tratado”

outros como gostaria de ser

(PIAGET, 1994 ARANHA,
MARTINS, 1998, p. 135). O individuo passa

a compreender a falta cometida e seus

apud

efeitos.

Neste contexto aparece a

importancia da acdo pedagdgica do
supervisor, para auxiliar o professor de modo
a pensar em posturas e estratégias que
favorecam um aprendizado efetivo em
direcdo a autonomia, levando os alunos a se
individuos

perceberem enquanto

responsaveis por suas decisbes, atos e

consequéncias.

Autonomia Moral e Autonomia Intelectual

Os

autonomia moral, segundo Kamii (2004), ndo

individuos que possuem
sdo influenciados, quanto as suas acles, por
punicdes ou recompensas. O mentir, por
exemplo, é considerado ruim independente de
como pode ser a reacdo da autoridade do
adulto, da possibilidade de ser descoberto e,

da recompensa ou punicdo que este pode
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acarretar. "[...], ha autonomia moral quando a
consciéncia considera como necessario um
ideal, independente de qualquer pressao
exterior [...]" (ibidem, p. 10). Para estimular o
desenvolvimento da autonomia, é preciso que
pais e educadores troquem pontos de vista
com as criangas. Os valores morais séo
construidos pelos individuos dentro de si.
Em relacdo ao dominio

intelectual, segundo Kamii (2004,
p. 11):

No dominio intelectual,
autonomia  significa a
capacidade de levar em
conta fatores pertinentes e
julgar por si o0 que €
verdadeiro e o0 que ndo é,
enguanto heteronomia
significa ser dependente
dos outros para fazer esses
julgamentos...]. Uma
pessoa intelectualmente
heterbnoma, [...], acredita
inquestionavelmente  no
que lhe dizem, incluindo
conclusGes ilégicas,
slogans e propagandas.

As criangas ndo sao arquivos
passivos, guardando apenas o que lhes €
comunicado e ensinado.  Pesquisam,
experimentam, buscam respostas e constroem
sua logica e, com o dominio das palavras,
enriquecem suas ideias e pensamentos. E
importante que os educadores ndo corrijam a
crianga de maneira a inibi-la durante a sua
vivéncia em situacbes de aprendizagem,
deixando que tente encontrar por si propria
seus erros e investigue para corrigi-los,
tornando  assim raciocinio

seu correto,

estimulando a capacidade de pensar.
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"Para Piaget, ndo € possivel uma
autonomia intelectual sem uma autonomia
moral, pois ambas se sustentam no respeito
matuo, o qual, por sua vez, se sustenta no
respeito a si proprio e reconhecimento do
outro ele mesmo"
(AUTONOMIA...,[20007], 8 4). Quando a

consciéncia esta centrada na autoridade do

como

outro e ndo reconhece a si mesmo, faz com
que a cooperacdo ndo seja possivel. O

individuo ndo podera agir como sujeito.

O respeito matuo aparece,
portanto, como condicdo
necessaria da autonomia,
[...]. Do ponto de vista
intelectual, libera a crianca
das opinifes impostas, em
proveito da  coeréncia
interna e do controle
reciproco. Do ponto de
vista moral, substitui as
normas da autoridade pela
norma eminente a propria

acdo e a prépria
consciéncia, que é
reciprocidade na simpatia
(PIAGET, 1977 apud
AUTONOMIIA..., [20007],
8 6).
As Sances e a Autonomia
Durante sua pesquisa, Piaget

observou reagOes de criangas, encontrando
dois tipos de sangdes (punigOes): as sangdes
expiatorias, que séo identificadas com mais
frequéncia entre os menores, "[...] ligadas a
coercdo e a autoridade adulta sobre as
criancas, a licdo de moral sempre vem
acompanhada de um castigo arbitrario em

relacdo a natureza da infracdo” (WERRI;
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RUIZ, 2001, §33);
reciprocidade,

e as sansdes por

caracterizadas pela sua
ligagcéo direta com a falta cometida e com as
ideias de igualdade e cooperacéo, levando as
criangas a construirem suas regras morais.

Os adultos devem estar atentos a
este Gltimo tipo de punicdo e utiliza-la nas
mais diversas situacBes com a criancga, Visto
que funciona como uma das melhores formas
de auxiliar no desenvolvimento da autonomia
moral, por possibilitar que a construgdo de
regras pelo individuo se de ndo pela
imposicdo da autoridade adulta, mas através
de discussdes que levam a crianga a perceber
que as acOes devem respeitar e considerar a
visdo do grupo no qual ela convive e faz

parte.

O papel
educativo

do Supervisor no processo

A organizagdo de grupos sociais
para desempenharem funcbes ou atividades
desejaveis, de acordo Alonso
FERREIRA, 19977?),

ciéncias da educacéo e sociais, fundamentam

(apud
explicadas  pelas
a supervisao educacional, que vai atuar no
aperfeicoamento do trabalho educativo para
atingir objetivos estabelecidos, atuando dentro
de um contexto educacional atual que prevé a
realizacdo individual e social do individuo,
sujeito do seu processo de desenvolvimento.

Apds passar por um momento de
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criticas a sua atuacao durante a década de 80,
a supervisdo pedagogica € redescoberta nos
anos 90 como um instrumento necessario para
impulsionar uma mudanca nas escolas,
deixando o cunho autoritario para se tornar
elemento facilitador do

um processo

pedagégico, agindo para que as reais
necessidades da comunidade escolar sejam
atendidas, priorizando um trabalho coerente e
realista.

H& uma reflexdo sobre a prdpria

nomenclatura e funcdo deste profissional:

A expressdo supervisdo é
[...] utilizada para designar

uma acdo com
caracteristicas  proprias,
néo associada ao

desempenho de um cargo

ou papel, podendo ser
desenvolvida por qualquer
agente educacional
(ALONSO, [19907], p.
169).

Portanto, a funcdo do supervisor
deixou de ser associada a um poder
autoritario, para ser encarada ndo como um
cargo de uma estrutura rigida, mas como a
acdo de um profissional que vai atuar junto e
em parceria com outros profissionais da
educacgéo, destacando-se 0 acompanhamento
da pratica do professor para auxilia-lo a fazer
a transposicao e adequacéo da teoria a prética.
Esta dltima colocacdo reflete, segundo Pereira
e Ely (2005?), caracteristica que defini a
vivéncia em uma escola reflexiva em que se
busca a unido entre teoria e pratica e pratica e

teoria, enriquecendo as experiéncias diarias.
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Uma equipe realmente educativa possui este
perfil, trabalhando como co-autores de uma
gestao compartilhada, de forma
contextualizada e problematizando sobre a

realidade.

Dentro de um ambiente de

colaboracdo e respeito muatuo, o supervisor
ser4 aquele que vai oferecer orientacdo e
assisténcia aos professores nas dificuldades
do dia-a-dia. Eles serdo, como apontam
Pereira e Ely (ibidem), os problematizadores

do fazer do supervisor, induzindo ao

crescimento continuo e mutuo de ambas as
partes. O papel fundamental do supervisor
pedagdgico é acompanhar os professores,
com vistas a continuidade de sua formacéo,

dentro da prépria escola.

De acordo com a Resolugdo n°
7.150, de 16 de junho de 1993, na Rede
Estadual de Ensino de Minas Gerais, em seu

artigo 1°,

E papel especifico do
especialista de Educacdo
(Supervisor Pedagdgico ou
Orientador  Educacional)
articular 0 trabalho
pedagégico da escola,
coordenando e integrando
0 trabalho dos
coordenadores de éreas,
dos docentes, dos alunos e
de seus familiares, em
torno de um eixo comum:
0 ensino-aprendizagem
pelo qual perpassam as
questbes do professor, do
aluno e da familia.

Na préatica de sua escola, o

supervisor vivencia dificuldades,
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necessidades, enfim, desdobramentos
pedagdgicos e sociais que  pedem
reformulacbes de conceitos e condutas,
alargamento de visbes e ligacdo destes ao
processo de desenvolvimento tanto do
professor, enquanto profissional da educacao
que esta em permanente construgdo de sua

identidade, quanto do aluno e familias.

A supervisdo tem a grande
responsabilidade na orientacédo e
acompanhamento do desenvolvimento das
situacdes de ensino, prestando ajuda técnica,
no planejamento, no desenvolvimento e
avaliacdo das atividades realizadas na escola.
As intervengdes e implementacOes feitas a
partir da atuacdo do supervisor devem
estabelecer metodologias  fundamentadas
teoricamente, interligando a teoria com a
pratica escolar e fortalecendo as acbes que

acontecem.

Portanto, cabe ao supervisor
funcionar como um elemento integrador,
buscando a unido entre toda comunidade
escolar em prol de todos o0s objetivos
destinados a um ensino de qualidade, que
proporcione uma aprendizagem realmente
significativa aos  alunos, envolvendo
professores, como  familias, demais
funcionarios e pessoas que fazem parte do

contexto da escola, unificando visoes e ideais.

Segundo Alonso (1990?), sao

caracteristicas de um supervisor:
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Manter um clima de
cordialidade e abertura de
idéias entre 0S
profissionais com 0s quais
lida, assim como favorecer

as liderancas.

Conhecer a legislacéo,

seus limites e brechas.

Estimular 0
desenvolvimento de
experiéncias e a sua troca

entre 0 grupo.

Atentar para as
dificuldades dos
professores, criando

estratégias para consulta e

discussdo dos assuntos.

Dar subsidios aos docentes
sobre diferentes temas,
seja  diretamente  ou
indiretamente, com a
orientacdo de leituras e
proporcionando encontros

com especialistas.

Atuar junto a
administracdo da escola e
sistema, encontrando
meios e  viabilizando
encontros para debates e

capacitacoes.
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O supervisor pedagdgico ocupa
um papel politico e de liderangca no espago
escolar. Deve ser um  profissional
comprometido com o seu grupo de trabalho,
ousando e inovando para a melhoria e

implantagdo de novas praticas.

Existem varios questionamentos
que fazem parte da pratica educativa atual, e
que também permeiam a atuacdo do

supervisor  pedagogico, suscitando sua
constante reflexdo: Qual sua responsabilidade
na preparagdo das novas geragGes? Como
orientar o trabalho pedagdgico do professor,
visto que o acesso as informacgdes pode ser
feito até mais rapidamente fora da escola e é
necessario saber lidar com elas? Como
trabalhar com os conhecimentos? Como
pensar a educacdo hoje? Como definir o papel
da escola frente as novas realidades sociais?
Como preparar o professor e/ou educador?
Que mudangcas estruturais e dos fundamentos

pedagdgicos sdo necessarias?

[...] para que a superviséo
educacional ganhe seu
verdadeiro  sentido no
contexto escola, é
necessario  despir-se  do
autoritarismo que a
caracterizou em épocas
passadas e assumir seu

verdadeiro papel de
estimuladora e
organizadora de  um
projeto  de  mudanca

necessaria que envolva, de
forma responsavel, toda a

comunidade escolar
(ALONSO, [1990?7], p.
179).
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Junto com o professor, e demais
profissionais na escola, o supervisor avaliara
as condicdes e resultados do processo e
necessidades de

determinard as reais

formacdo dos alunos. Aqui se encontram a

necessidade de abrir novos espagos,
desenvolver flexibilidade e a autonomia, tanto
dos profissionais que vao atuar junto aos
alunos, quanto dos proprios, condicdo
necesséria a vida na atualidade e aos desafios
que ela oferece. E importante saber o que
mudar, como mudar, para qué e com que

recursos.

O Supervisor Pedagogico e a autonomia

De acordo com Silva (1997), a
funcdo do supervisor sera reduzida a atualizar
0 homem, de acordo com valores sociais -
inculcacdes ideologicas -, assumindo tdo
somente o papel de reproducdo, e ndo 0 seu
verdadeiro papel de trabalhar em funcéo do

desenvolvimento do homem, o que requer

uma reflexdo em torno do processo
educacional e das responsabilidades do
supervisor, para que este seja critico e

dialético, e ndo apenas funcional. Questiona-
se ainda a funcdo do supervisor pedagdgico,
quanto ao equilibrio da dimensdo técnica e
politica, visto que o mesmo nao pode reduzir

sua visao de processo.

Para coordenar 0 processo ensino

aprendizagem dos alunos e auxiliar os
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professores, 0 supervisor pedagdgico precisa,
durante o processo de construcdo do curriculo
de sua escola, articular todos os aspectos
ligados as vivéncias escolares, dentre eles

projetos pedagogicos, livros didaticos, e

outros, assim como um espaco reservado aos
estimulos a formacdo pessoal e social, aos
quais o desenvolvimento da autonomia dos
alunos esta diretamente ligado, trabalhando
com conteldos, habilidades e atividades que

favorecam-no.

Durante muito tempo a
perspectiva tecnocrata da
escola roubou um tempo
precioso do supervisor,
confinando-o ao
preenchimento de papéis e
ao controle rigoroso dos
professores:  cabia ao
supervisor controlar 0s
passos do  professor,
através de fichas de
acompanhamento que
pouco estavam
relacionadas com 0 avango
pedagdgico, mas sim com
0 controle as agbes do
professor que pouco podia
ousar, pensar, agir e
repensar (PEREIRA; ELY,
[20057], § 42).

Os supervisores véem tentando
superar este estigma, tornando-se pessoas
centrais

na garantia de condicdes de

aprendizagem e  desenvolvimento  dos
profissionais, para uma formacdo em servico

e escola reflexiva.

Neste sentido, é necessario, em
relacdo ao desenvolvimento da autonomia,

que o supervisor pedagdgico interfira para o
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desenvolvimento do perfil do préprio

profissional que vai atuar junto aos alunos: o
professor, que deve, de acordo com Pereira e
Ely (2005?), ser autor de pensamentos e
ideias, buscando respostas para indagacdes
que aparecem no seu cotidiano, deixando de
ser um mero reprodutor de préticas nao
refletidas. Dessa forma, devem ser criados,
dentro da escola, espacos privilegiados para a

formacdo de  profissionais  reflexivos,

favoraveis ao dialogo.

E importante compreender que
formacdo ndo é algo para ser trabalho

somente no ambito individual, mas no

coletivo, porque ndo existe individuo sem
grupo e nem grupo sem individuo. Todos
precisam participar dos ideais e caminhos que
a educacio vai tomar. E um processo

continuo, que ndo termina.

Segundo Freire:

[...] nesse processo de
educar ndo existe tempo. E
toda e qualquer
inquietacdo individual
deve ser coletivizada.
Essas duas coisas andam
juntas sempre. Nao ¢é
possivel separar 0
Individuo do  grupo.
Portanto, ndo existe aquela
coisa de eu ditar - ou
alguma pessoa do grupo
ditar - alguma
necessidade. [...]. O saber
é construido junto. E ai ele
espalha o que eu sei 0 que
eu ndo sei. Ele me retrata,
retrata vocé. E isso é
dificil. Porque viver em
grupo ndo é facil. Mas eu
acho que o ato de educar
se da nele. Fora dele, ndo
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hd educacdo (MENDES,
[20067], §3).

Todos devem participar das
discussbes que acontecem no ambito da
escola. Professores e supervisores devem

compartilhar a  supervisdo, permitindo

despertar confianca, solidariedade e apoio

mutuo entre 0S profissionais,

consequentemente, desenvolvendo a

autonomia de todos.

Individualmente, a autonomia é
um atributo da pessoa, originada da liberdade
pessoal e afirmacdo da pessoa durante o
convivio pessoal. Dentro do grupo, significa

os esforcos e atitude de gerir novas vidas.

A tarefa educativa tem como
pressuposto ético a
autonomia de quem educa.
Esta autonomia do
educador tem na
autonomia regimental da
escola apenas uma das
condicBes de seu exercicio
e ndo pode ser com ela
confundida. A autonomia
do educador - por
paradoxal que  possa
parecer — é, hoje, num
momento  histérico  de
busca democratica, um
“comprometimento total”
com o ideal democratico
de educacgdo (SILVA et al,
[20007], § 9).

A autonomia ndo é um valor
fechado, mas que se define em uma relacédo de
interacdo social e que é vivenciado em relagdo

a autonomia de outras pessoas.

Cabe ao supervisor pedagogico, -
visto que uma das funcbes primordiais do
profissional responsavel pela supervisdo €
acompanhar e orientar os docentes durante
sua atuacdo pedagogica - e ao professor,
juntos, neste processo de desenvolvimento da
autonomia de todos, atentar-se para
caracteristicas e realizacdo de praticas que
definem uma educacdo que ndo favorecem a

autonomia e que levam a autonomia.

Préticas de educacao que ndo levam a

autonomia

A atuacdo e a postura dos adultos
da familia e na escola (supervisores,
professores, funcionarios, e outros), que
convivem com os alunos é muito importante
para definir a maneira com que estes vao

agir.

Criangas educadas por
adultos autoritarios tém

muito menos
oportunidades de
desenvolver sua

autonomia. Essas criangas
sdo forcadas a obedecer,
em vez de serem
encorajadas a inventar
argumentos que fagam
sentido e que convengam
0s adultos [...] (BARROS,
1996, p.33).

O individuo torna-se submisso
e tem uma atitude passiva diante dos
acontecimentos, estando a mercé de qualquer

pessoa que mostre algum poder sobre o
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mesmo. Werri e Ruiz (2001) dizem que a
crianca é inibida de atuar quando, ao exercer
sua autoridade no ambiente onde esta vive, 0
adulto estabelece uma relagdo unilateral,
utilizando-se de regras que devem ser
obedecidas mesmo sem que a crianga

identifique seu porqué.

"Os adultos  superprotetores
criardo com a crianga Vvinculos de
dependéncia, inibindo suas atitudes e

tornando-a incapaz de tomar decisdes sozinha
[...] (ibidem, § 48). De acordo com Maragon
(2004), citando a explicacdo da psicéloga
especialista em desenvolvimento humano
Elvira de Souza Lima, de S&o Paulo, a crianca
acredita ndo ser capaz de explorar o mundo a
sua volta sozinha, esperando que todos, além
dos adultos da familia, conduzam seus atos,
por ela citada. Isto se reflete no
desenvolvimento intelectual e na geracdo de
um comportamento adulto obediente a todas
as estruturas sociais. Opinar e criticar tomam-

se grandes dificuldades.

A autoridade adulta sobre
0 pensamento da crianca
ndo apenas prescinde de
verificacdo racional, mas
também retarda
freqlientemente o esfor¢o
pessoal e o controle
muatuo dos pesquisadores

(PIAGET, 1998 apud
WERRI; RUIZ, 2001,
§22).

Do ponto de vista moral, segundo
Barros (1996), reforca-se a heteronomia e

impede-se o0 desenvolvimento da autonomia

577

quando, para controlar o comportamento das

criancas (alunos), os adultos utilizam
punicOes e recompensas.

Usando o didlogo e a troca de
pontos de vista, seria possivel proporcionar

mais condigdes de crescimento.

Como a escola contribui negativamente

para o comportamento autdbnomo

A escola, dizem Werri e Ruiz
(2001), parece ignorar que os alunos pensam,
deixando de estimula-los, dando respostas
prontas que ndo permitem que as criangas
experimentem e tentem formular hipoteses,
limitando as possibilidades de utilizar a
liberdade criativa e a fantasia. Esta acdo da
educacdo formal pode ser justificada pelas
exigéncias do curriculo a ser cumprido, pela
falta de tempo ou até mesmo, por professores
que nao se encontram bem preparados,
fazendo de seus alunos seres passivos,
aparecendo aqui, entdo, a necessidade de
orientacdes e do papel do supervisor. E

ainda;

A escola com estruturas
tradicionais, através de
seus métodos autoritérios,
apesar das tentativas de
mudancgas, estara
cumprindo o papel de
orgdo ideolégico e de
conservacdo das estruturas
sociais, por ndo contribuir
de forma significativa para
o0 desenvolvimento moral e
intelectual de seus alunos,
ao  se  restringir a
transmisséo de conteudos e
demonstrar inseguranca na
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sua contribuicio  moral

(ibidem, § 52).

A escola enfatiza o exercicio da
memoria, ao invés de desenvolver as
competéncias cognitivas do aluno, que ao
ingressar nesta, é levado a abrir méo do criar
e da busca por conhecer. "Inicia-se [...] o
processo de padronizacdo, todas as criancas
serdo educadas para agir, falar, escrever e até
pensar igual” (ibidem, §17). O aluno apenas
obedece ao professor, decorando
informagdes que ndo entende, frente ao
medo de ter julgada qualquer tentativa de
criar como errada e inferior.

"Cria-se assim, um estereotipo do
bom aluno, aquele obediente, que faz tudo
que o professor manda, faz todas as
atividades e tem bom comportamento, isto &,
aquele que fica estatico dentro da sala de
(WERRI; RUIZ, 2001, 848). Os

alunos, por ndo participarem da construcao

aula"

das regras, sentem dificuldades de segui-las
e sao rotulados pela escola e pelos
professores como indisciplinados, parecendo
ndo perceber que esta é uma postura

incoerente.

Uma educacgéo para a autonomia

As relagbes estabelecidas pela
crianga com os adultos e com outras criancas
no seu convivio social influenciam no
desenvolvimento de sua autonomia moral e

intelectual. "Para o desenvolvimento da
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autonomia da crianca é essencial que o
adulto se relacione com ela com respeito e
afeicdo. Assim, ela tera maior probabilidade
de respeitar a maneira como as outras
pessoas pensam ou sentem” (BARROS,
1996, p. 33). Ao trocar pontos de vista com a
crianga, os adultos (familiares, professores,
outros educadores, etc.) estimulam que ela
exercite sua capacidade de tomar decisdes e
aprenda a levar em consideracdo o ponto de
vista de outras pessoas, favorecendo o
desenvolvimento da autonomia.

A autonomia moral da crianca,
segundo Werri e Ruiz (2001), deve ser
encarada como o resultado de um processo,
realizado em um ambiente solidario, onde o
individuo possa agir ativamente na
construgdo de sua moralidade, tendo o
respeito matuo entre todos que convivem no
ambiente e a oportunidade de refletir sobre
suas acdes, atraves de

punicdes por

reciprocidade, como condi¢des necessarias.

Formar um sujeito
autbhomo  é  possivel
quando a autoridade adulta
é diminuida e se

desenvolve 0  respeito
matuo entre adulto -
crianga, crianga - crianga,
possibilitando a
construgdo dos valores
morais a  partir de

discussbes e de acBes que
considerem a opinido e
respeitem o grupo a que
ele pertence. [..] a
convivéncia em grupo, 0
trabalho cooperativo e as
sangdes por reciprocidade
sdo as melhores formas
para desenvolver a
autonomia moral (ibidem,
8 36).
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Os alunos ndo podem ser apenas
coagidos a agir de uma maneira, considerada
pelos adultos, como correta. Ela precisa ser
conduzida a corrigir sua conduta através da
compreenséo de suas faltas. Quando participa
da elaboracdo das regras, a crianca as
entende como um acordo comum do grupo e
as respeita mais facilmente. "Do ponto de
vista moral, a cooperagdo leva ndo mais a
simples obediéncia as regras impostas, sejam
elas quais forem, mas a uma ética da
[.I”
(PIAGET, 1998 apud WERRI; RUIZ, 2001,
§59).

solidariedade e da reciprocidade

Em relagio a autonomia
intelectual, Piaget (1998, apud WERRI,
RUIZ, 2001, 853), defende, como a primeira
das condigdes para uma educacdo da
liberdade, a educacdo do pensamento, O
aprender a pensar, acdo que nado € possivel de
ser realizada num regime autoritario de
educacdo. Diz ser preciso a formagdo de
inteligéncias que atuem ativamente, porque o
simples preenchimento da memodria com
conhecimentos uteis € insuficiente no
desenvolvimento de sujeitos livres. "Pensar é
procurar po si proprio, é criticar livremente e
é demonstrar de forma autbnoma. O
pensamento supde entdo o jogo livre das
fungdes intelectuais e ndo o trabalho sob
pressdo e a repeticao verbal™ (ibidem, §21).
De acordo com Werri e Ruiz
(2001), Piaget e seus seguidores, ao tratar da

autonomia, colocam como importante para a
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crianca a consciéncia e a reflexdao sobre seus
atos, que ndo devem acontecer atraves de
pressdes (punicdes e recompensas), mas por
escolha prépria e, pelo contato com respostas
corretas pelo seu proprio mérito de té-las
encontrado, e ndo porque as forneceram
prontas.

A educacdo que possui entre seus
objetivos principais promover a aquisi¢do da
autonomia coloca como principio mais basico

para ensinar:

evitar a imposicdo de
decisdes que sejam pré-
fabricadas. E importante
incentivar as criangas a
levar em consideracdo
fatores  pertinentes ao
tomarem suas proprias
decisdes, porque é
decidindo que as criancas
aprendem a tomar boas
decisdes (KAMII, 2004,
p.12).

O aprendizado de contetidos sem
significado para a vida deveria ser substituido
por "métodos que privilegiassem a
cooperac¢do, numa relacéo de respeito mutuo e
de investigacdo” (WERRI; RUIZ, 2001, §65),
preocupando-se com um ser humano que é
ativo, que precisa se relacionar para se
desenvolver, sentindo, amando, sendo amado,

vivendo.

Como o supervisor pode orientar a atuacao

do professor

Segundo Maragon (2004), para

auxiliar melhor o desenvolvimento da
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autonomia de seus alunos, o professor precisa

ganhar  sua  confianca, acompanhar
constantemente e atentamente suas ac¢des, ndo
as realizando por eles, mas elogiando seus
progressos e incentivando para que eles fagcam
0 que ja conseguem fazer sozinhos, o que
varia de crianga para crianca e de acordo com
a cultura do ambiente em que ela vive, para
que, gradualmente, sejam capazes de assumir
por si proprios suas tarefas.

Visando um maior crescimento
de seus alunos, o professor pode oportunizar
uma diversidade de situacdes, dentro e fora
da sala de aula, dentre elas as de interacéo
com o0s outros colegas, onde o aluno possa
exercitar sua autonomia. Isto também ira
facilitar a avaliacdo do professor, evitando
que este cause traumas através de rotulos
precipitados. E importante ainda contar com
0 apoio da familia, como parceria na
continuidade do trabalho realizado pelo
professor.

Werri e Ruiz (2001) dizem que
os alunos trabalhando em grupo, realizando
atividades de uma maneira cooperativa,
necessitam que o professor interfira de

maneira provocativa, para que ambos

assumam uma postura pesquisadora, pois:

[.] através de uma
relacio de  respeito
mutuo entre professor -
aluno, a cooperagdo
entre iguais e
respeitando o aluno
corno sujeito construtor
de seu conhecimento,
poderemos  contribuir
para a formacdo de
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individuos autbnomos
(ibidem, 855).

A autonomia passa por um
processo de construcdo, o qual, podemos ver
que dependem na infancia e adolescéncia, do

apoio e postura dos adultos.

Consideracoes finais

Conclui-se que a atuacdo do
supervisor € de infindavel importancia para a
criagdo de um contexto escolar onde os
profissionais com os quais lida diretamente,
os professores, e o0s alunos, sujeitos que dao
sentido ao processo educativo, tornem-se
individuos mais autbnomos.

O supervisor pedagogico precisa
atuar na direcdo de uma educacéo reflexiva e
critica, que busca mais do simplesmente
reproduzir, que dé base para uma escola de
individuos criativos, autores e autbnomos em
suas acoes.

Diante das adversidades da
profisséo e da atuagéo, o supervisor deve estar
comprometido com uma gestdo pedagdgica
empreendedora, na qual o professor terd uma
postura de parceria, proporcionando que a sua
sala de aula torne-se um espago prazeroso de
pesquisa, investigagdo, que permita que o0
aluno torne-se também autdbnomo,
relacionando-se, participando do seu processo
de aprendizagem, interagindo de forma

critica, ética e inovadoras na sociedade.

Revista da Universidade Vale do Rio Verde, Trés Coragdes, v. 11, n. 2, p. 567-582, ago./dez. 2013



A supervisdo passa a ser um fator
politico quando se preocupa com o sentido e
os efeitos da acdo que a pratica educativa
desencadeia e ndo s6 com os resultados
imediatos do trabalho desenvolvido pela
escola, deixando de ter uma visdo apenas
técnica.

Cabe ao supervisor pedagdgico
também trabalhar de forma cooperativa com
os professores, investindo em formagéo
continuada e no desenvolvimento da
autonomia dos profissionais.

Cabe a escola, espaco em que a
crianca  convive e  constroi  seus
conhecimentos, e a equipe pedagdgica, corpo
docente e a todos aqueles que nela atuam
direta e indiretamente na educacdo dos
alunos, promover situacbes em que estes
possam atuar de forma ativa, tanto na
internalizacdo de regras morais, ajudando na
formulacdo das mesmas, quanto no
desenvolvimento de pensamento através da
interacd0 com 0 meio para a construcdo de
seus conhecimentos. Assim, evitard a
imposicdo de ideias, o repasse de respostas
prontas e o controle do comportamento por
meio de puni¢cOes arbitrarias e recompensas.
AcgOes dos adultos e a relagdo que
estabelecem com as criangas, constituem
influéncias positivas ou negativas, que sao
decisivas para que aconteca ou ndo um
desenvolvimento satisfatorio da autonomia
das mesmas.

Deve-se oportunizar ao aluno a

tomada de decisdes, o refletir sobre suas
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acOes para melhorar e corrigir sua conduta, 0
aprender a levar em consideragéo o ponto de
vista dos outros discutindo e trocando ideias,
para relaciona-lo com o seu, chegando a
tomar decisdes que visem ndo SO 0 seu, mas o
bem comum de todo o grupo. Assim a
educacdo atuard favoravelmente na aquisicdo
da autonomia como capacidade fundamental
para a formacdo de um ser consciente,
reflexivo e ativo, que compreende e atua na
realidade.

Este artigo tentou realizar aqui
uma sintese simples com o objetivo de
apontar a importancia do papel do supervisor
em um processo educativo direcionado para o
desenvolvimento da autonomia e, orientar
supervisores, professores e outros quanto a
necessidade de se desenvolver a autonomia
de todos os individuos, tanto profissionais
que atuam com a educacdo, quanto dos
alunos, protagonistas de suas realidades e do

futuro das sociedades.
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