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AS RECEITAS ARRECADADAS
SUPREM OS GASTOS INCORRIDOS?
UM ESTUDO DE CASO EM UM TEATRO
MUNICIPAL

RESUMO

Este trabalho teve como objetivo verificar se as tarifas cobradas
pelo Teatro Bruno Nitz sdo suficientes para suprir 0s gastos com a
manutencdo de suas atividades. Empreendeu-se uma pesquisa
descritiva, desenvolvida por meio de um estudo de caso, com uma
abordagem predominantemente qualitativa. Em se tratando da
coleta, os dados foram coletados a partir do sistema de
contabilidade utilizado pela Prefeitura de Balneario Camborid. Na
etapa de tratamento dos dados utilizou-se a técnica da analise
descritiva, tendo por base a utilizacdo de planilhas eletrénicas. Os
resultados demonstram as receitas arrecadadas séo insuficientes
para suprir 0s gastos incorridos na sua manutencdo do teatro.

Palavras-chave: Receitas arrecadadas. Gastos incorridos. Teatro
municipal.

RECEIVED INCOME SUPREMATE
INCORRECT EXPENSES? A CASE
STUDY IN A MUNICIPAL THEATER

ABSTRACT

This work had as objective to verify if the rates charged by the
Theater Bruno Nitz are sufficient to supply the expenses with the
maintenance of its activities. We conducted a descriptive
research, developed through a case study, with a predominantly
qualitative approach. Regarding the collection, the data were
collected from the accounting system used by the Municipality of
Balneario Camborid. At the data processing stage, the descriptive
analysis technique was used, based on the use of electronic
spreadsheets. The results show that the revenues collected are
insufficient to meet the expenses incurred in maintaining the
theater.

Keywords: Received Income. Incorrect Expenses. Municipal
Theater.

1. INTRODUCAO

Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico nimero 16.11 — NBC T 16.11, de

A necessidade e obrigatoriedade de 21 de novembro de 2008 — a qual aborda os

implementacdo de sistemas de custos no setor conceitos, objetivos e regras para a aplicagdo do

publico ganhou destaque com a publicacdo da

sistema de custos no setor publico. Apesar da
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existéncia de regulamentagdo para o assunto, a
pratica, de forma geral, carece de muitos avangos
para que possa obter os objetivos pretendidos.

Quanto aos beneficios decorrentes de tal
implementacdo, é de conhecimento da &rea que a
utilizacdo de um sistema de custos no setor
publico propicia aos gestores o melhor
gerenciamento dos recursos, cumprindo o
principio da eficiéncia e economicidade, disposto
na Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,
1988). Desta forma, sua aplicacdo vai além do
cumprimento de dispositivos legais, visto que
pode aperfeicoar o desempenho do ente publico
na gestdo de seus programas e acdes. No
contexto  particular dos entes  publicos
municipais, de acordo com o artigo 23 da
Constituicdo Federal, competem, junto com a
Unido e Estados, proporcionar os meios de
acesso a cultura, educacgdo, ciéncia, tecnologia,
pesquisa e inovagdo sendo 0s programas de
incentivo a cultura gerida pelos fundos e
fundacGes ligados ao poder executivo (BRASIL,
1988).

O cenario apresentado nos paragrafos
anteriores motivou a investigacdo desta tematica
na Fundacdo Cultural do Municipio de Balneério
Camborit, Estado de Santa  Catarina,
particularmente no Teatro Municipal Bruno Nitz,
regido pelo Decreto n. 7.929, de 01 de outubro de
2015. O Teatro tem como finalidade “promover,
organizar e coordenar atividades artistico
culturais, com ou sem fins lucrativos”
(BALNEARIO CAMBORIU, 2015). Este
mesmo normativo rege a cobranca de taxas de
ocupacdo, para eventos e ensaios, e a taxa de
bilheteria, sendo sua renda  aplicada
exclusivamente no desenvolvimento,

aperfeicoamento e manutencdo de suas

atividades. O objetivo da pesquisa foi de verificar
se as tarifas cobradas pelo Teatro Bruno Nitz sdo
suficientes para suprir 0s gastos com a
manutencdo de suas atividades.

A realizagdo desta pesquisa se justifica,
pela contribuicdo tedrica, possibilitando a
exemplificacdo de aplicagdo da gestdo de custo
na area da cultura, visto que o foco das pesquisas
realizadas se concentram na &rea de educacao.
Além disso, no campo das praticas, o estudo
desvela-se por fornecer aos gestores publicos
dados sobre os custos do servico ofertado,
facilitando o planejamento dos programas e

acOes que visem suprir as necessidades do ente.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Trajetéria Normativa

No Brasil, as primeiras diretrizes que
visavam o estabelecimento de sistemas de custos
no setor publico instituidas foram por meio da
Lei n. 4.320, de 17 de marco de 1964. A lei,
apesar de ter como foco o orgcamento publico, em
diferentes momentos cita a preocupacdo com a
estimativa, determinacdo e o registro dos custos
das atividades e bens pablicos.

Trés anos apds, no ano de 1967, o Poder
Executivo Federal publicou o Decreto-lei n. 200,
de 25 de fevereiro de 1967, no qual atribuiu ao
Ministro de Estado o acompanhamento dos
custos de forma global, para cada programa
setorial de governo, sendo competéncia da
contabilidade apurar o0s custos de forma a
evidenciar seus resultados. Esta atribuicéo,
porém, sem especificar a forma de aplicagédo e
controle dos custos no setor publico, ndo obteve

os resultados previstos. Frente a esta dificuldade,
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em 1986 foram promulgados dois decretos
relacionados ao tema custos no setor publico:
Decreto n. 92.452, de 10 de marco de 1986, e
93.872, 23 de dezembro de 1986. O primeiro
criou a Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
vinculada ao Mistério da Fazenda (MF), ja o
segundo trouxe explicacdes ao Decreto-lei n.

200. A fim de cumpri as normativas desses
decretos, a STN e o Servico Federal de
(SERPRO)

desenvolveram e implementaram, no més de

Processamento de Dados

janeiro de 1987, o Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI) que possuia como objetivo inicial
consolidar as informagBes financeiras e
orcamentérias a fim de propiciar a gestdo
informacBes gerenciais. Esta, porém, conforme
Alonso (1999), foi o primeiro passo da STN,
visto que o SIAFI ainda ndo se propunha a apurar
0s custos dos servicos publicos.

Outro marco regulatério foi a
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, a
qual, dentre outras orientac6es, estabeleceu que a
administracdo direta e indireta deve obedecer aos
principios da eficiéncia e o da economicidade
(ALMEIDA; BORBA; FLORES, 2009). Ap6s a
promulgagdo da Constituicdo Federal, observou-
se um novo lapso temporal na tratativa dos custos
até a publicacdo da Lei Complementar n. 101, de
4 de maio de 2000, conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF). Nela, foi
estabelecido que a lei de diretrizes orcamentarias
deveria dispor sobre normas de controles de
custos e também sobre a avaliagdo dos resultados
dos programas que sejam financiados pelo
orcamento do governo. Além disso, no § 3° do
art. 50, a LRF afirma que a administracdo publica

deve manter um sistema de custos que possibilite

a “avaliagdo e 0 acompanhamento da gestdo
or¢amentéria, financeira e patrimonial”.

Com o Decreto n. 6.976, de 7 de outubro
de 2009, foi estabelecido o Sistema de
Contabilidade Federal, tendo dentre suas
finalidades a evidenciagdo dos ‘“custos dos
programas e das unidades da administracdo
publica federal”.

Em conjunto as normativas legais
anteriores, o Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) tem contribuido com estudos e orientacdes
sobre a aplicacdo de sistemas de custos no setor
publico. Esse 6rgdo emitiu seu primeiro
pronunciamento sobre o tema em 2008, ao
publicar a Resolugdo n. 1.129, de, criando as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Pdblico — NBCASP - as quais
determinam o sistema de custos publico a fim de
registrar, processar e evidenciar os custos tanto
dos bens como dos servigos publicos, com foco
na convergéncia com os padrdes internacionais.
A fim de especificar a utilizagdo do sistema de
custos no setor publico, o CFC publicou a NBC
T 16.11 - Sistema de Informagdo de Custos do
Setor Publico (SICSP). A NBC T 16.11
estabeleceu a “conceituagdo, 0 objeto, o0s
objetivos e as regras basicas para mensuracao e

evidenciagdo dos custos no setor publico”.

2.2 Resultados de Pesquisas Anteriores

A utilizacdo da informacdo sobre custos
na administracdo publica perpassa a economia de
recursos, pois tem foco na avaliacéo da eficiéncia
das acOes promovidas pelos gestores publicos ao
executarem  suas  acOes
(REZENDE; CUNHA; BEVILACQUA, 2010).
Para Machado e Holanda (2010), a utilizacdo do

governamentais

Revista da Universidade Vale do Rio Verde |v. 20 | n. 2 | ago./dez. 2021 | p. 3



sistema de custos surge frente a escassez de
recursos publicos para execucdo das acdes de
governam, proporcionando uma maior eficiéncia
de sua utilizagdo. Além disso, auxiliam, com
base em tais informacGes, a tomada de decisdes
dos gestores publicos. Sua utilizagdo, porém, ndo
ocorre de forma padronizada, visto que,
conforme destacado por Machado e Holanda
(2010), ndo ha obrigacdo legal de adocdo de
método especifico, sendo que diferentes autores
defendem a adogdo de diferentes métodos
(EYERKAUFER et al., 2008).

Diversos autores (ALVES FILHO;
MARTINEZ, 2006; EYERKAUFER et al., 2008;
ANDRADE, 2011; VERAS et al., 2013, SILVA;
GRACILIANO, 2016; BROIETTI; CHIARELLI,
2016; COUTO et al., 2017) se dedicaram ao
assunto e propuseram a aplicacdo do custeio por
absorcdo em seus objetos de pesquisa. O trabalho
de Alves Filho e Martinez (2006) contemplou um
caso real de implantacdo de um sistema de
acumulacdo de custos desenvolvido na Secretaria
Municipal de Educagdo de Salvador. A partir do
estudo, os autores identificaram diversas
motivacOes para que os entes publicos busquem
implantar um sistema de custos. A fim de
verificar o custo da prestacdo de servico publico
de transporte de pacientes, Eyerkaufer et al.
(2008) realizaram um estudo comparando 0s
custos apurados neste servico frente a opgéo de
terceirizacdo  dele.  Concluiram que a
continuidade do servico ofertado pelo municipio
de S&o Jodo do Oeste, Estado de Santa Catarina,
é mais eficiente do que a terceirizacdo do mesmo
servico. Buscando a economicidade na
administracdo publica, os estudos de Andrade
(2011) e Veras et al. (2013) utilizaram da

informacdo de custos para avaliar 0 custo-

oportunidade e o custo-efetividade dos servicos
da area da saude e propiciaram informacGes que
auxiliaram aos gestores na tomada de decisdes.
Silva e Graciliano (2016), a partir de uma
investigagcdo na Marinha do Brasil, entendem que
0 método tradicional por absor¢do implantado
atende com eficiéncia 0 seu sistema de custos.
Na area de educacdo, Broietti e Chiarelli (2016),
ao analisar o custo-aluno na instituicdo publica
superior, observaram a discrepancia entre 0s
periodos matutinos e noturno, devido a alocagéo
de professores com titulagdo elevado no periodo
matutino. Para Couto et al. (2017) foi possivel
verificar a relacdo do custo aluno com a
qualidade do ensino, comprovando a efetiva
utilizacdo dos recursos quando comparados aos
indicadores de qualidade avaliados.

Um segundo grupo de autores
(ALONSO, 1999; GIBBON et al., 2008;
GONCALVES; ZAC; AMORIM, 2009;
CARMO; SILVA, 2011; PATON; SCARPIN,
2012) investigou a adog&o do custeio baseado em
atividades. Alonso (1999) defende a utilizacdo
desse método de custeio por entender que essa
metodologia foca na apuracdo ndo apenas dos
produtos, mas em outros objetos de custeio
também, tais como: programas de governo, metas
e projetos, sendo, desta forma, mais especifico
para darea pulblica. Gibbon et al. (2008)
demonstraram a aplicacéo do custeio baseado em
atividades no setor de almoxarifado da Céamara
de Rio Grande, Estado do Rio Grande do Sul. A
escolha da utilizacgio do método, segundo
Gibbon et al. (2008), decorre do fato de o setor
publico focar suas acGes na avaliagdo de
desempenho e resultados previstos. Gongalves,
Zac e Amorim (2009) apresentaram 0s resultados

de uma pesquisa em uma organizacao hospitalar.
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Foi estudado o desenho e custeamento dos
processos para dar sustentacdo, num segundo
momento, a acreditacdo hospitalar e a
"competitividade™ por custos proposto no Mapa
Estratégico da Fundacdo Hospitalar do Estado de
Minas Gerais, para 0 caso do bloco cirdrgico do
Hospital Maria Amélia Lins. Carmo e Silva
(2011), em um estudo no Colégio Militar d Rio
de Janeiro, identificaram que é adequada a
aplicagdo do método para evidenciagdo dos
custos das atividades educacionais, bem como
subsidiar a avaliacdo da qualidade do gasto
publico. Também no setor de educagdo, Paton e
Scarpin  (2012) apresentam um modelo de
apuracdo do custo-aluno para uma instituicdo de
ensino superior, como parte do sistema de
informacdo da organizagéo.

Na procura por estudos anteriores sobre
0 tema, algumas inferéncias merecem destaque.
Primeiramente, ndo foram identificados estudos
que ja investigaram teatros municipais, nem
mesmo objetos semelhantes. Segundo, ainda néo
é possivel afirmar uma predilecdo de estudos por
uma ou outra metodologia de custeio, apesar do
destaque para estudos embasados no custeio por
absorcdo ou no custeio baseado em atividades.
No geral, percebe-se a simplicidade de aplicacao
dos custeio por absorcdo, fator decisivo para a
escolha deste método no presente estudo. Por
outro lado, e dependendo da organizacéo, o rigor
e detalhamento do custeio baseado em atividade
podem fornecer informagdes mais apropriadas

aos diferentes objetivos pretendidos.

3. CAMINHO METODOLOGICO

A escolha dos procedimentos

metodoldgicos considerou a especificidade do

objeto de investigacdo. Quanto aos tipos de
pesquisa,  empreendeu-se  uma  pesquisa
descritiva, desenvolvida por meio de um estudo
de caso, com uma abordagem
predominantemente qualitativa. Tais tipologias
foram utilizadas de forma alinhada as técnicas de
coleta e aos instrumentos de anélise dos dados.

Em se tratando da coleta, os dados foram
coletados a partir do sistema de contabilidade
utilizado pela Prefeitura de Balneario Camboriu.
Para tanto, foram definidas duas fases distintas,
percorridas em dois momentos diferentes:
identificacdo das receitas arrecadas pelo Teatro
Municipal Bruno Nitz no periodo de maio de
2016 até outubro de 2017, realizada na primeira
semana de novembro de 2017; e identificacdo
dos gastos vinculados na manutencdo das
atividades do teatro, para 0 mesmo periodo,
realizada na segunda semana de novembro de
2017. Na primeira fase, foram consideradas
como receitas arrecadadas todos 0s ingressos no
periodo de maio de 2016 até outubro de 2017
referente as receitas criadas pelo Decreto n.
7.929/2015, o qual instituiu a taxa de ocupacao
para o Teatro Municipal Bruno Nitz. No
levantamento dos gastos, segunda fase, foi
adotado o principio da competéncia, sendo
considerados como gasto do periodo o0s
empenhos e restos a pagar liquidados.

Na etapa de tratamento dos dados
utilizou-se a técnica da analise descritiva, tendo
por base a utilizacdo de planilhas eletr6nicas.
Para verificar se as receitas suprem as despesas
elencadas na manutencdo das atividades, adotou-
se 0 metodo de custeio por absorgdo, sendo 0s
gastos segregados em custos, diretos e indiretos,
e despesas administrativas. O rateio dos custos

indiretos foi baseado no ndmero de funcionarios
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alocados Teatro Municipal Bruno Nitz.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Foram identificadas, inicialmente, as

receitas e despesas, arrecadadas e executadas,
respectivamente, no periodo de maio de 2016 até
outubro de 2017. As receitas foram consideradas
arrecadadas de acordo com o principio de caixa,
por tratar-se de receitas or¢camentarias e as
despesas executadas de acordo com sua
competéncia, sendo adotada a data da liquidacao.
No periodo analisado foram realizados

81 (oitenta e um) eventos sendo, dentre eles, 33
(trinta e trés) no exercicio de 2016 e 48 (quarenta
e oito) em 2017. Visto a finalidade de cada

Tabela 1 - Taxa de ocupagéao

espetaculo foi determinado, por meio do Decreto
n. 7.929 de 01 de outubro de 2015, a cobranca de
Taxa de Ocupacdo do Teatro Bruno Nitz, de
acordo com a cobranca de bilheteria, ocupacéo
para ensaios e a propria taxa de bilheteria,
conforme apresentado na tabela 1. O valor
estipulado para cada tipo de atividade a ser
realizada é fixado em Unidade Fiscal do
Municipio (UFM) a qual é atualizada anualmente
por meio de Decreto do Poder Executivo. O valor
da UFM para os exercicios de 2016 e 2017
foram, R$245,92 (duzentos e quarenta e cinco
reais e noventa e dois centavos) e R$267,53
(duzentos e sessenta e sete reais e cinguenta e

trés centavos), respectivamente.

Tipo do evento Descricdo UFM
Espetéculo local 2
Espetéculo regido metropolitana 3
. Com . Espetéculo estadual 6
bilheteria Espetéculo nacional 10
Espetéculo restrito a convidados 10
Espetéculo local 1
Espetéculo regido metropolitana 2
_Sem . Espetéculo estadual 4
Bilheteria Espetéculo nacional 6
Espetéculo restrito a convidados 10
20% espetaculo Local 0,4
. 30% espetaculo regido metropolitana 0,9
Ensaios 40% espetéculo estadual 2,4
50% espetaculo nacional 5

Fonte: Dados da pesquisa (2017).
Tabela 2 - Composicdo da arrecadagdo da receita

(R$)
O total de receitas arrecadadas Descricao da Receita| Com bilheteria | Sem Bilheteria
: : Taxa de 10% 2.857,61 -
totalizaram R$70.345,99 (setenta mil, trezentos e Ensaio 4300.04 176382
guarenta e cinco reais e noventa e nove centavos) Taxa de Ocupagio 61.424,52
Total 68.582,17 1.763,82

conforme apresentado na tabela 2 por tipo de Fonte: Dados da pesquisa (2017).

evento. A receita com a taxa de ocupagdo dos
eventos com bilheteria representa 97% da receita Os gastos foram segregados em custos

total do teatro, demonstrando a demanda de diretos, custos  indiretos e  despesas

produtores na realizagéo de eventos no local. administrativas. Foram  considerados como

custos diretos todas os gastos aplicados na
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atividade fim do teatro. No custo indireto foi
alocado apenas o gasto com a internet, contratada
de forma global para a sede da Fundacdo
Cultural, a Biblioteca Municipal e para o Teatro
Bruno Nitz, sendo utilizado como rateio o
numero de unidades operacionais do contrato,
neste caso trés unidades. Foram classificadas

como despesas administrativas 0s gastos sem

Tabela 3 - Detalhamento dos gastos incorridos

vinculagdo com a atividade fim. Todas as
despesas incorridas no periodo foram segregadas
em elemento e detalhamento de despesa
conforme apresentado na tabela 3, sendo
classificados para fins de apuracdo de custo em:
custos diretos (CD), custos indiretos (Cl) e

despesas (D).

Detalhamento da Despesa 2016 (R$) 2017 (R$) Total (R$) Classificagao
Vencimentos e salarios 141.055,92 112.082,23 253.138,15 CD
13° salario 17.631,99 15.776,78 33.408,77 CD
Contribuigdes previdenciarias — INSS 33.324,47 16.857,60 50.182,07 CD
Contribuicdo para o PIS/PASEP sobre folha 1.586,88 1.278,59 2.865,47 CD
Contribuicdo patronal para o regime proprio 7.765,02 10.254,89 18.019,91 CD
Géneros de alimentagio 197,50 197,50 D
Locacdo de maquinas e equipamentos 3.190,78 2.289,68 5.480,46 CD
Manutencdo de software 2.133,32 2.500,00 4.633,32 CD
Manutengao e conservagdo de bens imdveis 22.340,00 1.083,35 23.423,35 CD
Manutencdo e conservacédo de equipamentos 7.770,00 23.896,39 31.666,39 CD
Material de expediente 6.455,21 1.900,00 8.355,21 CD
Material de limpeza e higienizacdo 155,00 916,00 1.071,00 D
Material de sinalizag8o visual e afins 63,84 63,84 CD
Material elétrico e eletrdnico 2.760,00 4.697,60 7.457,60 CD
Material para manutencdo de bens moveis - 422,79 422,79 CD
Material para manutencédo de bens imoveis 6.678,89 9.064,76 15.743,65 CD
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 32.500,00 5.528,94 38.028,94 CD
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 13.770,00 13.465,67 27.235,67 CD
Passagens para o pais 2.443,76 - 2.443,76 CD
Servicos de energia elétrica 18.003,60 24.503,07 Cl
Servicos de dgua e esgoto 837,40 445,37 Cl
Servigos de telecomunicagdes 2.475,00 1.443,75 3.918,75 Cl
Total 322.941,08 248.604,95 527.756,60

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Os custos indiretos identificados
referem-se aos dispéndios com &gua, luz e
servicos de telecomunicagBes (internet) sendo
consolidados entre a sede da Fundacéo Cultural e
0 Teatro Municipal Bruno Nitz. Como critério de
rateio foi utilizado o numero de funcionérios
lotados em cada setor, sendo 21 (65%) e 10
(31%), respectivamente. A servidora encarregada
pelos servicos de limpeza ndo foi considerada
para fins de apuracdo de custo, visto a baixa

representatividade do valor agregado ao custo

além a impossibilidade de mensuracéo do tempo
utilizado em cada setor.

Os custos diretos representaram mais de
90% dos custos totais incorridos em ambos 0s
periodos analisados. Como foram analisados 8
meses do exercicio de 2016 e 10 meses do
exercicio de 2017, houve variagGes entres 0s
valores gastos nos referidos anos. Para fins de
comparacdo, foram utilizados os valores médios
mensais gastos em cada exercicio, conforme
tabela 4. Com base nesta metodologia, o total dos

custos com mao de obra direta apresentou uma
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variacdo mensal de 46% entre os dois periodos.
Esta diferenca deve-se a troca de gestdo do
exercicio de 2016 e 2017, ocorrendo a troca dos
funcionarios alocados nos cargos, havendo a
alocacdo gradativa nos primeiros meses do
exercicio de 2017, refletindo diretamente no
gasto da folha de pagamento que apresentou
valores inferiores a média do restante do
exercicio. O gasto com materiais diretos também
apresentou diferenca significativa entre o0s

periodos, em especial destaca-se o0 valor
atribuido a manutencdo e conservacdo de bens
imdveis. A média dos gastos incorridos teve uma
reducdo de superior a 185%. Em contrapartida,
também na andlise do custo dos materiais diretos,

Tabela 4 - Média mensal dos gastos incorridos

houve um aumento de aproximadamente 85% e
30% com as despesas com manutencdo e
conservacdo de maquinas e equipamentos e
material elétrico e eletrdnico, respectivamente.
As  despesas com  géneros de
alimentacdo, material de sinalizagcdo visual e
afins, material para manutengdo de bens maveis e
passagens para 0 pais ndo apresentaram custo em
ambos os periodos analisados e, desta forma, ndo
constam na tabela 4 para fins de calculo de

variacdo de gastos.

Detalhamento da Despesa 2016 (R$) 2017 (R$) Variagéo (%)
Vencimentos e salarios 17.631,99 11.208,22 -44,55%
13° salario 2.204,00 1.577,68 -33,12%
Contribuicdo para o PIS/PASEP sobre folha de pagamento 198,36 127,86 -43,22%
Contribuicao patronal para o regime proprio 970,63 1.025,49 5,50%
ContribuicGes previdenciarias — INSS 4.165,56 1.685,76 -84,76%
Locagdo de maquinas e equipamentos 398,85 228,97 -54,12%
Manutencéo de software 266,67 250,00 -6,45%
Manutengdo e conservagdo de bens iméveis 2.792,50 108,34 -185,06%
Manutengdo e conservagdo de maquinas e equipamentos 971,25 2.389,64 84,41%
Material de expediente 806,90 190,00 -123,76%
Material de limpeza e producéo de higienizagéo 19,38 91,60 130,16%
Material elétrico e eletronico 345,00 469,76 30,62%
Material para manutencédo de bens iméveis 834,86 906,48 8,23%
Outros servicos de terceiros — pessoa fisica 4.062,50 552,89 -152,08%
Outros servicos de terceiros — pessoa juridica 1.721,25 1.346,57 -24,43%
Servicos de agua e esgoto 104,68 44,54 -80,61%
Servicos de energia elétrica 2.250,45 2.450,31 8,50%
Servicgos de telecomunicagdes 309,38 144,38 -72,73%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A fim de verificar o resultado auferido

pelo Teatro Municipal Bruno Nitz, foram
consideradas as receitas arrecadas nos exercicios
de 2016 e 2017 e confrontadas com o0s custos e
despesas dispendidos no mesmo periodo.
Observa-se, conforme demonstrado na tabela 5,
que as receitas arrecadas no periodo sao

insuficientes para suprir 0s custos e despesas

incorridos. Em ambos os anos analisados, a
receita se demonstrou aquém dos custos e
despesas em um montante superior a duzentos
mil reais. Este déficit deve-se, principalmente,
aos gastos incorridos com a folha de pagamento
dos funcionérios alocados no Teatro Municipal
Bruno Nitz que superam as receitas arrecadas em
aproximadamente 743% quando analisado o

valor consolidado dos dois anos.
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Tabela 5 - Apuracdo do resultado

Itens 2016(R$) | % 2017(R$) | % Total (R$) [ %
Receitas dos Servigos 26.266,70 44.079,29 70.345,99
Custos Diretos 301.470,08 93,4% 221.099,27 89,3% 522.570,28 91,6%
Méo de Obra 201.364,28 62,4% 156.250,09 63,1% 357.614,99 62,7%
Materiais Diretos 100.105,80 31,0% 64.849,18 26,2% 164.955,29 28,9%
Custos Indiretos 21.316,00 6,6% 26.392,18 10,7% 47.708,25 8,4%
Custos Indiretos 21.316,00 6,6% 26.392,18 10,7% 47.708,25 8,4%
ROB - 296.519,38 - 203.412,16 - 499.932,54
Despesas administrativas 155,00 1.113,50 1.268,50
RL - 296.674,38 - 204.525,66 - 501.201,04

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Apesar do aumento de 68% no valor
arrecadado no exercicio de 2017, o valor médio
por evento apresentou uma variacdo de 15%
entre a media arrecada por evento em 2016,
R$795,96 (setecentos e noventa e cinco reais e
noventa e seis centavos) para R$918,32
(novecentos e dezoito reais e trinta e dois
centavos) em 2017. Este aumento é devido ao
aumento no numero de espetaculos com

bilheteria realizados em 2017, visto que estes

eventos possuem maior valor da taxa de
ocupacéo.
Tabela 6 - Resultado em UFM
Itens 2016 (un.) 2017 (un.)
Receita por evento 3,24 3,43
Custo por evento 39,77 20,97
Resultado - 36,54 -17,53

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Quando confrontado o total dos custos,
diretos e indiretos, com numero de espetaculos
realizados no mesmo periodo, verifica-se um
custo por evento de R$9.781,40 (nove mil,
setecentos e oitenta e um reais e quarenta
centavos) e R$ 5.156,07 (cinco mil, cento e
cinquenta e seis reais e sete centavos) em 2016 e
2017, sucessivamente. Como os valores das taxas
sdo fixados em termos de UFM, é apresentado na
tabela 6 os valores das receitas e custos (diretos e

indiretos) convertidos em nesta unidade.

Observa-se que o valor cobrado por evento, em
termos unitarios de UFM, é de 3,54, enquanto
seu custo para realizacdo esta fixado, na mesma
medida, em 39,77.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Os sistemas de custos, apesar de ainda
incipientes na area publica, propde-se a aumentar
o desempenho publico, auxiliando na eficiéncia
da alocacéo dos recursos e proporcionando uma
melhor gestdo das a¢Oes e programas de governo.
Nesta linha, o estudo teve por objetivo verificar
se as tarifas cobradas pelo Teatro Bruno Nitz sdo
suficientes

para suprir 0s gastos com a

manutencdo de suas atividades. Para sua
execucdo, a coleta dos dados foi realizada em
duas etapas, identificacdo das receitas arrecadas
pelo Teatro Municipal Bruno Nitz nos altimos 18
meses e verificagdo dos gastos vinculados na
manutencéo das atividades do teatro.

Os resultados demonstram as receitas
arrecadadas sdo insuficientes para suprir 0s
gastos incorridos na sua manutencdo do teatro.
Para o periodo analisado, de forma consolidada
dos 18 meses, houve um déficit de R$
501.201,04 (quinhentos e um mil, duzentos e um
reais e quatro centavos). Destaca-se, como
preponderante no rol dos custos, o gasto com

méao de obra, que representa 62,7% do total dos
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custos diretos incorridos. Por tratar-se de um
servico publico, ndo objetivando a obtengdo de
lucro, a finalidade do Teatro Municipal Bruno
Nitz vai além do resultado deficitario
apresentado, pois trata-se de cumprimento de
normativo  constitucional, competéncia do
municipio, sendo, desta forma, seu fim,
superveniente ao seu resultado. Por outro lado,
tais resultados podem subsidiar analises futuras
sobre o valor da UFM, bem como sobre 0s gastos
incorridos.

Conclui-se que o servico prestado a
sociedade pelo Teatro Municipal Bruno Nitz é de
suma importancia, pois visa fomentar as
atividades vinculadas a mdsica, danca e
formacdo da cultura, ndo possuindo carater
lucrativo. Contudo, visto o principio da
administracdo publica gerir seus recursos
pautado na economicidade e eficiéncia, cabe ao
ente acompanhar os custos incorridos a fim de
melhorar seu desempenho. Como sugestdo de
pesquisas futuras, indica-se a utilizacdo do
método de custeio baseado em atividades a fim
de verificar quais as atividades despendem
maiores recursos, propiciando uma analise mais
aprofundada. Outro ponto a ser estudado é o
levantamento dos custos de todas as unidades
operacionais administradas pela Fundacédo
Cultural para se obter informag6es mais apuradas

sobre os gastos incorridos pelo ente.
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