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AVALIACAO DA SINDROME DE
BURNOUT E SINTOMAS DEPRESSIVOS
EM PROFISSIONAIS DE NIVEL
SUPERIOR DA ATENCAO PRIMARIA DE
MONTES CLAROS-MG DURANTE A
PANDEMIA DO SARS-COV2

RESUMO

Em 2020 a OMS declarou que o mundo vivia em situacdo de
pandemia do virus SARS-COV-2. A classe trabalhadora foi atingida
de formas diferentes, e uma delas foi a intensificagéo do trabalho para
os profissionais de sadde. O trabalho pode apresentar-se como um dos
fatores desencadeadores de problemas como a depresséo e a Sindrome
de Burnout(SB). Trata-se de um estudo epidemiolégico, transversal,
analitico e de abordagem quantitativa. Realizada com enfermeiros,
médicos e cirurgides-dentistas que atuavam nas equipes de salde da
familia do municipio de Montes Claros-Minas Gerais. O Maslach
Burnout Inventory foi utilizado para verificagdo da Sindrome de
Burnout, e a Escala de Depressdo de Beck, utilizada para averiguar
os sintomas depressivos. Os dados foram analisados com o auxilio do
programa Statistical Package for Social Sciences (SPSS®) versdo
22.0. A maior média de sintomas depressivos foi entre os homens e
entre os profissionais médicos. Os médicos apresentaram maior média
de exaustdo emocional, seguidos pelos enfermeiros. Os profissionais
que ndo moram sozinhos e aqueles que possuem ensino superior
mostraram-se mais realizados.

Palavras-chave: Atencdo Béasica a Salde. Depressdo. Burnout.
Satisfagdo no Trabalho. Pandemia.

EVALUATION OF BURNOUT SYNDROME
AND DEPRESSIVE SYMPTOMS IN
HIGHER-LEVEL PRIMARY CARE

PROFESSIONALS OF MONTES CLAROS-

MG DURING THE SARS-COV2
PANDEMIC

ABSTRACT

In 2020, the WHO declared that the world was living in a pandemic
situation of the SARS-COV-2 virus.. The working class was affected
in different ways, and one of them was the intensification of work for
health professionals. Work can be one of the triggering factors for
problems such as depression and Burnout Syndrome (SB). This is an
epidemiological, cross-sectional, analytical study with a quantitative
approach. It was carried out with nurses, doctors and dentists who
worked in the family health teams in the municipality of Montes
Claros-Minas Gerais. The Maslach Burnout Inventory was used to
verify the Burnout Syndrome, and the Beck Depression Scale was
used to investigate depressive symptoms. Data were analyzed using
the Statistical Package for Social Sciences (SPSS®) version 22.0
program. The highest average of depressive symptoms was among
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men and among medical professionals. Doctors had the highest
average of emotional exhaustion, followed by nurses. Professionals
who do not live alone and those who have higher education were more
fulfilled.

Keywords: Primary Health Care. Depression. Burnout. Job

Satisfaction. Pandemic.

1. INTRODUCAO

A Organizacdo Mundial da Satide (OMS)
declarou em margo de 2020 que 0 mundo vivia em
situacdo de pandemia do virus SARS-COV-2,
causador da COVID-19. Com o alastrar da doenca,
houve grande tensdo pelas incertezas sobre
viruléncia, infectividade e letalidade do virus, bem
como em relacdo as estratégias a serem tomadas
para deter a pandemia. Além disso, muitos sistemas
de saude em todo o mundo se viram
sobrecarregados de pacientes e de profissionais
adoecidos (MALTA et al, 2020; FREITAS;
NAPIMOGA; DONALISIO 2020). Em
varios paises, incluindo o Brasil, diversas medidas
de restricdo social foram adotadas visando reduzir
0 numero de infectados. Tais acBGes impactaram
grandemente no ambito social e repercutiram na
vida dos cidadéaos, piorando os fatores de riscos
comportamentais, como aumento da ansiedade e
estresse, alteracfes de habitos alimentares e
reducdo nos niveis de atividade fisica. A pandemia
exigiu que a populagéo se adaptasse e aprendesse a
lidar com transformacBes emocionais, sociais e
econdmicas impostas (PRADO, 2020; MALTA et
al, 2020; FREITAS; NAPIMOGA; DONALISIO
2020). Nesse contexto, a classe trabalhadora foi
atingida de formas diferentes, com aumento do
desemprego, principalmente em areas que exigiam
a presenca fisica do trabalhador e do cliente,
ecoando negativamente na economia do pais e na

vida dessas pessoas. Enquanto isso, intensificou-se

o trabalho de outros setores, como dos profissionais
de saude, que se tornaram mais susceptiveis a
contaminacao e adoecimento, além de prejuizos a
sua saude mental (BRIDI, 2020).A OMS define
Saude Mental como um estado de bem-estar, em
gue o cidaddo é capaz de lidar com o estresse
normal da vida, trabalhar de forma produtiva e
contribuir com sua comunidade (OMS, 2014).

Ao longo da pandemia, trabalhadores da
salde da linha de frente apresentaram altos indices
de sofrimento psiquico. Alteracbes de sono,
ansiedade, depressdo e angustia foram marcantes
danos a salde mental desses profissionais. Dessa
forma, néo foi apenas o alto risco de infeccdo pelo
COVID-19, e o desconhecimento da doenca e seus
efeitos que tem causado estresse (PRADO, 2020).

A maioria dos colaboradores estavam
imersos em longas e intensas jornadas de trabalho,
com reducdo do tempo para descanso, muitas vezes
lidando com a falta de Equipamentos de Protecéo
Individual (EPI) e com baixo estoque de insumos e
leitos. Ademais, eram expostos a grandes pressoes,
gue exigiam a tomada de importantes decisdes,
lidavam com a morte de pacientes, com o
adoecimento e a perda de colegas de trabalho, além
do temor de infectar os familiares e amigos. Todo
esse contexto pode ser capaz de afetar o bem-estar
fisico e mental desses profissionais (PRADO,
2020).

O trabalho humano é uma atividade

complexa, dindmica, multifacetada, responsavel

Revista da Universidade Vale do Rio Verde | v. 21 | n. 1 | Ago./Dez. 2022 | p. 2



por ocupar grande parte do tempo dos individuos e
por propiciar aos colaboradores maior convivio em
sociedade (PEGO; PEGO, 2016; NEVES et al.,
2018). A execucdo laboral para muitos é percebida
como prazerosa e fonte de satisfacdo e auto-
realizacdo. No entanto, em muitas circunstancias, o
oficio passa a assumir o papel de desencadeador de
sofrimento e adoecimento, causando maleficios a
salde e bem-estar dos trabalhadores, como
insatisfacdo, estresse e depressdo (NEVES et al.,
2018; PERNICIOTTI et al, 2020).

Acredita-se que o cenario de trabalho na
pandemia tornou favoravel para o adoecimento
mental dos profissionais de salide. Nesse contexto,
o trabalho pode apresentar-se como um dos fatores
desencadeadores de problemas como a depressédo e
a Sindrome de Burnout (SB) (TEIXEIRA et al
2020). A depressdo ¢é uma doenca mental
considerada como um dos maiores problemas de
salde publica mundial. E caracterizada pela
diminuicdo do humor, perda do interesse e prazer
nas atividades cotidianas. Além disso, pode
manifestar por meio de apatia, alteracdo de peso,
distirbios do sono, sentimento de culpa ou
inutilidade, ideacdo suicida, alteracdo da libido,
dificuldade de concentracdo, com consequéncias
incapacitantes (BORGES et al 2020; CORREA;
RODRIGUES, 2017). E capaz de comprometer o
individuo em suas relagbes pessoais e também
laborais, contribuindo para o absenteismo,
diminuicdo da produtividade e desempenho
(BATISTA; CARLOTTO; MOREIRA, 2013).

A SB é uma condigdo decorrente de um
estresse crénico no lugar onde o individuo exerce
seu oficio, caracterizada por sentimentos de
exaustdo, despersonalizacdo, diminuicdo de

realizacdo  pessoal que causam  diversas

repercussées no individuo e no trabalho
(MASLACH, 2009; OPAS 2019).

Dentre os espacos de atuacdo dos
profissionais de saude, destaca-se a Estratégia
Saude da Familia (ESF), que visa a reorganizacao
da APS. A APS é um modelo assistencial a satde
caracterizado em acbes e servigos individuais,
familiares e coletivos, prestados por equipes
multiprofissionais, que envolvem a promogao,
prevencdo e recuperacdo da salde. Como um
mecanismo de fortalecer a AB, em 1994 foram
criadas ESF em todo o pais, a fim de centrar o
cuidado em salde na familia, a partir de um
territorio definido, considerando o seu contexto
familiar e social e pautado nos determinantes do
processo saude-doenca (FERTONANI et al, 2015;
ROSARIO et al., 2019; FROTA, 2021).

Nesse sentido, o estudo tem o objetivo de
avaliar os efeitos da pandemia do SARS-Cov 2
para a saude mental nos profissionais médicos,
enfermeiros e cirurgides-dentistas, atuantes na AB
do Municipio de Montes Claros-Minas Gerais
(MG), verificando a média de sintomas depressivos
e sindrome de Burnout, assim como descrever o
perfil  socioecondmico  dos  profissionais

participantes da pesquisa.

2. METODOLOGIA

Trata-se de um estudo epidemioldgico,
transversal, analitico e de abordagem quantitativa.
A pesquisa foi realizada com enfermeiros, medicos
e cirurgites-dentistas que atuavam nas equipes de
salde da familia do municipio de Montes Claros-
Minas Gerais.

Essas equipes contam com 488
profissionais de saude, que se enquadram nas
categorias selecionadas, sendo que todos foram

convidados a participar do estudo. Integraram-se a
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pesquisa 123 pessoas. A recusa ao convite foi o
critério de exclusdo utilizado.

Nessa pesquisa, foram analisados dados
relacionados as varidveis dependentes (sintomas
depressivos e SB) e as seguintes variaveis
independentes: sexo, idade, cor da pele, renda,
estado civil, casa propria, mora sozinho,
escolaridade, profissdo e horas de trabalho
semanal.

A avaliacdo das variaveis dependentes foi
realizada pelo Maslach Burnout Inventory (MBI),
instrumento validado Mauricio Robayo Tamayo
em 1997 no Brasil para verificacdo da Sindrome de
Burnout, e a Escala de Depressédo de Beck (BDI),
validada por Cunha em 2001, foi utilizada
para averiguar os sintomas depressivos (CUNHA,
2001).

O MBI é um questionario com 22 afirmagoes
sobre sentimentos e atitudes relacionadas a
frequéncia com que as pessoas Vivenciam
determinadas situacbes em seu ambiente de
trabalho. Cada item do MBI corresponde a uma das
trés dimensdes da SB que sdo exaustdo emocional,
despersonalizagcdo e realizagdo profissional. A
exaustdo emocional refere-se ao esgotamento tanto
fisico como mental, ao sentimento de haver
chegado ao limite das possibilidades. J& a
despersonalizagdo consiste em alteracGes das
atitudes do individuo ao entrar em contato com 0s
USU&rios de seus servigos, passando a demonstrar
um contato frio e impessoal ao sofrimento. E por
fim, a realizaco pessoal avalia a percepcdo da
influéncia dos outros, o bem-estar com o trabalho,
bem como a relagdo do profissional com seus
problemas, evidenciando o0 sentimento de
insatisfacdo (BENEVIDES-PEREIRA, 2002).

As dimensGes  sdo avaliadas

respectivamente por nove, cinco e oito itens. Sendo

assim, sdo atribuidos valores as respostas dos
participantes através de uma escala com cinco
pontos, na seguinte ordem: 1-nunca, 2-raramente,
3-algumas vezes, 4-frequentemente e 5-
sempre. Os escores totais foram calculados para
cada uma das trés dimensdes. Definiram-se pontos
de corte bem estabelecidos para o diagndstico de
SB grave para cada uma das dimensdes do MBI.
Um escore > 27 pontos indica niveis elevados de
exaustdo emocional; escore > 10 pontos indica
despersonalizacdo, e escore < 33 pontos indica
baixos niveis de realizacdo pessoal. Assim, altos
escores na exaustio emocional e na
despersonalizagdo, e baixos escores na realizagéo
pessoal, sdo indicativos de Burnout. (TAMAYO,
TROCCOLLI, 2009)

A escala de depressdo de Beck (BDI) é um
guestionario com 21 questdes compostas por
quatro alternativas, dentre elas, as 10 primeiras sdo
utilizadas para avaliar os sintomas depressivos
através das 10 primeiras questdes. As perguntas
abordam tematicas como: tristeza, pessimismo,
fracasso, perda de prazer, sentimento de culpa,
sentimento de punicdo, auto-estima, autocritica,
pensamentos suicidas e choro. Maiores escores s&o
indicativos de sintomas depressivos ( (CUNHA,
2001).

Para avaliacdo das varidveis independentes
foi elaborado um questionario que contemplavam
as caracteristicas sociodemograficas da amostra:
sexo, idade, cor da pele, renda, estado civil, casa
prépria, mora sozinho, escolaridade, profissao,
horas de trabalho semanal.

Antes da coleta de dados, a pesquisa foi
apresentada para os gestores dos servicos de satde
do municipio e foi autorizada a sua realizagao.
Apo6s a sua anuéncia e aprovacdo do Comité de

Etica, os profissionais de saude foram contactados
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via e-mail e/ou contato telefénico para
esclarecimentos sobre o estudo e obtiveram acesso
aos instrumentos. A plataforma eleita coleta de
dados foi o Google Forms, no qual o servidor
recebeu orientagbes sobre a pesquisa e seus
objetivos, bem como foi reforgcado o sigilo e
anonimato das informacdes. Ap0Os assinalado a
casela do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), os dados dos instrumentos
socioecondmicos e profissionais, o Maslach
Burnout Inventory e a Escala de Depressao de
Beck, foram autopreechidos pelos participantes e as
informacGes respondidas ficaram a disposi¢do dos
pesquisadores.

Os dados foram analisados com o auxilio do
programa Statistical Package for Social Sciences
(SPSS®) versdo 22.0. Foram apresentadas as
frequéncias simples e relativas das varidveis
independentes. Para a andlise bivariada foi
realizado o teste t de Student para as variaveis
categoricas com duas categorias e o teste ANOVA
1 fator para as variaveis com trés categorias. Os
resultados foram considerados estatisticamente

significativos ao nivel de 5% (p<0,05).

3. RESULTADOS
Participaram do estudo 123 profissionais
da Atencdo Priméaria em Saude. Entre eles, 80,5%

eram mulheres, 58,5% eram casados, 62,6%

cirurgides-dentistas, 54,5% trabalhavam mais de
40 horas semanais, e o indice de resposta foi de
25,5%, conforme apresentado na Tabela 1

Quanto aos sintomas depressivos entre 0s
profissionais de salde da familia, observou-se
maior média de sintomas depressivos entre 0s
homens (p=0,011), quando comparados com as
mulheres e entre os profissionais médicos
apresentaram a maior média de sintomas
depressivos(p=0,019), seguidos pelos enfermeiros,
e a menor média de sintomas depressivos foi entre
0s cirurgides-dentistas (Tabela 2).

A Tabela 3 apresenta a analise bivariada da
SB nas dimensbes exaustdo emocional,
despersonalizagdo e realizacdo pessoal entre 0s
profissionais da estratégia salde da familia . Na
dimensdo exaustdo emocional, os profissionais
médicos apresentaram maior média para presenca
da SB(p=0,028), quando comparados com 0s
cirurgibes-dentistas. Em relacdo a dimensédo
despersonalizacdo, observou-se presenca da SB
entre os homens (p=0,001), quando comparados
com as mulheres. Ja na realizacdo pessoal, foram
observadas menores médias, indicando presenca da
SB entre os profissionais que ndo moram sozinhos
(p=0,010), guando comparados aos que moram
sozinhos e aqueles que possuem ensino superior
(p=0,008), quando comparados com 0S

profissionais que possuem especializag&o.

Tabela 1 — Anélise descritiva das varidveis entre os profissionais atuantes na atencdo priméaria em saude do

municipio de Montes Claros — Minas Gerais durante a pandemia da COVID-19.
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Variaveis n %

Sexo

Masculino 24 19,5
Feminino 99 80,5
Idade

< 30 anos 48 39,0
> 30 anos 75 61,0
Cor da pele

Branca 45 36,6
Negra/Parda 78 63,4
Renda

< 6 salarios minimos 80 65,0
> 6 salarios minimos 43 35,0
Estado civil

Solteiro/Divorciado 51 41,5
Casado 72 58,5
Casa propria

Sim 82 66,7
Nao 41 33,3
Mora sozinho

Sim 16 13,0
Nao 107 87,0
Escolaridade

Ensino superior 16 13,0
Especializacdo 94 76,4
Mestrado 13 10,6
Profissao

Enfermeiro 33 26,8
Meédico 13 10,6
Dentista 77 62,6
Horas de trabalho

<40 horas 56 455
> 40 horas 67 54,5

Fonte: Os autores

Tabela 2. Analise bivariada dos sintomas depressivos em relacdo as variaveis independentes entre 0s
profissionais atuantes na atencao basica de salde do municipio de Montes Claros — Minas Gerais
durante a pandemia da COVID-19.
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Variaveis Sintomas depressivos*

X G p
Sexo 0,011
Masculino 7,29 6,09

Feminino 4,45 4,50

Idade 0,748
<30 anos 5,19 5,33

> 30 anos 4,89 4,75

Cor da pele 0,537
Branca 4,64 5,33

Negra/Parda 5,22 4,77

Renda 0,693
< 6 salarios minimos 5,14 5,08

> 6 salarios minimos 4,76 4,79

Estado civil 0,166
Solteiro/Divorciado 5,75 5,76

Casado 4,48 4,27

Casa propria 0,571
Sim 4,83 5,08

Nao 5,38 4,76

Mora sozinho 0,634
Sim 5,56 6,00

Nao 4,92 4,82

Escolaridade 0,234
Ensino superior 3,06 3,25

Especializagdo 5,35 5,08

Mestrado 4,92 5,60

Profissao 0,019
Enfermeiro 5,24 4,37

Médico 8,46 491

Dentista 4,32 5,02

Horas de trabalho 0,103
<40 horas 4,20 4,99

> 40 horas 5,67 4,88

*Dados faltantes (n=1)
Negrito: p-valor estatisticamente significativo (p<0,050)

Fonte: Os autores

Tabela 3. Andlise bivariada da sindrome de burnout nas dimensdes exaustdo emocional,
despersonalizacéo e realizacdo pessoal em relacdo as variaveis independentes entre os profissionais
atuantes na atencdo bésica de salde do municipio de Montes Claros — Minas Gerais durante a
pandemia da COVID-19.
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Sindrome de Burnout — MBI

Variaveis Exaustdo emocional*  Despersonalizacdo*  Realizagdo pessoal*
X c p X c p X c p
Sexo 0,051 0,001 0,455
Masculino 19,75 9,12 7,41 3,52 20,04 3,78
Feminino 15,63 9,20 502 2,88 19,16 5,42
Idade 0,747 0,399 0,058
<30 anos 16,79 9,31 579 2,85 20,45 4,22
> 30 anos 16,23 9,34 530 3,33 18,64 5,54
Cor da pele 0,858 0,482 0,803
Branca 16,24 9,12 575 3,32 19,49 4,90
Negra/Parda 16,56 9,45 534 3,06 19,25 5,29
Renda 0,453 0,639 0,100
< 6 salarios minimos 16,91 9,55 539 3,37 18,77 5,45
> 6 salarios minimos 15,58 8,84 567 2,73 20,37 4,36
Estado civil 0,450 0,212 0,807
Solteiro/Divorciado 17,20 10,58 592 3,67 19,47 5,70
Casado 15,90 8,29 519 2,72 19,24 4,72
Casa propria 0,429 0,453 0,868
Sim 15,97 9,40 534 334 19,39 5,27
Né&o 17,40 9,12 580 2,74 19,22 4,90
Mora sozinho 0,648 0,727 0,010
Sim 17,44 8,06 575 2,59 22,37 3,26
Né&o 16,29 9,49 545 3,23 18,88 5,21
Escolaridade 0,270 0,614 0,008
Ensino superior 13,12 9,45 593 4,16 15,69 6,17
Especializacdo 16,76 9,18 552 3,04 19,95 4,65
Mestrado 16,44 9,69 4,77 2,74 19,46 5,64
Profissdo 0,028 0,062 0,964
Enfermeiro 18,33 8,92 585 2,60 19,24 4,75
Médico 21,15 8,35 7,15 3,36 19,69 4,52
Dentista 1481 9,28 505 3,25 19,31 5,44
Horas de trabalho 0,145 0,568 0,678
<40 horas 15,11 9,81 567 3,55 19,12 5,62
> 40 horas 17,58 8,75 534 279 1951 4,71

*Dados faltantes (n=1)

Negrito: p-valor estatisticamente significativo (p<0,050)

Fonte: Os autores

4-DISCUSSAO

A maioria dos participantes dessa pesquisa
foram do sexo feminino. Sabe-se que as mulheres
brasileiras somam a maior parte da forca de
trabalho em salde (SOUZA et al. 2021; UNFPA,
2020). Sendo assim, representam os profissionais
na linha de frente no combate a COVID-19 e

diretamente envolvidas no processo de cuidado a

populagdo e mais expostas aos riscos ocupacionais
(UNFPA, 2020).

Em relacdo ao estado civil, nessa pesquisa a
maior parcela dos participantes eram casados
(58,5%), o que foi compativel com um estudo
realizado com trabalhadores da ESF do municipio
de Palmas (TO) durante a pandemia, no qual 52%
dos entrevistados apresentavam estado civil casado
ou em unido estavel (SOUSA, 2021).
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Estudos demonstraram que durante a crise sanitéaria
os profissionais de salde cumpriram longas
jornadas de trabalho, assumindo mais de 40 horas
de trabalhos semanais (SILVA, et al, 2021). O
dado é compativel ao encontrado com o presente
estudo, pois 54,5 % dos participantes afirmaram
trabalhar mais de 40 horas por semana.

A maior média dos sintomas depressivos foi
no sexo masculino, sendo esse resultado divergente
dos encontrados na literatura, na qual a populacao
feminina se mostrou mais vulneravel a apresentar
estes sintomas (SILVA, et al, 2021; OLIVEIRA,
2021).

A categoria profissional médica apresentou
alto indice de sintomas depressivos, seguida pela
de enfermagem. Nédo foram encontradas pesquisas
voltadas para a avaliacdo de sintomas depressivos
em médicos da ESF durante a pandemia do SARS-
CoV-2, sendo vistas mais pesquisas demonstrando
uma maior prevaléncia de sintomas depressivos
em enfermeiros ou englobando todos profissionais
de saude.

Além disso, foi observado uma escassez na
literatura correlacionando sintomas depressivos
e SB em cirurgiGes-dentistas, durante a pandemia.
Entretanto, sabe-se que no cotidiano de sua rotina,
esses profissionais ja sdo expostos a um risco
aumentado de contrair doencas. Quando uma
doenga como a COVID-19 se instala, pode gerar
guadros de estresse, depressdo e insOnia
(OLIVEIRA et al 2020; SILVA, et al, 2021).

Ainda sobre os sintomas depressivos, um
estudo realizado em 2020 com profissionais de
salde da América Latina, durante a pandemia de
COVID -19, apontou que entre 14,7 % e 22,0 %
apresentaram sintomas suspeitos de um episédio
depressivo (OPAS, 2022). Outro estudo realizado

com 490 profissionais de enfermagem apontou que

30,4 % foram diagnosticados com algum
transtorno mental nos ltimos 12 meses (SANTOS,
et al, 2021).

Uma pesquisa realizada na Malasia com o
objetivo de avaliar sintomas depressivos e
ansiedade em trabalhadores da atencdo primaria
constatou que 19,7% sofriam com sintomas de
depressdo e 15,2% com sintomas ansiosos
(SALATON, BULGIBA, 2022).

No presente  estudo, os médicos
apresentaram a maior média de presenca da SB.
Sobre isso, uma pesquisa realizada em 2020 entre
profissionais médicos e de enfermagem apontou
gue essa patologia é encontrada entre 79% dos
médicos e 74% entre os enfermeiros (MOURA,
2020). Sendo assim, o0s dados encontrados
corroboram com os resultados da pesquisa.

Outro estudo realizado na Espanha
comparou os impactos da pandemia de COVID-19
entre os médicos, foi observado que sete meses
apos a pandemia houve um salto de 10 % para 50
% na prevaléncia da SB, este estudo demonstrou
ainda uma piora na exaustdo emocional, antes da
pandemia afetava 55% dos profissionais, apos
subiu para 77% (SEDA-GOMBAU, et al, 2021).

Uma outra pesquisa realizada nos Estados
Unidos com trabalhadores atuantes na atencéo
priméaria apontou uma prevaléncia de 43, 4 % da
SB, além da predominancia da exaustdo emocional,
0 estudo ainda traz que um ambiente adequado de
trabalho é um fator importante para prevencéo da
SB (APAYDIN, et al, 2021).

5-CONSIDERACOES FINAIS
O presente estudo evidenciou que oS

profissionais do sexo masculino que atuam na

linha de frente do COVID na AB no municipio de
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Montes Claros-MG se mostraram mais vulneraveis

a  apresentar  sintomas  depressivos e
despersonalizagdo. Além disso, a categoria médica
apresenta maiores indices de exaustdo emocional,
sendo o0s homens dessa profissdo 0s mais
acometidos por sintomas depressivos. Concluiu-se
ainda que os servidores que moram sozinhos e
possuem maior nivel de escolaridade manifestam
maior grau de realizagdo profissional.

A realizacdo de estudos que avaliam a
satde mental dos trabalhadores da saude é de suma
importancia, principalmente devido ao cenario
pandémico vivenciado. Entretanto, ha escassez de
pesquisas que abranjam todas as ocupagOes
envolvidas na producdo de cuidado e de
enfrentamento de emergéncias sanitarias, visto que
foi encontrado predominio na literatura de
pesquisas direcionados para a enfermagem e
medicina, excluindo os cirurgides- dentistas.

Com a pandemia observa-se um aumento
do estresse dos profissionais, e esse fator pode
contribuir para o aparecimento da SB e de sintomas
depressivos. Diante disso, é necessario adotar

medidas para prevenir a SB e sintomas depressivos.
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AFASTAMENTO DOS LACTENTES EM
RELACAO AS MULHERES PRIVADAS
DE LIBERDADE: REFLETIR PARA
COMPREENDER

RESUMO

O tema maternidade na prisdo vai muito além da divisdo dos
papéis sexuais e social da familia, a privacdo de liberdade da
mulher e a relagdo de hierarquia, assimetria e poder, de diversas
ordens afetam a vida dessas mulheres no contexto prisional.
Diante desse contexto, a presente pesquisa teve por objetivo,
compreender como as mées detentas lidam com o afastamento dos
filhos quando estdo privadas de liberdade. Desta forma, sua
relevancia no sentido de auxiliar os psicélogos, e equipe
interdisciplinar de salde, diante da maternidade na prisdo. Esta é
uma revisdo narrativa de cunho qualitativo e reflexiva. A
ferramenta de analise dos dados foi de andlise de contetido, onde
foi realizado a categorizagdo de algumas tematicas que mais se
destacaram. Foi possivel perceber ao final desta pesquisa, 0
sofrimento encontrado pelas maes que estdo encarceradas e longe
dos filhos, e o afastamento que é observado perante mae e filho,
qual é nitido apds a entrada na prisdo. Portanto, ficou evidenciado
como as mulheres sentem a auséncia dos filhos, bem como o
emocional das encarceradas apresentam  significativas
fontes/gatilhos psicossomaticos e sociais.

Palavras-chave: Maternidade. Prisdo. Encarceramento. Filhos.

REMOVAL OF INFANTS IN RELATION
TO WOMEN DEPRIVED OF FREEDOM:
REFLECT TO UNDERSTAND

ABSTRACT

The theme of motherhood in prison goes far beyond the division
of sexual and social roles in the family, the deprivation of freedom
for women and the relationship of hierarchy, asymmetry and
power, of different orders, affect the lives of these women in the
prison context. Given this context, this research aimed to
understand how mothers in prison deal with the removal of their
children when they are deprived of their freedom. Thus, its form
produced in order to help psychologists, and the interdisciplinary
health team, in the face of maternity in prison. This is a qualitative
and reflective narrative review. The data analysis tool was content
analysis, where some themes that stood out were categorized. It
was possible to see at the end of this research, the suffering found
by mothers who are incarcerated and far from their children, and
the distance that is observed during the mother and child, which is
clear after entering prison. Therefore, it was evidenced how
women feel the absence of their children, as well as the emotional
feeling of those incarcerated, present psychosomatic and social
sources/triggers.

Keywords: Maternity. Prison. Incarceration. Sons.
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1. INTRODUCAO

O Departamento Penitencidrio Nacional
(DPN) no Brasil, aponta um crescimento
acelerado do encarceramento feminino, que vem
tirando da invisibilidade as questdes colocadas
pela prisdo de mulheres. Enquanto a populagdo
prisional masculina cresceu 220,2%, entre o0s
anos 2000 e 2014, o namero de mulheres
custodiadas no sistema penitenciario aumentou
567,4%, no mesmo periodo, alcancando 37.380
mulheres privadas de liberdade no pais
(BRASIL, 2014).

Para Giordani e Bueno (2001), Armelin
(2010), Viafore (2005), a maioria das mulheres
que estdo no sistema prisional sdo: jovens;
pardas; negras; com baixa escolaridade e pobres;
advindas dos bairros carentes de cidades grandes
do pais. Logo, a prisdo é o ultimo recurso do
tratamento penal que deveria ser utilizado, visto
que ha uma grave violagdo do direito da mulher
ao acesso a justica, e elas sofrem um grande
processo de exclusdo social.

Neste sentido, Ferrari (2010), Jacques, et
al., (2014), evidenciam a expansdo do
encarceramento  feminino  desenvolveu a
transparéncia do problema, pela existéncia de
gestantes e mées que convivem com os filhos, ou
até mesmo as que possuem filhos fora das
prisdes. O tema maternidade na prisdo vai muito
além da divisdo dos papéis sexuais e sociais da
familia. A privagdo de liberdade da mulher é um
fato a ser evidenciado, e ndo ser negligenciado,
principalmente pelas causas motivadoras do
encarceramento (FRINHANI; SOUZA, 2005;
VIAFORE, 2005; MARIANO; SILVA, 2018).

Segundo Stella (2009), Minzon; Danner;
Barreto (2010), Maia et al., (2021), a atuacdo dos
diversos movimentos sociais e mulheres,
auxiliou para que sucedessem mudancas na
legislacdo nacional, conforme é evidenciado na
histéria, no que se refere a esta populacdo
especialmente  vulneravel. Essas mudancgas
constituem argumentos que por base tém os
valores da maternidade, os direitos & protecéo da
infancia, a equidade de género e as
responsabilidades do Estado para com a saude da
mulher encarcerada e seu filho.

Rosinski et al., (2006) e Helpes (2013),
contudo, evidenciam que nas prisdes 0s espagos
que estdo disponiveis para a convivéncia de mée
e filho, variam entre os Estados da federagé&o.
Sendo assim, é encontrado sistemas prisionais
que sdo exclusivos para este fim, alas, galerias
ou prédios separados em  penitenciarias
femininas. E diferente também o tempo em que
as criancas/lactentes tem de permanéncia junto
com a mée dentro da prisdo. Em alguns Estados
as criangas permanecem até depois de um ano de
idade, outros permitem a permanéncia de seis
meses ha um ano, mas isso depende da Lei de
Execucdo Penal (LEP), pois € com base nesta
que €é definido o tempo da crianga junto a méde
(FERREIRA, 2019; SANTOS et al., 2020).

Portanto, ocorrer também a situacdo em
que o filho, ndo fica com a méde nem até os seis
meses de vida. H& ainda o encaminhamento para
a familia, que ficara responsavel pela guarda
provisoria da crianga, ou em casos que isso nao
ocorra, a criangca podera ser entregue a uma
instituicho de abrigo para a adocdo
(GERMANO; MONTEIRO; LIBERATO, 2018;
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FLORES; PORTUGAL; SMEHA, 2019;
PEREIRA; SANTANA; MAIA, 2020).

Diante deste contexto a presente revisao
narrativa tem por objetivo: compreender como as
maes detentas lidam com o afastamento dos

filhos quando estdo privadas de liberdade.

2. METODOLOGIA

A presente revisdo, trata-se de uma analise
descritiva exploratério de cunho, hipotético-
dedutivo, a partir de um estudo de revisdo
narrativa, nao sistematico.

O tipo de estudo é amplamente utilizado
nas ciéncias biomédicas e sociais, sendo o estudo
intenso de um, ou poucos objetivos, permitindo
um amplo e detalhado conhecimento, o que seria
praticamente impossivel se fosse usado outros
delineamentos, os resultados geralmente sdo
mostrados em forma de hip6tese e ndo de
conclusbes (GIL, 2008).

Considerando a complexidade da temaética
tratada, alguns critérios foram adotados para a
selecdo do material: 1) autores e periddicos
referentes na é&rea; 2) artigos cientificos
nacionais publicados na integra, em idioma
portugués; 3) materiais que respondiam a
pergunta norteadora: como as mulheres em
encarceramento  feminino lidam com o
afastamento de seus infantes; 4) publicagdes
menores de 7 (sete) anos (entre 2013 e 2020).

A revisdo de publicagbes foi feita por
meio da Scientific Eletronic Library Online
(Scielo), Google Académico dentre outros
acervos eletronicos de producdo cientifica. Os
dados foram buscados a partir dos principais

descritores em Ciéncias da Salde (DeCS) do

assunto: Maternidade AND; Prisdo AND;
Encarceramento Feminino OR; Filhos.

Para fazer a anélise dos dados foi utilizado
0 método de analise de contetido de acordo com
discussGes dos artigos levantados, que da ao
pesquisador um entendimento de como o
individuo representa a sua propria realidade e

como interpreta os significados ao seu redor.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 Populacéo prisional feminina do Brasil

O conceito de prisdo segundo o0
Dicionario Aurélio: “substantivo feminino: 1. ato
ou efeito de prender; captura, aprisionamento,
detencdo; 2. estado de preso; cativeiro.” O art. 24
da Constituicdo Federal Brasileira (CFB) optou
pela denominacdo de "Direito Penitenciario”
eliminando outras denominag¢fes como "Direito
da Execucdo Penal” ou "Direito Penal
Executivo" (DIUANA; CORREA; VENTURA,
2017; MAHL; SOLIVO, 2019; NUNES;
DESLANDES; JANNOTTI, 2020).

O Brasil ocupa a quarta posi¢do mundial,
em relagdo a populacdo feminina inseridas no
sistema penitenciario, ficando apenas atras dos
Estados Unidos (EUA), China e Russia. Mas, em
relacdo & cada grupo novo de 100 mil mulheres
que sdo apreendidas, o Brasil se encontra na
terceira posicdo perdendo apenas para os EUA e
a Tailandia (GERMANO; MONTEIRO;
LIBERATO, 2018, FLORES; PORTUGAL;
SMEHA, 2019; PEREIRA; SANTANA; MAIA,
2020).

De acordo com Braga (2015), Fochi et

al., (2017), na atualidade os crimes estdo sendo

Revista da Universidade Vale do Rio Verde | v. 21 | n. 1 | Ago./Dez. 2022 | p. 3



cometidos tanto por homens como por mulheres,
sendo assim, a criminalidade feminina esta
aumentando e se intensificando gradativamente,
mas ainda a populagdo feminina € menor do que
a populacdo masculina nas prisdes. A maioria
das mulheres foram presas por estarem
envolvidas no trafico de drogas.

Para Miranda et al., (2016), Ferreira
(2019), ao falar sobre a criminalidade feminina,
as caracteristicas de género associadas a esta
guestdo geram um estranhamento  social
relacionado a inser¢do da mulher no universo do
crime. Normalmente, o envolvimento da mulher,
se d& como cumplice dos homens, no
envolvimento em crimes passionais, € na
negligéncia de maus tratos em criangas.

O Sistema Prisional Brasileiro (SPB)
aponta uma negacdo de género, criando assim
uma desvalorizacdo da mulher dentro das
penitenciarias por meio da desigualdade social,
discriminacdo e seletividade do sistema de
justica penal. Segundo o SPB em relacdo aos
prisioneiros do género masculino e feminino, no
Brasil ha problemas que afetam muito a
populacdo carceraria, como por exemplo: as
condi¢bes precarias das prisGes; assisténcia
juridica e materiais insuficientes; estrutura fisica
sem manutencdo; baixa oferta sobre cursos e
atividades educacionais (CUNICO; BRASIL;
BARCINSKI, 2015; MACHADO, 2017,
BACKES et al., 2019).

Dentro das penitencidrias femininas
esses problemas se agravam ainda mais, pela
discriminacdo da populacao usuéria ser mulher, a
maioria das penitenciarias que abrigam as
liberdade  séo

mulheres  privadas  de

improvisadas, e também na maioria dos Estados

as alas ficam dentro do complexo prisional
masculino, ficando sem um local adequado para
as mulheres cumprirem suas penas (BRAGA,
ANGOTTI, 2015; BOITEUX, 2018;
FERREIRA, 2019; SANTOS et al., 2020).

Para tal, Pereira; Santana; Maia (2020),
refere que historicamente a mulher ao ficar
privada de sua liberdade assume a posicdo de
inferioridade em relagdo ao homem, e assim,
tornando-se uma mulher indesejavel,
consequentemente dificultando o processo de
construgdo para um novo modo de existir no
mundo. Ficando de lado expectativas e sonhos
para o futuro, criando assim o sentimento de
impoténcia (GERMANO; MONTEIRO;
LIBERATO, 2018, FLORES; PORTUGAL;
SMEHA, 2019).

Mahl; Solivo, (2019), Nunes; Deslandes;
Jannotti (2020), salientam que o individuo ao
entrar dentro do sistema prisional tanto homem
como mulher, irdo formar uma nova identidade
Isso ocorre por estar vivenciando um momento
Unico na sua vida social, onde um individuo se
encontra com outro, ainda diz que o sistema
identificatorio é subdividido entre identidade
pessoal, que seria as caracteristicas especificas
do individuo e a identidade social é as atitudes
do individuo em qual grupo estd inserido
decorrente da gravidado do crime cometido
(DIUANA; CORREA; VENTURA, 2017).

3.2 A dindmica do processo de maternidade

De acordo com Diuana; Corréa; Ventura
(2017), o mito da mulher quando se torna mae,
determina uma forca que traduz cuidados e uma

possibilidade de transmissdo de valores. A
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maternidade transforma a mulher, esse mito
materno é obtido em um periodo histérico, onde
ocorre diversas transformac@es sociais (MAHL;
SOLIVO, 2019; NUNES; DESLANDES;
JANNOTTI, 2020).

Portanto, historicamente a relacdo da
mulher com o higienismo se da na intimidade do
lar, cuidando do casamento, contribuindo com o
declinio da familia patriarcal. No contexto da
medicina  historicamente  aponta  algumas
recomendacdes sanitarias, morais e sexuais,
assim, a mulher liberta-se do poder patriarcal e
submete-se, ao poder do modelo biomédico
(GERMANO; MONTEIRO; LIBERATO, 2018;
FLORES; PORTUGAL; SMEHA, 2019;
PEREIRA; SANTANA; MAIA, 2020).

Segundo Lustosa e Lima (2020),
Scorupski et al., (2020), a maternidade é
constituida pelo sonho, imaginario popular na
plenitude da vida das mulheres. Mas, o tornar-se
méae nem sempre é consciente ou de vontade da
mulher, sendo moderado 0s casos, em que a
maternidade ndo é planejada. A maternidade é
um ato inato e instintivo das mulheres e o
vinculo de mae e filho, se torna um processo de
construgdo sociocultural. Salienta-se, que nem o
amor materno, nem a indiferenca materna séo
atitudes universais, pois em todos 0s tempos
existiam méaes dedicadas e mées negligentes para
com seus filhos, ndo sendo nem uma, nem outras
atitudes inatas, mas construidas (OLIVEIRA,
2013; BELEMER; FERREIRA; OLIVEIRA,
2018).

Para Boiteux (2018), Ferreira (2019), a
maternidade é associada as caracteristicas
individuais, fazendo com que a mée mostre a sua

identidade sociocultural que foram formadas no

ambiente familiar, influenciando as relagcdes com
a maternidade assim, quando é ou ndo desejada,
na prisao se torna contorno distinto do que pelas
mulheres que vivem essa fase fora do sistema
penitenciario; sendo que a maioria das
penitenciarias do Brasil ndo possuem um espago
adequado que é necessario para a salde da
mulher, principalmente no periodo do pré-natal e
pos-natal (BRAGA; ANGOTTI, 2015;
SCORUPSKI et al., 2020; SANTOS et al.,
2020).

As penitenciarias femininas atuam com
uma aparéncia contraditéria em questdo das
mulheres que sdo mdes, pois negligenciam o
contato das mulheres com os filhos, cobrando
das mulheres um modelo de mde ideal. Para
mulheres presas, essas necessidades sdo muitas,
mas destaca-se, a necessidade de afeto e
manutencdo do vinculo familiar, sendo a
presenca dos filhos fatores que promovem, em
algumas situagdes, a manutencdo do elo com os
demais parentes (OLIVEIRA, 2013; BELEMER;
FERREIRA; OLIVEIRA, 2018; LUSTOSA;
LIMA, 2020; SCORUPSKI et al., 2020).

A maternidade dentro da prisdo, causa
muita discussdo por conta da divisdo dos papéis
sociais da familia e o sexual, a privagdo de
liberdade da mulher, relacdo de poder,
hierarquicas e assimétricas, de diferentes ordens
e intensidades, afetam a vida das mulheres que
estdo inseridas no sistema prisional (CUNICO;
BRASIL; BARCINSKI, 2015; MACHADO,
2017; BACKES et al., 2019).

Contudo, a maternidade pode representar
um momento de redefinicdo de papéis para a
mulher. Com as situacBes encontradas nas

penitenciarias femininas para as mulheres que
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vivenciam a maternidade, a Constituicdo Federal
assegura que a mulher privada de liberdade tenha
condicBes para que elas permanecam com Seus
filhos no periodo de amamentacdo (MIRANDA
et al., 2016; FERREIRA, 2019).

A LEP preconiza que as penitencirias
femininas tenham um espaco para bercario, onde
as mulheres cuidem dos seus filhos no minimo
por seis meses de idade. Na atualidade a Lei n°
11.942, de 28 de maio de 2009, acrescenta a LEP
a obrigatoriedade de que as penitenciarias sejam
dotadas de secéo para gestantes, parturientes e de
creche para abrigar as criancas maiores de seis
meses e menores de sete anos, com a finalidade
de assistir a crianga desamparada cuja
responsavel esteja presa. Sendo que, o Estatuto
da Crianga e do Adolescente (ECA), também
prevé a permanéncia do filho junto com a mée no
periodo de amamentacdo, mesmo que as maes
estejam privadas de liberdade (BRAGA, 2015;
FOCHI et al, 2017; SANTOS; SILVA,
MASULLO, 2020).

3.3 Maternidade interrompida, desautorizada

e exclusiva

De acordo com Belemer; Ferreira;
Oliveira (2018), a importancia da amamentagéo
mesmo durante o0 periodo em que as maes
estejam privadas de liberdade é algo a ser
discutido. Neste sentido, a alimentacdo adequada
de uma crianga comeca com o aleitamento
materno. A amamentacdo concebe um potencial
de ampla protecdo ao organismo humano desde a
infancia e por toda a vida, além da prevencéao de
doencas. O leite humano é considerado um

alimento completo, pois contém antioxidantes,

hormonios e fatores de crescimento, relacionados
ao desenvolvimento, a regulacdo metabdlica e a
inflamacdo. Sendo assim, produz efeitos
protetores a salde dos lactentes (MEDEIROS et
al., 2020).

Lustosa; Lima, (2020), reforca ainda,
que o leite materno diminui os ndmeros de
diarreias, infecgbGes respiratorias e alergias,
preenchendo todas as necessidades que a crianga
precisa, € de facil digestdio e diminui sua
resisténcia a agentes patogénicos, promovendo a
maturidade do organismo. Ainda, criangas que
possuem adequada amamentacdo, tém menos
riscos de doencas, que consequentemente, leva a
reducdo dos indices de uso de medicagBes e
internacdes (SCORUPSKI et al., 2020).

Dessa forma, a interrupgdo precoce da
amamentacdo leva a crianga & exposicdo dos
agentes infecciosos, causando danos a saude. Ha
tal reconhecimento para tais lactantes, para
outras, 0 processo de amamentacdo além de ser
uma oportunidade de nutricdo, também se
consolida como possibilidade para que a mulher
desenvolva os atributos inerentes ao papel de
mde, seja sob forma de preceito traduzido no
sentimento de obrigagdo em amamentar ou
instintivamente, como maneira de compensacgao
mutua (MEDEIROS et al., 2020).

A pratica do aleitamento materno
constitui aspectos importantes que compreende
os direitos, tanto maternos como dos filhos, do
coletivo e da sociedade em si. O direito a
amamentagdo é concebido & mulher em todas as
circunstancias previstas por lei, inclusive para
aquelas privadas de liberdade (GUIMARAES et
al., 2018; MEDEIROS et al., 2020).

Revista da Universidade Vale do Rio Verde | v. 21 | n. 1 | Ago./Dez. 2022 | p. 6



Belemer; Ferreira; Oliveira (2018),
ressaltam muitas ocasides, as maes encarceradas
percebem que a promocdo do aleitamento
materno € realizada de forma imposta e centrada
apenas na salde dos bebés, e que seus desejos
pessoais ficam subjugados as necessidades dos
filhos O SPB e sua organizacdo, tanto estrutura
fisica como regras e valores, tendem a
desencadear um estresse maior nas nutrizes.
Além disso, a autoridade que se é exercida pelo
sistema prisional, pode diminui o poder de
tomada de decisdo da nutriz, podendo ocasionar
um aumento na resisténcia & implementacdo de
estratégias para a promocdo da amamentacdo
(GUIMARAES et al., 2018).

Segundo Ferreira (2019), Santos et al.,
(2020), quando esse direito ndo ocorre, 0
aleitamento materno fica ausente e o vinculo que
a mulher tem com o filho durante o
encarceramento € construido junto com a
vivéncia da separacdo. Os dias no carcere sao
feitos de normas e regulamentos, pelos quais as
mulheres/maes tem que seguir. Nos casos em que
existe conflitos entre elas ou a administracdo da
instituicdo, € atribuido punigdes legais, que é
uma  estratégia adotada pelo  sistema
penitenciario que € aplicada (BRAGA;
ANGOTTI, 2015; BOITEUX, 2018).

Para Flores; Portugal; Smeha (2019), nos
casos graves, a principal punicdo é do
encaminhamento da crianca para o responsavel
pela guarda provisoria, e a mae é transferida para
a instituicdo original onde estava cumprindo
pena, ocorrendo assim, a separacdo da mée e
filho. Todas estas incertezas presentes e futuras
estdo envoltas em normas e procedimentos pouco

claros, céleres e com grande margem de

discricionariedade da administracao
penitenciaria  (GERMANO; MONTEIRO;
LIBERATO, 2018; PEREIRA; SANTANA,;

MAIA, 2020).

Essa estratégia promove o fortalecimento
do vinculo mae e filho, também implica na
decisdo de amamentacao e o desmame. Por mais
que, a amamentacdo Seja um momento
importante para a troca de afeto entre mae e
filho, para o fortalecimento, aumento da
imunidade e o desenvolvimento saudavel da
crianga, a interrupcdo também estd muito
presente na vida das mulheres e dos filhos
(DIUANA; CORREA; VENTURA, 2017,
MAHL,; SOLIVO, 2019; NUNES;
DESLANDES; JANNOTTI, 2020).

Em muitos casos o desmame precoce é
utilizado como uma estratégia que facilite a
adaptacdo dos filhos diante a situacdo em que
irdo enfrentar. O processo de desmame no
sistema prisional ndo é tdo simples para ambos
os lados, pois o vinculo criado entre mée e filho
é intenso assim dificultando o desmame. Sob
esta decisdo, de rendncia materna, compensa-se,
por reconhecer as qualidades de esperar de uma
mée para o altruismo do filho (BELEMER;
FERREIRA; OLIVEIRA, 2018, MAHL;
SOLIVO, 2019; NUNES; DESLANDES;
JANNOTTI, 2020).

Logo Scorupski et al., (2020), Deslandes;
Jannotti (2020), apesar da violéncia da separacao
forcada ser obrigatoria e ser expressa pelas mées,
quando o apoio da familia estd presente, esse
momento ndo se torna conflituoso, fazendo com
que a manutencdo do vinculo mée e filho se
fortaleca. Mas quando o apoio da familia ndo é

encontrado a crianga é encaminhada para a
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guarda de outro, sendo impossivel a permanéncia
do filho junto com a mae, e o filho é
encaminhado para uma instituicdo que as maes
ndo tém confianca nenhuma, ocasionando varias
preocupacOes para as maes, por exemplo, se vdo
ser bem cuidados e se elas vao conseguir a
guarda ao sair em liberdade (SANTOS et al.,
2020; PEREIRA; SANTANA; MAIA, 2020;
NUNES; LUSTOSA,; LIMA, 2020).

Os cuidados maternos dentro do SPB
devem se enquadrar dentro dos recursos que Sao
disponiveis para as mdes, normas de
funcionamento e também com os conflitos que é
criado pelas situagdes que uma mée enfrenta, e
as mulheres acabam sendo impactadas com as
praticas e os valores familiares e sociocultural,
que se associa a criacdo dos filhos dentro da
prisdo. Sendo que, é inexistente um local
apropriado que permita que as maes cozinhem e
forneca a alimentacdo correta para as criangas, a
ndo ser os complementos alimentares que as
criangas precisam (BRAGA, 2015; FOCHI et al.,
2017; SANTOS; SILVA; MASULLO, 2020).

Contudo, Santos et al., (2020) refere que
as mulheres privadas de liberdade quando se
deparam com este tipo de situacdo se sentem
desvalorizadas, pela condigdo materna e pelo
poder decisério do que é melhor para seus filhos.
Tanto as mulheres como as criangas devem se
ajustar nos horérios que sdo impostos pela
instituicdo, fazendo com que as criangas fiqguem
constrangidas por ndo terem a sua liberdade
apropriada (BRAGA; ANGOTTI, 2015;
BOITEUX, 2018; FERREIRA, 2019).

Germano; Monteiro; Liberato (2018),
frisam que as mulheres privadas de liberdade tém

sua total responsabilidade para com os filhos, até

mesmo com a saude deles. Fazendo com que as
mulheres presas se sintam ameagadas ao ver 0
problema da salde dos filhos se agravar pela
negligéncia ou auséncia médica, pois ndo ha
pediatra dentro da penitenciaria, nem pela parte
da noite e nos finais de semana (FLORES;
PORTUGAL; SMEHA, 2019; PEREIRA;
SANTANA; MAIA, 2020).

Neste contexto, Diuana; Corréa; Ventura
(2017), observam que € realizado uma triagem
pelos agentes  penitenciarios ou  pelos
profissionais da enfermagem dentro da
penitenciaria, mas ndo é de agrado para as maes
pois ndo é uma avalia¢do qualificada causando
demora no atendimento das criangas e fazendo
com que se agrave o estado de salde da crianga.
A triagem efetivada pelos agentes penitenciarios
é porque muitas mulheres usam os filhos para
poder sair de dentro da penitenciaria, se
despreocupando com a salde do filho, e se
retirando da responsabilidade da protecdo e dos
cuidados com as criangas (BELEMER;
FERREIRA; OLIVEIRA, 2018).

Quando € necessario levar a crianga para
assisténcia médica fora da penitenciaria, a
mulher acompanha o filho com uma escolta e
algemas, ou podendo optar pela entrega do filho
para um agente penitenciario ou um profissional
da salde, mas depende de como é o
funcionamento de cada penitenciaria (MAHL,;
SOLIVO, 2019; NUNES; DESLANDES;
JANNOTTI, 2020).

Com a restrigdo da autonomia, parceria e
apoio socioafetivos e institucional que muitas
vezes sdo encontrados fora do carcere, as
mulheres privadas de liberdade com a companhia

dos filhos acabam respondendo sozinhas pela
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seguranca, saude e a vida da crianca encarcerada
junto  com ela (CUNICO; BRASIL;
BARCINSKI, 2015; MACHADO, 2017;
BACKES et al., 2019).

Dentro do cércere o cuidado com o filho
envolve varias tensdes, confrontos e sacrificios,
fazendo com que as mulheres que estdo com seus
filhos ndo podem praticar nenhuma atividade
laborativa, educacional, cultural ou remunerada
para a remicao de pena. Algumas restricGes que
sdo impostas pela maternidade exclusiva,
dificulta o acesso aos direitos, agravando a
economia da familia e também da administracéo
da penitenciaria, esse € o principal fator que
contribui  para que algumas mulheres
encaminhem os filhos para familia para poder
trabalhar e buscar a reducdo de pena
(MIRANDA et al., 2016; FERREIRA, 2019).

A maternidade exclusiva dentro do
carcere causa um entendimento de que a crianca
no sistema prisional se da pela razdo da
amamentagdo e a importancia do vinculo mée e
filho, fazendo com que a mulher se dedique
inteiramente aos cuidados dos filhos (BRAGA,
2015; FOCHI et al., 2017; SANTOS; SILVA;
MASULLO, 2020).

Para a crianca/lactente esse cuidado
materno é primordial, pois permite que ela
desenvolva a capacidade de perceber no mundo,
baseada nas suas primeiras interacbes com o
ambiente, principalmente nas relagfes de
cuidado, atencdo, amor e carinho da mae. E por
meio desse vinculo afetivo que a crianga comeca
a explorar o ambiente. A caracteristica essencial
da vinculacdo afetiva é que os dois parceiros
(mée e filho) tendem a manter-se préximos um

do outro. Quando por qualquer razéo se separam,

cada um deles procuraréd o outro, a fim de reatar
a proximidade. Qualquer tentativa, por parte de
terceiros, para separa-los, encontrara vigorosa
resisténcia (FERREIRA, 2019).

A privacdo do vinculo materno pode
atingir de maneira importante a salide mental da
crianca, podendo resultar em dificuldade de
estabelecer vinculo no decorrer do seu
desenvolvimento, até mesmo gerando
comportamentos agressivos e delinquentes. A
interacdo entre mae e filho traz resultados
positivos para ambos, nota-se que estando a
apenada em contato com o filho, seu
comportamento agressivo tenderd a diminuir, e a
mudanga de comportamento poderd  ser
constatada em outras internas, por simples
aproximacdo. O fato da permanéncia e do
convivio com criangas atenua impetos hostis.
Contudo, pode-se afirmar que o convivo mae e
filho, no periodo inicial da vida é fundamental e
traz beneficios para ambos. Os psiquiatras
infantis relatam que o rompimento ou a
dificuldade de estabelecer vinculos afetivos
satisfatorios acarretam transtornos psiquiatricos
da infancia (BELEMER,; FERREIRA;
OLIVEIRA, 2018).

4. CONCLUSAO

Foi possivel perceber ao final desta
revisdo o sofrimento encontrado pelas mées que
estdo encarceradas e longe dos filhos, o
afastamento que € encontrado perante mde e
filho sdo nitidos ap6s a entrada na prisdo. E
como ¢ dificil para as mulheres/mées lidar com a
maternidade dentro da prisdo, pois como néo
possuem o contato frequente com os filhos

guando recebem visitas os filhos acabam ficando
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inseguros ao ficar perto da mée pelo local onde a
mée esta inserida.

Contudo, é importante refletir sobre a
realidade das mulheres encarceradas,
principalmente no quesito maternidade, €
necessario adotar um novo olhar sobre a
realidade dessas maes. Pois, precisa-se refletir
sobre direitos fundamentais maternidade e das
criancas, tais como: convivéncia familiar, ser
cuidada pela sua familia de origem em um
ambiente digno proporcione a crianca ser
estimulada e se desenvolver de forma
satisfatoria.

A psicologia e outros membros da equipe
de salde, podem fazer intervengdes de grupos ou
individuais dentro da instituicdo, trabalhando
com as mulheres que possui filhos. O beneficio
da pesquisa foi de grande importéncia, pois ficou
claro como as mulheres sentem a falta dos filhos
e como mexe com o emocional e apresenta

aspectos dessalde tanto da mée quanto do filho.
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1. INTRODUCAO

Segundo o Instituto Nacional de Céancer
(INCA), a radiacao ionizante é definida como
todo tipo de energia que é capaz de remover
cargas elétricas negativas de um &tomo,
formando assim os ions (INCA, 2021). Pode ser
gerada por fontes naturais, como radiacdo

césmica ou até mesmo artificialmente, por meio

EFEITOS BIOLOGICOS DA RADIACAO
IONIZANTE

RESUMO

Essa revisdo tem como principal objetivo discorrer acerca
dos principais efeitos relacionados a exposicdo pela radiacdo
ionizante no organismo, além de reforcar a necessidade de seguir
todos os protocolos de protecdo. Na odontologia, esse tipo de
radiacdo ionizante é diariamente utilizado para realizacdo de
exames de imagem, que sdo fundamentais no diagndstico e
investigacdo de interferéncias na cavidade bucal, sendo assim faz-
se importante entender os riscos oferecidos pela méa utilizacdo dos
equipamentos e a necessidade de seguir os protocolos de
seguranga, levando em consideracdo os efeitos bioldgicos das
radiacOes ionizantes.

Palavras-chave: Radiacdo, odontologia, exames de imagem,
imaginologia.

BIOLOGIC EFFECTS OF IONIZING
RADIATION

ABSTRACT

The main goal of this review is to discuss the main effects
related to ionizing radiation in the body, in addition to reinforcing
the need to follow all protection protocols. In dentistry, this type
of ionizing radiation is used daily to perform imaging tests, which
are fundamental in the diagnosis and investigation of interferences
in the oral cavity, so it is important to understand the risks posed
by the misuse of equipment and the need to follow the security
protocols, taking into account the biological effects of ionizing
radiation.

Keywords: Radiation, dentistry, imaging tests, imaging.

de tubos de raio X e reatores nucleares
(TAUHATA et al., 2006).

Quando em contato com os tecidos e
Orgdos do organismo humano, em determinadas
concentragdes podem gerar efeitos adversos
(TAUHATA et al., 2006). De acordo com o
INCA, os efeitos cronicos incluem alteracfes no
acido desoxirribonucleico (DNA), além da

correlacdo com cancer em diversos 6rgdos. Os
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efeitos agudos, por sua vez, sdo fraqueza,
nauseas e perda de cabelo (INCA, 2021).

Na odontologia, esse tipo de radiacdo é
corriqueiramente utilizado, mesmo que em
baixas doses, para realizacdo de exames de
imagens através, por exemplo, dos raios X, que
tem natureza eletromagnética (SANTANA,;
MOURA; DA SILVA, 2017). As alteracdes
bioldgicas relacionadas a radiacdo ionizante
podem levar ao desenvolvimento de problemas
cardiacos, ja a nivel celular, podem causar
alteracOes genéticas e até mesmo morte celular
(OKUNO, 2013; NOUAILHETAS, 2015; LIMA;
AFONSO; PIMENTEL, 2009). Ap6s o
descobrimento dos raios X pelo fisico alemao
Wilhelm Conrad Roentgen, muitos
pesquisadores, nos anos seguintes a descoberta,
sofreram com os efeitos decorrentes da
exposicao a radiacdo ionizante, isso impulsionou
pesquisas sobre esse assunto (TAUHATA et al.,
2006). Logo, faz-se necessario o conhecimento
dos protocolos de protecdo (LIMA; AFONSO;
PIMENTEL, 2009).

E, desta maneira, o trabalho tem como
objetivo discorrer acerca dos principais efeitos
relacionados a exposicdo pela radiacdo ionizante
no organismo, além de reforcar a necessidade de

seguir todos os protocolos de protecéo.
2. DISCUSSAO TEORICA
2.1 EFEITOS BIOLOGICOS
O corpo do ser humano é constituido de
inimeros atomos que formam diversas moléculas

essenciais para 0 bom funcionamento do

organismo e permanecem organizadas mediante

forcas elétricas. No entanto, uma vez que 0
individuo é exposto a uma radiacdo ionizante
ocorre a remocdo de elétrons de um atomo
(ROUT; BROWN, 2012). Diante desse fato, uma
vez que ha uma incidéncia frequente a essa
radiacdo, desencadeard um desequilibrio no
pleno funcionamento do corpo e essas mudancas
moleculares  causardo  efeitos  biol6gicos
(OKUNO,2013; TAUHATA et al., 2006).

Os efeitos bioldgicos da radiacdo podem
ser classificados de acordo com seu mecanismo e
com sua natureza, 0s quais se relacionam as
reacOes teciduais, que ocorrem mediante a uma
dose limiar, ou efeitos estocasticos, proporcional
a dose recebida (OKUNO; YOSHMURA, 2010;

TAUHATA et al., 2006; DE MEDEIROS, 2015).

2.2 LESOES EM TECIDOS DE
REVESTIMENTO DEVIDO A RADIACAO
IONIZANTE

A pele do ser humano é um importante
tecido de revestimento que atua fortemente na
defesa do organismo (MARIA; LIMA;
PAULINO, et al., 2012), e em sua composi¢ao
contam com diversas camadas onde estdo
alojadas diversas células, como macr6fagos,
células de Merckel, melanécitos e queratindcitos
gue atuam na sua manutengdo (UNIFAL, 2022).

Uma vez que a radiagéo ionizante atinge
somente a porcdo superficial da pele, as células
dessa regido sdo facilmente eliminadas, por meio
de descamacdo, ndo trazendo graves danos ao
individuo. (NOUAILHETAS, 2015). Porém,
quando ceélulas das camadas mais profundas da
pele sdo atingidas, as consequéncias costumam

ser maiores, pelo fato dessas camadas
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apresentarem maior diferenciacdo celular e néo
terem um alto poder de multiplicacdo, assim, a
formacdo de dUlceras pode ocorrer na pele
aproximadamente 10 dias ap6s a exposicdo a
radiacdo ionizante (NOUAILHETAS, 2015).

O mesmo pode ocorrer em tecidos
gastrointestinais quando as doses de radiacdo
ionizante sdo elevadas, levando a um quadro
clinico de ulceracdo intestinal, ao qual a
reversibilidade é quase nula. Por isso, todo
cuidado é necessario quando se trata de
exposicdo a uma radiacdo ionizante mediante a
gravidade dessas
(NOUAILHETAS, 2015).

complicacGes

2.3 RISCOS EM GESTANTES MEDIANTE
EXPOSICAO A RADIACAO IONIZANTE
Muitos sdo 0s  questionamentos
relacionados & realizagdio de  exames
radiograficos em gestantes recorrente dos riscos
aos quais o feto podem ser submetidos, o que
depende, principalmente, do periodo de gestacéo
e do grau de exposicdo a essa radiagdo ionizante
(NGUYEN; GOODMAN, 2012). Disfungdes
podem ocorrer quando o feto é exposto a doses
de radiacdo ionizante superiores a 100 mGy
(GROEN; BAE; LIM, 2012). Por isso, antes de
gualquer tomada de decisdo, torna-se
imprescindivel o esclarecimento & paciente e a
seus familiares, sobre os riscos, beneficios e
complicacOes acerca da realizagdo de exames de
imagem durante o0 periodo gestacional
(D'IPPOLITO; MEDEIRQOS, 2005).
Sabe-se que os fetos sdo mais
vulneraveis durante o primeiro trimestre de

gestacdo, e os efeitos teratogénicos, que sdo 0s

agentes que podem causar danos catastroficos
durante a gravidez variam de acordo com o
tempo gestacional em que houve a interacdo com
a radiacdo ionizante, mas, principalmente, de
acordo com a intensidade e quantidade de
exposicdo a radiacdo ionizante (VIDEIRA;
NOGUEIRA, 2002; GROEN; BAE; LIM, 2012).
O desenvolvimento de ma formacdo, e de
problemas adversos no sistema nervoso central,
por exemplo, sdo mais evidenciados em
exposicbes a radiacBes ionizantes durante o
periodo da 82 a 152 semana gestacional (LIMA et
al., 2013; SANTIS et al.,2005; MOLE, 1991). A
dose estimada para gque ocorra a morte de um
feto com tempo gestacional menor que 18
semanas ¢ 5000 mGy (GROEN; BAE; LIM,
2012). As alteragcbes em tecidos ocorrem,
principalmente, quando o feto é exposto a
radiacdo durante seu processo de diferenciacdo
(VIDEIRA; NOGUEIRA 2002). A partir da 252
semana de gestacdo, o sistema nervoso central
torna-se mais resistente, assim problemas de ma
formacdo fetal sdo improvaveis (SANTIS et al.,
2005). Uma interagdo ap6s a 30% semana
provavelmente ndo causard danos estruturais
(BIRAL, 2002).

Diante dessas informagOes, faz-se
necessario a investigagdo de condicbGes de
gravidez em toda paciente submetida a algum
exame de imagem, com o intuito de conscientizar
e transmitir informacGes corretas, como, por
exemplo, a dose de exposicdo a radiacdo
ionizante durante uma radiografia odontolégica
ndo é considerada uma dose que pode causar
algum perigo significativo ao feto. Outro fato
importante a ser esclarecido é que a utilizacdo

correta do avental de chumbo, do protetor de
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tireoide e do protetor gonodal sdo medidas de
seguranca, que preservam a integridade tanto da
mulher quanto do individuo que estd sendo
gerado, principalmente nas primeiras semanas de
gestacdo. Além disso, cabe aos estabelecimentos
de realizacdo de exames de imagens transmitir os
cuidados a todos 0s pacientes, e ressaltar que
gestantes, ou até mesmo aquelas mulheres com
suspeita de uma gestacdo, notifiqguem ao
responsavel, para que as medidas de seguranca
sejam adotadas. Portanto, mulheres no periodo
gestacional podem realizar exames de imagem
guando tomados os devidos cuidados utilizando
corretamente 0s equipamentos de protecdo
(BRASIL,1998; SANTANA;
MOURA; DA SILVA, 2017; SILVA; AIRES,
2020; BRASIL, 2019).

individual

2.4 RELACAO DA RADIACAO IONIZANTE
COM O CANCER

A radiacdo ionizante contém energia
suficiente para causar danos ao DNA celular
(FEINENDEGEN; POLLYCOVE; NEUMANN,
2009), quebrando as ligagBes quimicas de suas
fitas e desencadeando um crescimento de forma
desordenada, formando assim tumores
(NOUAILHETAS, 2015). Esse processo pode
ocorrer devido ao desarranjo na passagem do
material genético de uma célula para outra, ndo
ocorrendo, portanto, a reproducdo e, assim, oS
cromossomos danificados criam uma porcéo de
células anormais. Entretanto, esse processo pode
levar anos para ocorrer, 0 que vai depender do
grau de exposicdo a radiacdo ionizante
(NOUAILHETAS, 2015).

O uso de forma inapropriada da radiacao
ionizante, sem aplicacdo dos equipamentos de
protecdo individual ou uma exposi¢do superior a
necessaria sdo, sem duvida, um dos maiores
riscos, visto que a interacdo dessa radiacdo
ionizante com o organismo pode trazer efeitos
nocivos, uma vez que se relaciona certas doses
de uma exposicao ao desenvolvimento de cancer.
Mesmo baixas doses de radiacdo ionizante em
uma frequéncia constante, pode levar a
alteragdes malignas no organismo humano
(GOKCE; GOKCE; COSKUN, 2012;
AZEVEDO et al.,1999).

Casos de reagOes celulares, como a
dificuldade de diferenciagdo celular e indugéo a
morte celular, sob exposicao a radiagdo ionizante
sdo descritos, entretanto, é defendido que baixas
doses de radiagdo ndo oferecem riscos e sao,
geralmente, seguras ao  ser  humano
(FEINENDEGEN; POLLYCOVE; NEUMANN,
2009). Porém, esses niveis de exposi¢do, mesmo
baixos, sdo capazes de causar danos moleculares
gue podem evoluir para o acometimento de
células, tecidos e, mais gravemente, todo corpo
(FEINENDEGEN; POLLYCOVE; NEUMANN,
2009). Uma exposicdo, obrigatoriamente, n&o
levarda ao desenvolvimento de um cancer,
entretanto, a probabilidade de uma célula mutada
por radiacdo ionizante desencadear esse dano é
significativamente maior do que uma célula que
ndo foi afetada pela radiacdo ionizante
(NOUAILHETAS, 2015).

25 RELACAO ENTRE DOENCAS
CARDIOVASCULARES E A RADIACAO
IONIZANTE
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Os diversos efeitos das radiacOes
ionizantes e sua relacdo com problemas
bioldgicos no organismo humano sdo tema de
inlmeras pesquisas (WAKEFORD, 2019). A
respeito das  doencas  cardiovasculares
relacionados a radiacdo ionizante, um estudo
relata que pacientes que fizeram algum tipo de
tratamento com radioterapia com exposicdo a
determinada dose, podem desenvolver algum
tipo de complicacdo no sistema cardiovascular,
entretanto ndo se tem uma média de tempo para
gue isso ocorra (BASELET; ROMBOUTS;
BENOTMANE; BAATOUT; AERTS, 2016).
Portanto, a exposi¢cdo a radiacdo pode causar
danos cardiovasculares, logo se faz necessario
melhor  entendimento em  relagdo  ao
funcionamento radiobiol6gico da interagdo entre
a radiacdo ionizante e estruturas cardiacas
(WAKEFORD, 2019; MARTINS, 2011).

Vale ressaltar, que o desenvolvimento de
disturbios cardiacos induzidos por radiacdo pode
se apresentar até cerca de dois anos depois de
uma radioterapia, por exemplo (MARTINS,
2011). Um estudo feito com pessoas que fazem
um tratamento radioterapico para o cancer de
seio, mostrou um aumento significativo na taxa
de mortalidade mediante problemas cardiacos em
pacientes com acometimento do seio esquerdo
devido a é&rea de incidéncia da radiacdo e as
(BOERMA;
SRIDIHARAN; MAO; NELSON; CHEEMA;
KOTURBASH; SINGH; TACKEET; HAUER-
JENSEN, 2016).

A relacdo entre o0 desenvolvimento de

caracteristicas anatbmicas

problemas cardiovasculares e a exposicao a esse
tipo de radiagdo apresenta resultados positivos
(BASELET; ROMBOUTS; BENOTMANE;

BAATOUT; AERTS, 2016). Logo, se faz
necessario um maior aprofundamento de estudos
a respeito dos mecanismos biol6gico que causam
danos diante a interacdo com a radiacdo
ionizante. (BOERMA; SRIDIHARAN; MAO;
NELSON; CHEEMA; KOTURBASH; SINGH,;
TACKEET; HAUER-JENSEN, 2016).

26 MEDIDAS E PROTOCOLOS DE
PROTECAO

Sem duvidas, os protocolos de seguranca
sdo imprescindiveis e devem ser seguidos de
forma rigida (BRASIL,2019). Dentre o0s
principais métodos de protecdo, para manter a
integridade do paciente exposto como do
profissional, deve-se levar em conta a utilizacdo
de todos os equipamentos de prote¢do individual
(EPIs), como o avental de chumbo que visa a
protecdo do corpo inteiro; os éculos plumbiferos
relacionados & protecdo do cristalino; protetor
gonodal e o protetor de tireoide (SANTANA;
MOURA,; DA SILVA, 2017).

Além disso, é o recomendado que 0
ambiente seja equipado de forma a reter a
radiagio  para  evitar uma  exposi¢do
desnecessaria e respeitar as doses indicadas
(BRASIL, 2019). O biombo de chumbo é uma
composicao das principais medidas de protecéo,
visto que o elevado teor atdbmico desse elemento
é capaz de barrar e absorver a radiagdo ionizante,
ocorrendo assim uma blindagem que promove a
protecdo do profissional e do paciente ao risco
de uma exposicdo acidental (TAUHATA et al.,
2016) .

A fim de diminuir o periodo de

exposicao dos pacientes, é recomendado 0 uso de
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filmes radiograficos mais sensiveis. A
capacitacdo de profissionais estd diretamente
relacionada aos protocolos de seguranca, uma
vez que o completo conhecimento das técnicas e
correta execucdo ira evitar o insucesso dos
processos radiograficos, ndo sendo necessario
assim a repeticdo dos exames de imagem.
(BRASIL, 2019; TAUHATA et al 2006). A
manutencdo dos aparelhos radiograficos também
deve ser um ponto de atencdo e de cuidado, para
gue haja uma limitacdo do campo de incidéncia
(SEARES; FERREIRA, 2011).

3.DISCUSSAO

Os efeitos biol6gicos causados pela
exposicdo a uma radiacdo ionizante em
determinada dose podem gerar danos nos mais
diversos sistemas no organismo, como O
surgimento de cancer (NOUAILHETAS, 2015)
ou riscos no feto, que podem ser diferentes,
dependendo do periodo da gestacdo em que
houve a exposicdo a essa radiacdo (SILVA,;
AIRES, 2020; NGUYEN; GOODMAN,2012).

Os problemas cardiacos também
apresentam um resultado significativo que
evidencia fortemente a relagdo das doencas
cardiovasculares e a radiacdo ionizante
(BASELET; ROMBOUTS; BENOTMANE;
BAATOUT; AERTS, 2016).

enfatizar esse outro local de acometimento que é

Importante

0 tecido de revestimento do corpo humano, visto
que o risco da exposicdo a radiacdo ionizante
pode levar a ocorréncia de ulceragfes que podem
ser, até mesmo, irreversiveis (NOUAILHETAS,
2015).

Além disso, vale ressaltar a necessidade
do conhecimento das medidas de protecdo
radiolégica por parte dos profissionais
(SEARES; FERREIRA, 2011) para minimizar as
chances de exposicdo de individuas a radiacdo
ionizante de maneira desnecessaria, como foi
determinado pela Resolucdo — RDC n° 330
(BRASIL, 2019). A exposicdo a baixas doses de
radiacdo ionizante, pode causar danos e
desarranjar as organizacGes bioldgicas do ser
humano, podendo levar, at¢é mesmo, ao
desenvolvimento de céncer (FEINENDEGEN;
POLLYCOVE; NEUMANN, 2009).

Ha4 uma necessidade de maior
aprofundamento na compreensao dos
mecanismos bioldgicos no organismo humano,
além da necessidade de uma maior busca por
conhecimentos e utilizacdo das medidas de
protecdo, como o avental de chumbo; os 6culos
plumbiferos, relacionados & protegdo do
cristalino; o protetor gonodal e o protetor de
tireoide, tendo em vista a imensa aplicabilidade
dessa radiacdo ionizante no aspecto terapéutico
favorecendo o diagndstico, através dos exames
de imagem, de desordens no organismo,
inclusive na odontologia (SANTANA; MOURA,;
DA SILVA, 2017, BOERMA; SRIDIHARAN;
MAO; NELSON; CHEEMA; KOTURBASH;
SINGH; TACKEET; HAUER-JENSEN, 2016).

4. CONSIDERACOES FINAIS

S&o inimeros os beneficios trazidos a
sociedade pela descoberta da radiacdo ionizante
através da emissdo de raios X utilizada tanto na
radiografia convencional, quanto na tomografia

computadorizada, uma vez que 0s exames de
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imagens sdo imprescindiveis para o diagnostico,
no entanto, o uso negligente pode acarretar em

danos irreparaveis ao organismo.
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BIOACUMULAGAO DE MERCURIO
(Hg) EM ESPECIES ICTICAS

RESUMO

O mercdrio é um metal toxico e persistente que pode bioacumular
e biomagnificar em diferentes espécies aquaticas, incluindo os
peixes. O consumo de peixes contaminados é uma das principais
vias de exposi¢do humana a este contaminante, podendo ocasionar
diferentes efeitos téxicos. Este estudo teve como objetivo analisar
as concentraces de mercdrio reportadas na literatura atual, em
espécies de peixes de diferentes ecossistemas aquaticos do
mundo. O estudo abrangeu pesquisas publicadas entre 2017 e
2021 disponiveis em dados online, como o SciELO, Periddicos
CAPES, Web of Science e Science Direct. 20 pesquisas foram
analisadas. Elas abrangeram a andlise de 93 espécies de peixes.
Na maioria das pesquisas 0s niveis de merclrio nos peixes
estavam dentro dos limites estabelecidos pela Organizacdo
Mundial da Saidde (OMS). Os tecidos muscular e hepatico foram
os mais frequentemente analisados e com maiores bioacumulagéo
de mercirio. 35% dos estudos pesquisados reportaram alguma
espécie de peixe com valores elevados de mercurio em seu tecido
e, estudos sugerem que o nivel tréfico, tamanho e idade dos
peixes podem influenciar a bioacumulacéo desse metal.

Palavras-chave: Metais pesados. Peixes. Biomagnificacéo.
Contaminacdo. Biota aquética.

BIOACUMULATION OF MERCURY (Hg)
IN ITIC SPECIES

ABSTRACT

Mercury is a toxic and persistent metal that can bioaccumulate
and biomagnify in different aquatic species, including fish. The
consumption of contaminated fish is one of the main routes of
human exposure to this contaminant, which can cause different
toxic effects.  This study aimed to analyze the mercury
concentrations reported in the current literature in fish species
from different aquatic ecosystems around the world. The study
covered research published between 2017 and 2021 available in
online data such as SciELO, CAPES Journals, Web of Science,
and Science Direct. 20 researches were analyzed. They covered
the analysis of 93 fish species. In most of the researches the
mercury levels in fish were within the limits set by the World
Health Organization (WHO). Muscle and liver tissues were the
most frequently analyzed and with the highest mercury
bioaccumulation. 35% of the studies surveyed reported some fish
species with elevated mercury values in their tissue and, studies
suggest that trophic level, size, and age of fish may influence
bioaccumulation of this metal.

Keywords: Heavy  Metals. Fish.
Contamination. Aquatic biota.

Biomagnification.
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1. INTRODUCAO

Os metais pesados sdo liberados no
ambiente por meio de fontes naturais ou
antropogénicas e podem causar impactos ao
ecossistema e a saude humana devido sua
capacidade de acumulacdo ao longo da cadeia
alimentar (RADOMY SKI et al., 2018).

O Mercurio (Hg) é um metal téxico e
persistente no ambiente natural. Ele pode ser
bioacumulado por vérias espécies aquaticas
(CHACON et al., 2016), incluindo os peixes, e
provocar distirbios nos processos metabolicos
desses organismos (GAMA et al., 2020;
SOARES et al., 2016). Ele apresenta diferentes
formas quimicas, que incluem a forma elementar
(HgO0), inorganica (Hg2+) e suas formas
organicas, (CH3Hg+) e
dimetilmercario (CH3HgCH3) (CAO et al,
2019; SANTOS FILHO et al., 2016; PEREZ;
MESA, 2011).

Nas espécies icticas, o metilmercdrio é a

metilmercirio

forma mais abundante, sendo absorvida apds a
ingestdo (CAO et al., 2019; SANTOS FILHO et
al., 2016; PEREZ; MESA, 2011). No ser
humano, a maioria das concentracbes de
merclrio também se encontra na forma de
metilmercdrio, oriundo, principalmente, do
consumo de peixe (BAIRD, C.; CANN, M,
2011; GOMES et al., 2021).

No corpo humano, o merclrio pode se
acumular nos tecidos e desencadear diversos
efeitos no organismo como graves lesGes,

especialmente em drgdos como rins e figado e

aos sistemas digestério e nervoso central
(TINOCO et al., 2010).

Os impactos causados pela contaminagéo
do mercirio comegaram a ser amplamente
conhecidos ap6s o desastre ambiental ocorrido
no Japdo, onde por VArios anos, uma industria
lancou efluentes com merclrio na baia de
Minamata (SILVA et al., 2017). Muitas pessoas
morreram e outras desencadearam problemas
neuroldgicos devido a ingestdo de peixes e frutos
do mar contaminados com o metilmercdrio
(GOMES et al., 2021).

Por isso, nas ultimas décadas, houve
crescente preocupacdo global relacionada a
emissdo de mercurio no ambiente (CAO et al.,
2019), devido a distribuicdo ubiqua deste
poluente e a sua alta toxicidade em seres
humanos e ecossistemas aquaticos.

Nessa perspectiva, diversas pesquisas
estdo sendo realizadas em ambientes aquaticos
para avaliar as concentracfes de metais pesados,
na qual se destaca as altas concentracBes de
mercdrio em espécies icticas (COSTA et al.,
2018; PIMENTEL, 2019).

Isso por que, além dos peixes estarem
inseridos na dieta alimentar humana, eles sdo
considerados bioindicadores de contaminagdo
por mercurio em  sistemas
(CLARKSON, 1998).

Este estudo teve como objetivo analisar

aquaticos

as concentracbes de mercurio reportadas na
literatura atual, em espécies de peixes de

diferentes ecossistemas aquaticos do mundo.
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2. MATERIAL E METODOS

Esta pesquisa tratou-se de uma revisao
bibliogréafica sobre estudos que envolveram a
bioacumulagdo de merclrio em espécies icticas.
A coleta de dados foi realizada por meio de
consultas a artigos cientificos presentes em bases
e diretorios de periddicos cientificos (SciELO,
Periodicos CAPES, Web of Science e Science
Direct), utilizando os seguintes descritores:
“Bioacumulacao”, “Mercurio” ¢ “Peixes”, em
lingua portuguesa e inglesa.

Para que os artigos fossem incluidos na
revisdo, foram considerados o0s seguintes
critérios de inclusdo: 1) Abordar sobre a
bioacumulagdo de mercurio em peixes; 2) Estar
na lingua inglesa ou portuguesa; 3) Ter sido
publicado nos ultimos 5 anos. Como critério de
exclusdo considerou-se: 1) N&o abordar a
presenca de mercurio; 2) N&o envolver a
bioacumulagdo em peixes. Foram selecionados
20 artigos publicados entre 2017 e 2021. Em
cada artigo, buscou-se coletar as seguintes
variaveis: 1) Espécie utilizada no estudo; 2)
Técnica usada para quantificacdo do mercdrio; 3)
Concentragdo de mercurio em cada espécie de
peixe; 4) Ambiente em que a espécie foi coletada
(4gua doce ou salgada); 5) Local de realizagdo
do estudo.

A andlise dos dados ocorreu de forma
quali e quantitativa utilizando o software
Microsoft Excel 2019.

2. BIDACUMULACAO DO MERCURIO:
TOXICOLOGIA PARA ABIOTAE O SER
HUMANO

O mercario é liberado no ambiente por
meio de fontes naturais ou antropogénicas,
podendo sofrer uma série de transformacdes e
passar por diferentes ciclos no ar, agua e solo
(CHACON et al., 2016). A gaseificacdo do solo
e as atividades vulcanicas sdo exemplos de
fontes naturais de mercario. As fontes
antropogénicas sdo oriundas, principalmente, dos
residuos domésticos e industriais, bem como do
processo de extracdo do ouro (AZEVEDO,
2019).

Os compostos  organometélicos  de
mercirio possuem maior afinidade com os
grupamentos sulfidrilicos e as hidroxilas das
proteinas, nas quais sdo sollveis em lipideos e
facilmente se difundem por meio das membranas
celulares. Considerando seus aspectos, estes
compostos sdo absorvidos e podem se acumular
nas células, pois possuem maior capacidade de
bioacumulagdo pela biota do que os compostos
inorganicos (KASPER et al., 2007).

O mercUrio € um dos contaminantes de
maior expressao sob ponto de vista toxicoldgico,
podendo impactar diversos niveis do ecossistema
aquatico, desde o plancton até as diferentes
espécies de peixes (CHACON et al, 2016;
KASPER et al., 2015).

A forma organica do merclrio, o
metilmercurio (MeHg), é considerada a mais
toxica, sendo acumulada em peixes e absorvida
apos a ingestdo (CAO et al, 2019). O
Metilmercurio € um organometélico que pode se
bioacumular e biomagnificar ao longo das
cadeias alimentares. Portanto, 0s organismos
presentes no topo da cadeia tendem a apresentar

concentragdes mais elevadas do que o0s
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organismos da base da cadeia (AZEVEDO,
2019.; KASPER et al., 2007).

O metilmercurio é a forma quimica do
mercurio mais presente nos seres humanos e é
incorporado, principalmente, por meio da
alimentacdo a base de peixes (PEREZ; MESA,
2011). Por apresentar tempo de meia-vida longo,
ele se acumula facilmente mesmo que sejam
ingeridas quantidades diarias de peixes que
seriam  seguras individualmente (BAIRD;
CANN, 2011).

O mercurio pode causar diversos danos ao
organismo humano, afetando o0s sistemas
cardiovascular, hematoldgico, pulmonar, renal,
imunoldgico, neuroldgico, endocrino,
reprodutivo e toxicoldgico embrionario (RICE et
al., 2014).

Além das consequéncias a satde humana,
0 merclrio pode ocasionar impactos adversos
nas espécies de peixes, em niveis fisiol6gicos,
histologicos,  bioquimicos, enzimaticos e
genéticos. A exposic¢do animal a este metal pode
ocorrer de diferentes formas como: inalacéo,
ingestdo ou absorcdo cutdnea (SOUSA, 2019).
Esses efeitos podem ser influenciados por fatores
como especie, idade, condi¢cbes ambientais,
tempo de exposicdo e concentragdo. Portanto, as
espécies podem apresentar diferentes niveis de
(MORCILLO; ESTEBAN;
CUESTA, 2017). Em peixes marinhos, foi

constatado que este metal pode causar toxicidade

sensibilidade

reprodutiva, além de efeitos teratogénicos e
neurotéxicos, afetando a  sobrevivéncia,
crescimento e comportamento desses animais

(ZHENG et al., 2019)

3. CONCENTRACAO DE MERCURIO EM
ESPECIES ICTICAS

Os peixes podem acumular indmeros
poluentes por pertencerem ao nivel superior da
cadeia alimentar aquatica e absorverem esses
poluentes via alimentacdo. Assim, eles sdo as
principais fontes da exposicdo humana a
inimeros poluentes ambientais, como 0s metais
pesados toxicos (SILVA et al., 2020), incluindo
0 mercurio.

Nos peixes, a absor¢cdo do mercurio
ocorre por meio da alimentagdo, pele ou escama
e vias de respiracdo, na qual podem provocar
problemas no seu crescimento, 6rgdos e
reproducdo, decorrentes da capacidade de
biomagnificagdo. Assim, a ictiofauna representa
um grupo aquatico importante a ser analisado em
estudos que envolvem a contaminacdo aquética
por mercurio, pois 0s peixes sdo potenciais
bioacumuladores desse elemento (GOMES;
SATO, 2011).

Dentre as pesquisas analisadas nesse
estudo (Tabela 1), predominaram o interesse por
espécies de peixes de ecossistema marinho (70%
dos estudos). No geral, elas reinem dados das as
concentragdes de mercurio em 93 espécies de
peixes.. Foram  encontrados  estudos
desenvolvidos em diferentes paises como Brasil
(20%), Portugal (15%), México (15%), Estados
Unidos (15%), Noruega (10%), entre outros.

O 6rgdo mais analisado nas pesquisas foi
0 musculo (95,0%), seguido do figado (35%),
branquias (20%) e gonadas (15%). A avaliagdo
do tecido muscular é importante por que € a parte

mais consumida do peixe, permitindo determinar
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a transferéncia direta de merclrio para o ser
humano (MATOS et al., 2018).

As técnicas mais utilizadas para detec¢do
do merclrio nas espécies de peixes foram a
espectrometria de absorcdo atdmica (60% e a
espectrometria de  massa por  plasma
indutivamente acoplado (30%). Todos os estudos
realizaram a analise para o mercurio total (THQ)
e somente 10% também analisaram a
concentracdo de metilmercudrio (MeHg).

Devido os peixes serem um item comum
na dieta humana, limites de tolerancia foram
estabelecidos na legislacdo por agencias de satde
de diversos paises. Os limites de tolerancia
maximo sdo 0,5 upg g¢-1, para peixes nao
predadores e 1 pg g-1 para peixes predadores,
segundo as normativas brasileira (ANVISA,
2013), europeia (EC, 2006) canadense
(GOVERNAMNTE OF CANADA, 2020),
indiana (FSSR, 2011) mexicana (DOF, 2009) e
da Organizagdo Mundial de Saide (CODEX
STAN, 2016).

Dentro os estudos analisados, 35% deles
apresentaram niveis acima desse valor toleravel
para 0 mércirio em pelo menos uma espécie de
peixe investigado, principalmente, nos tecidos do
muasculo e do figado. Os maiores valores
reportados para esses tecidos foram de 1,516 ug
g-1 (em Eptatretus stoutii) e 7,97 pug g-1 (em
Brosme brosme). Das 93 espécies analisadas nas
pesquisas, 11 (11,8%) possuiam niveis de
mercUrio superiores aos limites de tolerancia
(Scorpaena porcus, Merluccius productus,
Mustelus henlei, Hydrolagus colliei, Galeus
piperatus, Coelorinchus scaphopsis, Eptatretus
stoutii, Nezumia stelgidolepis, Brosme brosme,

Couesius plumbeus, Carassius gibelio) sendo

assim contraindicadas para comercializacdo e
consumo.

Tais resultados corroboram com o estudo
de Wang e Wang (2019) no qual foram revisadas
as concentracdes de mercdrio em peixes
marinhos e de 4agua doce na China, e foi
constatado que a maioria dos valores registrados
nas pesquisas estavam abaixo do limite de 0,5 ug
g-1 estabelecido pela OMS. O trabalho de
Jinadasa e Fowler (2019) reuniu e avaliou as
informagcBes mais recentes publicadas sobre a
contaminagdo por mercurio em peixes e outros
produtos alimentares aquaticos no Sri Lanka e 0s
autores também constataram que a maioria dos
niveis de mercurio também estavam abaixo dos
limites de seguranca, com excecdo para alguns
peixes de nivel trofico superior.

Diferentes fatores podem contribuir para
0s baixos niveis de mercurio encontrados nos
peixes, como, por exemplo, a pesca excessiva e a
destruicdo de hébitat, que podem encurtar a
cadeia alimentar, reduzir o tamanho dos peixes e
selecionar espécies com crescimento mais rapido
e menor longevidade, influenciando no grau de
biomagnificacdo de mercirio (WANG; WANG,
2019).

O metilmercdrio demora a ser excretado
do corpo por meio da urina, por isso, mesmo que
se consumam quantidades que estejam dentro
dos limites indicados pelas organizagdes de
salde, o consumo constante pode levar a
contaminacgéo pelo metal, que pode bioacumular
no organismo (BAIRD; CANN, 2011).

Alguns estudos encontrados reportaram
correlagbes  positivas  significativas  entre
comprimento e/ou peso e a concentracdo de

mercUrio nos peixes, onde animais de maior
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porte apresentaram niveis mais elevados de
mercurio (SINKUS et al.,, 2017; RITGER;
CURTIS; CHEN, 2018; PRAZERES et al., 2018;
MERCIAI et al., 2018; CRUZ-ACEVEDO et al.,
2019; ACOSTA-LIZARRAGA et al., 2020;
COSTA et al., 2020; VIEIRA et al., 2020;
GOMES et al., 2021; DONADT et al., 2021;

Algumas pesquisas (SINKUS et al.,
2017; COSTA et al., 2021; OLSVIK; AZAD;
YADETIE, 2021)

correlagdes positivas e significativas entre a

também  encontraram
idade a concentracdo de mercurio, evidenciando
gue peixes mais velhos tendem a apresentar

maiores concentracBes deste metal.

OLSVIK; AZAD; YADETIE, 2021).

Tabela 1 — Pesquisas que reportaram a bioacumulacéo de mercutrio em diferentes espécies icticas no periodo de 2017

a 2021.

Orgéo
analisado

Ambiente

Pais Aquatico

Espécie Especiacao

Média + Desvio Padrao
(nggh

Referénc
ia

Mdsculo
Coracéo
Figado
Branquia
Cérebro

Agua Trachurus trachurus
salgada

Portugal THg

0,11+0,072
0,077+0,043
0,096+0,061
0,043+0,030
0,014+0,010

Costa et
al.
(2021)

Serrasalmus brandtii
Pygocentrus piraya
Cichla piquiti
Salminus hilarii
Holias intermedius
Pachyurus francisci

Misculo
Figado

Brycon orthotaenia

Brasil  Agua doce THg

Pimelodus maculatus
Leporinus piau
Leporinus reinhardti
Prochilodus costatus
Prochilodus argenteus

Schizodon knerii

0,4147 £ 0,2744 (musculo)
0,1872 £ 0,2363 (figado)
0,1774 £ 0,2980 (musculo)
0,1528 + 0,3879 (figado)
0,1100 = 0,0707 (musculo)
0,1547 £ 0,1254 (figado)
0,2335 + 0,0859 (musculo)
0,1217 £ 0,0451(figado)
0,0932 + 0,0388 (musculo)
0,0565 + 0,0175 (figado)
0,1461 + 0,0382 (musculo)
0,1916 £ 0,0576 (figado)
0,0360 + 0,0125 (musculo)
0,0284 + 0,0157 (figado)
0,0320 + 0,0143 (musculo)
0,0809 + 0,0603(figado)
0,0703 + 0,0623 (musculo)
0,0740 £ 0,0684 (figado)
0,0609 + 0,0396 (musculo)
0,0539 + 0,0319 (figado)
0,0269 + 0,0114 (musculo)
0,0595 + 0,0312 (figado)
0,0407 + 0,0127 (musculo)
0,1735 £ 0,1034 (figado)
0,0520 + 0,0391 (musculo)
0,0651 + 0,0512 (figado)

Gomes
et al.
(2021)

THg

Agua

Noruega Brosme brosme
salgada

Figado

MeHg

2,18+0,39 (LC1)
1,91+0,29 (LC2)
0,83+0,06 (LC3)
0,27+0,05 (LC4)
7,97+2,98(LC5)
0,66+0,08 (LC1)
0,53+0,08 (LC2)
0,36+0,07 (LC3)
0,14+0,04(LC4)
0,76+0,14 (LC5)

Olsvik,
Azad e
Yadetie
(2021)

Salmo trutta fario
Schizothorax

THg

Paquistdo Agua doce Mdsculo

0,0347+0,018 (AM)
0,0294+0,015 (AM)

Munir et
al.
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plagiostomus (2021)

Schizothorax 0,065+0,021 (AJ)

plagiostomus

Crossocheilus 0,123+0,033(AJ)

diplochilus
Garra gotyla 0,326+0,053 (AJ)
Mugil sp 0,08 £ 0,04 (LC1)
' 0,06 £ 0,05 (LC2)
Sciades guatemalensis 0,06 £0,02 (LC1)
0,06 £+ 0,04 (LC2)
Caranx caninus 0,09:£0,04 (LC1)
0,08 £ 0,05 (LC2) Ramirez
< . 0,07 £ 0,05 (LC1)
Meéxico Sgg;‘g‘a Lutjanus sp. Misculo 19 0,10 + 0,09 (LC2) 'Ay;'a et
Elops affinis 0,06 +0,03 (LC1) (2021)
chanos chanos 0 0? 250 (1|‘1C?C2
Acanthurus xanthopterus 070,11 (LC2)
R 022030 (L)
Peprilus snyderi 0,09£0,06 (LC2)
0,05 + 0,03 (LC2)
Canadd Aguadoce  Couesius plumbeus Mdsculo THg 1,23+0,49 (LC1) Donadt
0,48+0,09 (LC2) etal.,
0,83+0,31 (LC3) (2021)
0,62+0,24 (LC4)
Catostomus 0,71+0,21 (LC1)
commersonii 0,6£0,17 (LC2)
0,46+0,15 (LC3)
0,68+0,26 (LC4)
Pimephales promelas 0,47+0,13 (LC1)
0,46+0,21 (LC2)
0,46+0,22 (LC3)
0,42+0,16 (LC4)
Carassius gibelio 0,44+0,15 (LC1)
0,610,2 (LC2)
0,36+0,11 (LC3)
0,34+0,13 (LC4)
Portugal Aguasalgada Sardina pilchardus Mdsculo THg 0,0006+ 0,0008 (ZNP) Silva et
0,0016+0,0009 (ZNO) al.
0,0008+0,0008 (ZSP) (2020)

Trachurus spp 0,0010+0,0008 (ZNP)
0,0011+0,0010 (ZNO)
0,0019+0,0004 (ZSP)

Scomber spp. 0,0009+0,0008 (ZNP)
0,0017+0,0015 (ZNO)
0,0010+0,0015 (ZSP)

Estados Agua salgada Lopholatilus Mdsculo THg White,
Unidos chamaeleonticeps 0,23 £0,017 Sinkus e
Altman

(2020)

india Aguasalgada Sardinella gibbosa Musculo THg 0,010+0,01 (masculo) Shalini

Branquia 0,004+0,00 (brénquias) et al.
Figado 0,013+0,01 (figado) (2020)
Osso 0,007+0,00 (0sso0)

Caranx sexfaciatus

Lethrinus lentjan

0,026+0,00 (musculo),
0,012+0,01(brénquias)
0,075+0,05 (figado)
0,010+0,01 (0sso)
0,028+0,01 (musculo)
0,008+0,00 (brénquias)
0,035+0,02 (figado)
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0,004+0,00 (0ss0)
Siganus canaliculatus 0,001+0,00 (masculo)
0,002+0,00 (brénquias)
0,006+0,01 (figado)
0,000 + 0,00 (0ss0)

Strongylura 0,044+0,04 (muasculo)
strongylura 0,010+0,01 (brénquias)
0,034+0,02 (figado)
0,004+0,00 (0ss0)
0,052+0,03 (musculo),
Sphyraena jello 0,014+0,01 (brénquias)

0,024+0,01 (figado)
0,012+0,00 (0ss0)
0,014+0,01 (masculo)

Scomberomorus 0,005+0,00 (brénquias)
commerson 0,009+0,01 (figado)
0,004+0,00 (0ss0)

0,028+0,04 (musculo)
0,006+0,00 (branquias)

0,021+0,00 (figado)
Euthynnus affinis 0,006+£0,01 (0ss0)
Brasil Agua salgada Atherinella brasiliensis Mdusculo THg 0,0507 £ 0,166 Vieira et
al.
MeHg 0,0525 + 0,175 (2020)
Portuga Agua salgada Engraulis Mdsculo THg 0,034+0,022 Costa et
I encrasicolus 0,034+0,013 al.
Scomber colias 0,043+0,015 (2020)
Trachurus trachurus 0,0025+0,013
Sardina pilchardus 0,043+0,015
Scomber scombrus
México Aguasalgada Merluccius productus ~ Mdusculo THg 0,44 £ 0,06 Acosta-
Figado 0,02 + 0,004 Lizarrag
Goénada 1,01+ 0,25 aetal.
Branquia 0,29 £ 0,04 (2020)
Rim 0,20 £ 0,14
México e Agua salgada Hyporthodus Mdsculo THg 0,772+1,033 (musculo) Cruz-
Estados acanthistius Figado 0,570 £ 0,721(maGsculo)  Acevedo
Unidos Brotula clarkae Gobnada 0,985(figado) etal.
Lepophidium 0,490 £ 0,531 (musculo) (2019)
negropinna 0,239 +0,439(gbnada)
1,641 + 2,632 (figado)
Merluccius productus 0,135 + 0,243(musculo)
1,194 + 0,451 (figado)
1,136 £0,755 (Gdnada)
Mustelus henlei 0,786 + 1,959(figado)
Hydrolagus colliei 0,749 £ 0,708(musculo)
0,305 £ 0,130 (musculo)
1,004 + 0,059 (figado)
Symphurus 0,511 + 0,374(musculo)
oligomerus 7,439(figado)
Galeus piperatus 0,487 £ 0,708(musculo)
0,314 + 0,083 (musculo)
Coelorinchus 0,149 +0,049(gbnada)
scaphopsis 0,274 £ 0,065(musculo)
0,642 + 0,375(musculo)
Cherublemma 1,516+ 1,097(musculo)
emmelas Physiculus 0,434 £ 0,254(musculo)
rastrelliger 0,163 £0,072 (gbnada)
0,332 + 0,255(figado)
Sebastes sinensis 1,072 £ 1,489(musculo)
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Eptatretus stoutii
Cephalurus cephalus
Nezumia stelgidolepis

Nezumia liolepis
Sebastolobus altivelis

Microstomus pacificus

Merluccius productus

0,166 + 0,222(figado)

0,423 £ 0,263(musculo)

0,071 + 0,051(figado)

0,466 £ 0,482 (masculo)

0,574 + 0,531 (figado)

0,454 £ 0,473 (musculo)

1,398 + 1,281 (figado)

0,428+0,947 (musculo)

Brasil  Agua doce Colossoma Mdsculo THg 0,15 + 0,05 (Al) Prazeres
macropomum 0,030 £ 0,01 (AC) etal.
(2018)
Brasil Brycon falcatus Branquia THg 0,009 £ 0,004 Matos et
Agua doce Figado 0,076 + 0,139 al.
Mdsculo 0,052 + 0,037 (2018)
Itdlia Agua salgada Mullus spp. Mdsculo THg 0,23 +0,13(LC1) Bonsign
Tecidos- 0,39 £0,32(LC2) ore et
moles 0,04 £0,01 (LC3) al.,
Gobnada 0,06 + 0,04 (LC4) (2018)
Scorpaena porcus 0,47 £0,12 (LC1)
0,52 £ 0,19 (LC2)
0,22 £ 0,15 (LC3)
1,52 + 0,04 (LC4)
Mugil cephalus 0,08 £0,02 (LC2)
Diplodus spp. 0,59 £ 0,08 (LC2)
Africado Agua doce Clarias gariepinus Mdsculo THg 0,11 £0,02 (ASLC1) Govaerts
Sule 0,25+ 0,14 (AS LC2) et al.
Noruega Labeo molybdinus 0,03 (AS LC1) (2018)
0,01 £ 0,003 (AS LC2)
0,03 (AS LC3)
Chiloglanis paratus 0,30 (AS LC1)
Glossogobius callidus 0,06 £ 0,02 (AS LC1)
Synodontis 0,11 £0,03 (ASLC2)
zambeziensis 0,02 £ 0,001 (AS LC2)
Tilapia rendalli 0,02 £ 0,004 (AS LC3)
Tilapia mossambicus 0,09 £ 0,008 (AS LC3)
Barbus trimaculatus 0,06 £0,01 (N LC1)
Salmo trutta 0,05 £ 0,005 (N LC2)
0,13 £ 0,07(N LC1)
Esox lucus 0,55+ 0,17(N LC2)
0,24 £ 0,07 (N LC2)
Gymnocaphalus 0,09 £ 0,006 (N LC2)
cernuus 0,1+0,03 (N LC2)
Phoxinus phoxinus
Cottus poecilopus
Espanh Agua salgada Diplodus sargus Musculo THg 0,4325+ 2,466 (LC1) Merciai
a 0,5081+3,528 (LC2) etal.,
0,6346+5,055(LC3) (2018)
0,7504+45,326(LC4)
Curacao Agua salgada Pterois volitans/miles ~ Musculo THg 0,026 £ 0,017 Ritger,
Curtise
Chen
(2018)
Estados Agua salgada Mycteroperca Mdsculo THg 0,20+0,13 Sinkus et
Unidos microlepis; Lutjanus 0,18+0,18 al.,
campechanus; Seriola (2017)
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dumerili; Caulolatilus
micros

0,45+0,40
0,38+0,17

Legendas: THg= Mercurio total; MeHg= Metilmercurio; NE=ndo especificado; LC=local de coleta; AM =
a montante; AJ= a jusante; ZNP=zona norte primavera; ZNO=zona norte outono; ZSP=zon§1 sul
primavera; ES= estacdo seca; EC= esta¢do chuvosa; Al= &rea impactada; AC=area controle; AS= Africa

do Sul; N= Noruega.

Para Sinkus et al., (2017), a forte relacdo
entre tamanho e idade dos peixes e a
concentracdo de mercurio sustenta a hipotese de
que a bioacumulagdo deste contaminante esta
associada ao crescimento dos peixes, assim como
ao tempo de exposi¢do ambiental e dietético ao
mercdrio.

O estudo de Gomes et al. (2021) realizado
no Reservatorio Trés Marias em Minas Gerais,
Brasil, analisou a bioacumulagdo de mercurio
nos tecidos muscular e hepético de 13 espécies
de peixes. Observou-se que as espécies
carnivoras Serrasalmus brandtii (pirambeba) e
Pygocentrus piraya (piranha) apresentaram
maiores concentragdes médias de mercdrio no
tecido muscular. Esta tendéncia pode estar
relacionada a capacidade de biomagnificacdo
deste metal ao longo da cadeia alimentar
(GAMA et al.,, 2020; AZEVEDO, 2019). As
espécies predadoras, por estarem no topo da
cadeia, tendem a acumular mais mercario nos
tecidos, representando  maior risco de
contaminacdo ao homem (FERREIRA et al.,
2012).

Nos estudos de Costa et al. (2021); Shalini
et al. (2020) e Matos et al. (2018), realizados em
Portugal, India e Brasil, respectivamente, foram
analisadas a concentracdes de mercurio em
diferentes tecidos de varias espécies de peixes e
foi observado que os tecidos muscular e hepatico
apresentaram 0s niveis mais elevados deste

contaminante. Tais resultados destacam a

importancia destes tecidos no armazenamento e
metabolismo do mercurio.

Segundo Xu et al., (2018), o tecido
muscular apresenta maior capacidade de
acumular mercdrio quando comparado aos
demais 6rgdos. J& as maiores concentragdes de
mercirio no figado podem  representar
exposicfes mais recentes ao contaminante
(CRUZ-ACEVEDO et al., 2019).

Em contrapartida, no estudo de Acosta-
Lizarraga et al., (2020) realizado no Golfo da
California, México, com a espécie Merluccius
productus, as maiores concentracdes de mercurio
foram encontradas nas gonadas. No entanto, 0s
autores associaram tal resultado a um possivel
processo de desintoxicacdo devido a época de
desova da espécie, tendo em vista que as
amostragens  coincidiram com o periodo
reprodutivo e os organismos foram capturados
antes da desova, portanto o mercdrio ainda
poderia estar acumulado dentro das gonadas.

A grande quantidade de mercurio presente
nos ambientes aquaticos pode resultar em altos
niveis de acUimulo desse contaminante nos
peixes, e  consequentemente  nos  Seus
consumidores, 0 que representa um Sério risco
aos ecossistemas e a satde humana.

Assim, a analise das concentracfes de mercurio
nos peixes € importante para avaliar a
contaminacdo da biota e os riscos de exposi¢do

humana a este metal, considerando que o
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HAMLET E A SEDUCAO PELO PODER

RESUMO

A seducdo pelo poder, e como ele pode mudar comportamentos e
situacdes, pode levar o homem a cometer atos corruptos
objetivando o alcance de um desejo individual de prestigio e
reconhecimento, mesmo que prejudique uma pessoa OU uma
coletividade, apresenta-se como arcabouco conceitual deste
projeto. Para entendé-lo melhor sera utilizada a peca teatral
“Hamlet, principe da Dinamarca” de modo a materializar
contextos em que personagens elucidam contextos que podem ser
discutidos os principais aspectos do poder. Objetiva-se entender a
seducdo pelo poder, de modo a suscitar mudancas de
comportamento, com base na peca teatral shakespeariana. A
metodologia a ser utilizada é estudo exploratério, descritivo, com
abordagem qualitativa da peca teatral dramética de William
Shakespeare. Nos resultados foram geradas 4 classes: Classe 1 —
A perspicécia de Horacio”, a classe 2 “O dever de viganga”, a
classe 3 - denominada “A corrup¢do em Elsinore”, a classe 4
denominada “A submissdo de Ofélia”. Na conclusdo tornou
eviente que o poder modifica a conduta humana.

Palavras-chave: Literatura. Poder psicoldgico. Comportamento.

HAMLET AND THE SEDUCTION BY
POWER

ABSTRACT

The seduction by power, and how it can change behaviors and
situations, can lead man to commit corrupt acts aiming at
achieving an individual desire for prestige and recognition, even
if it harms a person or a collectivity, presents itself as a
conceptual framework of this project. To understand it better, the
play “Hamlet, Prince of Denmark” will be used in order to
materialize contexts in which characters elucidate contexts in
which the main aspects of power can be discussed. The objective
is to understand the seduction by power, in order to provoke
changes in behavior, based on the Shakespearean play. The
methodology to be used is an exploratory, descriptive study, with
a qualitative approach to William Shakespeare's dramatic play. In
the results, 4 classes were generated: Class 1 - Horécio's
acumen”, class 2 "The duty of revenge", class 3 - called
"Corruption in Elsinore", class 4 called "Ophelia's submission".
In the conclusion he made it clear that power modifies human
conduct.

Keywords: Literature. Psychological power. Behavior.
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1. INTRODUCAO

Os livros, ou autores considerados
classicos, exigem dos leitores um esforco e uma
maior interpretacdo, porém, a inicializacao direta
nos classicos podera causar certo desconforto
por faltar uma base literaria prévia que permita
avancar por suas entrelinhas. Contudo, as obras
tém sido resumidas as contextualizac6es periodo-
histéricas e tudo que respeitar ao seu estilo ou
estética artistica, e somente a experiéncia da
leitura pode auxiliar os leitores de livros
classicos de adaptacOes e a mé interpretacdo da
critica, obrigando-0 a uma nova percepcdo das
coisas e essa experiéncia tem sido, de alguma
forma, negligenciada no ambito académico
(JAUS, 1994).

A obra Hamlet de William Shakespeare
foi encenada pela primeira vez em 1601 e é
considerada de tragédia de vinganca e também
um classico da cultura inglesa. O autor em
Hamlet utiliza-se de uma numerosa diversidade
de literatura e de teatro, e as mistura, tais como:
a tragédia grega, o drama burlesco, a farsa, a
comédia, a magia. Nela, Shakespeare fez do
teatro o espelho do universo e de cada um de
seus grandes personagens, Hamlet, Rei Claudio,
Horécio, Polénio, Ofélia etc. O arquétipo de uma
atitude do homem diante do enigma do mundo
ou diante das 6dio que o devoram ou que O
exaltam (LEITE,1998).

Partindo do principio de que a
compreensdo de determinado conceito se faz de
maneira mais didatica por meio da digressao, ou
seja, para explicar um conceito abstrato faz-se
interessante 0 uso de aspectos ludicos como

contextos historicos pessoais que materialize

determinadas situaces que conduzam a reflexao
dos conceitos abstratos. Neste sentido, optou-se
pela escolha da peca teatral de William
Shakespeare ‘“Hamlet, principe da Dinamarca”
para que, através da histéria do principe Hamlet,
se possa elucidar a seducdo que o poder pode
causar no ser humano.

Hamlet € um personagem complexo
devido suas constantes reflexdes durante a peca,
por meio de mondlogos permeados de filosofia,
isto &, reflexdes sobre aspectos da vida,
confirmando, dessa maneira, caracteristicas de
verossimilhanca da pega com o cotidiano da
maioria das pessoas. Dentre todas as obras de
Shakespeare, a tragédia de Hamlet, é a mais
admirada e amada, além de ter suscitado as mais
diversas interpretacdes, visto que se trata de um
poema ilimitado pela riqueza e qualidade e, por
ser considerado um mundo amplo e complexo,
ainda hd muito que explorar e conhecer
(POLIDORIO, 2012; MORAES, 2015).

Neste sentido, as reflexdes conduziram
para a seducdo pelo poder e como ele pode
mudar comportamentos e situagdes, uma vez que
pode levar o homem a cometer atos corruptos
objetivando o alcance de um desejo individual de
prestigio e reconhecimento, mesmo que
prejudique uma pessoa ou uma coletividade,
sendo capaz de exercer comportamentos ilicitos,
muitas vezes impunes, perpetuando algumas
praticas no contexto da pés-modernidade.

Conhecendo os problemas vivenciados
pelo jovem principe dinamarqués, pode-se
oferecer um cenario que desafia o raciocinio
I6gico levando a questionamentos tedricos e
filoséficos, muitas vezes contrarios a abordagem

pedagogica tradicional. Por essa razdo, esse
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projeto tem como objeto de estudo a seducdo
pelo poder e sua influéncia sobre as mudancas
comportamentais dos homens partindo da
guestdo norteadora: “Quais as principais cenas
da peca teatral de William Shakespeare ‘Hamlet,
principe da Dinamarca’ podem suscitar a
reflexdo para a seducdo pelo poder a tal ponto
gue pode se observar mudancas de
comportamento?”’

Este estudo tem como objetivo geral:
Entender a seducdo pelo poder, de modo a
suscitar mudangas de comportamento, com base
na peca teatral de William Shakespeare intitulada
“Hamlet, principe da Dinamarca”. E como
objetivos especificos: Conhecer 0s conceitos
basicos que envolvem o poder; apontar 0s
principais conceitos envolvendo 0s aspectos
comportamentais e suas relacbes com o poder;
elucidar trechos da pega teatral “Hamlet,
principe da Dinamarca” que apontem aspectos

sedutores envolvendo o poder.

2. METODOLOGIA

Trata-se de um estudo exploratério,
descritivo, com abordagem qualitativa da obra
literaria Hamlet, uma peca teatral dramética de
William Shakespeare, que data de 1601-1602
(SOUZA, 2009).

Como a uma pesquisa exploratorio
descritiva, optou- se por elencar critérios de
inclusdo e exclusdo que auxilie o estudo e a
construcdo do artigo. Foram selecionados como
critérios de inclusdo: estudos indexados a partir
dos descritores previamente estabelecidos:
“Literatura”; “Poder psicologico”;

“Comportamento”, obtidos no DECS

(Descritores em Ciéncias da Saude); publicacdes
divulgadas nos idiomas portugués, espanhol e
inglés disponibilizadas na integra e de forma
gratuita, e preferencialmente artigos cientificos,
podendo expandir para teses e dissertacdes
conforme a necessidade. Como critérios de
exclusdo, foi elencado: publicacdes que ndo
versam sobre o tema; que indisponiveis na
integra e que se efetue pagamento prévio; ou que
estivessem estruturadas em formato de editoriais,
comentarios, comunicacbes breves, artigos de
reflexdo, documentarios, ensaios, resumos de
teses e resenhas;

A busca on-line por artigos cientificos
foi realizada na Biblioteca Virtual em Salde e
bases de dados como Literatura Latino-
Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude
(LILACS), Scientific Eletronic Library Online
(SCIELO), Red Iberoamericana de Innovacion y
Conocimiento Cientifico (REDIB) e Edubase.

O conteudo textual obtido atraves das
leituras foi  submetido & Classificacdo
Hierarquica Descendente (CHD), por meio do
software IRAMUTEQ (Camargo & Justo, 2013,
2015; Ratinaud, & Marchand, 2012). Segundo
Camargo e Justo (2015), o IRAMUTEQ permite
fazer diferentes formas de andlises estatisticas
sobre corpus textuais e sobre tabelas de
individuos, por palavras. Com isso, o software
contribui para os estudos em Ciéncias Humanas
e Sociais, as quais usam o contetdo simbodlico
como uma fonte importantede dados de pesquisa.

A classificagdo hierarquica descendente
¢ uma das técnicas mais importantes para a
andlise léxica automatizada de conteudos de
textos e documentos. Ela parte da ldgica da

existéncia de correlacdo entre termos dentro de
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um mesmo segmento de corpus textual. A
definicdo dos limites do corpus textual e a
mediacdo da intensidade de presenca dos termos
em diferentes corpus permite identificar
possiveis
proximidade e intensidade (REINERT, 1990).

A partir

associacbes entre termos  por

da analise do resultado

apresentado na Classificagdo  Hierarquica
Descendente (CHD), foram nomeadas as classes,
visando elencar os temas que permitiram a

depreensdo das ideias principais.

3. RESULTADOS

O primeiro
software IRAMUTEQ continha os trechos da

corpus analisado pelo
obra literaria Hamlet, o principe da Dinamarca
em uma analise monotematica. A partir da
Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD),
foram analisados 142 segmentos de texto (ST),
retendo-se 75,35% do total, os quais geraram 4
classes: Classe 1 — A perspicacia de Horacio”, a
classe 2 “O dever de viganga”, a classe 3 -
denominada “A corrupcdo em Elsinore”, a classe
4 denominada “A submissdo de Ofélia”.

Figura 1 — Corpus 1, Cuité, Paraiba, Brasil. 2022.

Hanlet, o principe da
armaca

segmento: 34

73.33%

CORPUS 1
L
R | |
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Fonte: Iramuteq, 2022.

A classe 1 denominada “A perspicéacia
de Horacio” foi responsavel por 26% dos
segmentos de texto. Os principais elementos
relacionados a esta classe foram: Horacio,
Querer, lgual, Fantasma, entre outras (Figura 1).
O conteldo dessa classe retrata que Horécio é a
Unica pessoa a quem Hamlet conta o terrivel
segredo revelado pelo fantasma de seu pai. Ele
confia ao amigo um segredo que pode custar sua
propria vida. Depois da peca que finalmente
desmascara o rei Claudius, é com Horécio que
Hamlet comemora o sucesso do artificio bem-
sucedido.

A classe 1, contextualiza a amizade entre
0 protagonista e um dos guardas da corte,
exposta nas primeiras cenas do livro. Embora
relagbes de amizade envolvendo grau de
parentesco possa impossibilitar a escolha
aleatéria de um amigo, verdadeiras amizades sdo
provenientes de relacionamentos pessoais e
privados, sem imposi¢cdo de valores ou normas
culturais e, mesmo diante de uma relacdo em que
ha influéncia de processo hierarquico, o poder
ndo interfere na amizade entre Hamlet e Horécio
(Fehr, 1996).

Amizades adultas caracterizam-se por
homogeneidade de tracos de personalidade,
interesses, sexo, idade, estado civil, religido,
status ocupacional, etnia, renda, escolaridade,
género, nimero de amigos, duracdo e tipos de
amizade (BELL, 1981; BLIESZNER & Adams,
1992; Fehr, 1996).

Além disso, os relacionamentos entre
“amigos  verdadeiros”, exemplificada pela

amizade entre Hamlet e Horécio, expGem que em

qualquer contexto que for vivenciado, havera
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confianga mdtua, similar a sensa¢do de um porto
seguro. A relacdo entre eles envolve valores
semelhantes, troca de confidéncias e
compartilhamento de experiéncias (intimidade),
revelacdo, confianca (sinceridade, apoio mutuo)
e constante didlogo. Para tanto, é necessario um
investimento consideravel de tempo para 0o
surgimento e desenvolvimento destes aspectos.
Assim como essas caracteristicas fazem parte da
relacdo de amizade construida por Horacio e
Hamlet, em que ha uma grande conexdo de
confianca e didlogo, vé-se que a relacdo de poder
minimiza e, em alguns momentos, fica
inexistente.

Situagcbes que suavizam o0 poder,
exemplificada pela amizade entre Horacio e
Hamlet: o principe confia o segredo do fantasma,
ambos enfrentam a morte de Ofélia,
compartilhamento da carta em que o rei Claudio
solicita ao rei da Inglaterra a execucdo do
principe Hamlet, ou seja, a obra shakespeariana
comprova a fidelidade de Horacio para com
Hamlet e vice-versa, sem haver abuso de poder
guando, em seu leito de morte, Hamlet confia a
Horéacio o esclarecimento da verdade sobre sua
historia.

A classe 2 denominada “O dever de
vinganc¢a” foi responsédvel por 17,8% dos
segmentos de texto. Os principais elementos
relacionados a esta classe foram: Saber, Dever,
Bem, Deixar, entre outras (Figura 1). O contetido
dessa classe retrata Hamlet com uma tragédia
centrada no tema da vinganga, uma vez que 0
espirito vingativo é tdo destrutivo quanto o
préprio motivo que leva a fazé-lo. A obra Hamlet
0 principe da Dinamarca de William

Shakespeare instiga a pensar como a presenca do

mal no universo humano degrada as relacdes
interpessoais. Melancolia e insanidade como sdo
mostrados no livro sdo usados como mecanismos
de enfrentamento do mal inerente a realidade do
ser humano. Como exemplifica um trecho da
obra:

HAMLET: O, Deus!
FANTASMA: Vinga esse desnaturado,
infame assassinato.

HAMLET: Assassinato!

FANTASMA: Todo assassinato ¢é
infame; este é infame, perverso,
monstruoso.

HAMLET: Me conta tudo logo, pra que
eu, mais rapido do que um pensamento
de amor, voe para a vinganga.

FANTASMA: Te vejo decidido: E
serias mais insensivel do que as plantas
adiposas, que apodrecem molemente
nas margens do rio Letes. Se ficasses
impassivel diante disso. Entdo, Hamlet,
escuta: Se divulgou que fui picado por
uma serpente, quando dormia em meu
jardim, com esse verdo mentiroso do
meu falecimento, se engana
grosseiramente o0 ouvido de toda a
Dinamarca. Mas saiba vocé, meu nobre
jovem: A serpente cuja mordida tirou a
vida de teu pai, agora usa a nossa
coroa.

HAMLET: O, minha alma profética!
Meu tio!

(HAMLET, O PRINCIPE DA DINAMARCA,
pagina: 24, Ato I, Cena V).

Esta classe demostra como a disposi¢do
de uma pessoa machucada se submente a
qualquer tipo de punicdo para com aquele que a
lesou, e tem sido uma experiéncia retratada na
época elizabetana e se perpetua na poés-
modernidade. O termo vinganca tem o sentido
préprio de punicdo ou de castigo e essa dinamica
de retaliacdo desempenha um papel decisivo na
regulacéo do
(BUARQUIE, 2011).

A Lei do Talido tem sua origem no termo

comportamento humano

latino Talis que significa tal qual. O termo “olho
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por olho, dente por dente” resume bem a base
legal da lei do Talido, pois mostra o valor de
medida proporcional da lesdo e da pena, podendo
descrevé-la como uma vinganca limitada e surgiu
como resposta as penas desiguais, e impessoais
da época. Apesar da Lei de Talido ser
amplamente aceita em seu tempo, os efeitos da
pratica rigida dessa lei se mostraram em longo
prazo insuficientes para manutencdo de uma
cidade sem infracBes, isso pelo fato de que as
inOmeras  lesdes graves da  populacdo
prejudicavam tanto a defesa quanto o
desenvolvimento do pais e o resultado disso tudo
foi a incapacidade fisica de boa parte do grupo
(MASSON, 2017). Assim, no livro “Hamlet:
principe da Dinamarca” a vinganca prejudicou a
todos com o desenlace da tomada de Elsionore
por Fortimbras e um desfecho funebre.

Pode-se perceber que a vinganga ndo se
reduz a uma emogdo especifica, pois envolve um
conjunto amplo de estados mentais e atitudes
inconsequentes. Porém, além de estimular
emocdes, tais como 0 medo naqueles a quem é
dirigida, a vinganca também expressa emogoes
do seu executor. O desejo de punigdo associado a
vinganca pode ser visto como um resultado de
uma mistura complexa de emogdes que contém
raiva, tristeza, ressentimento, etc. De fato, “a
vinganca ndo é o nome de uma emog&o como tal,
embora designe claramente o que nods todos
reconhecemos como um fendémeno emocional”
(SOLOMON, 2000, p. 111).

Em suma, pode-se considerar a vinganga
como uma dindmica comportamental causada por
um amplo conjunto de emogdes. E evidente que
a raiva e a indignagdo moral apresentam um

potencial enorme no que tange a concepcdo da

vinganca e ao funcionamento de mecanismo de
destruicdo, e o desafio da pdés modernidade é
tentar lidar com os problemas de forma
diplomatica.

A classe 3, denominada de “A
corrup¢io em Elsinore”, foi responsavel por
17,8% dos segmentos de texto. Os principais
elementos relacionados a esta classe foram:
Hamlet, Senhor, Melhor, Terra, entre outros
(Figura 1). O conteldo dessa classe retrata o
processo de corrupgdo na cidade de Elsionore e a
insatisfacdo de Hamlet com o governante que
estd no poder. [Esse governo corrupto esta
diretamente ligado as relagbes de poder: a
ambicdo humana, por status, fama, prestigio,
reconhecimento e, claro, cargos de nobreza.

Esta classe expfe o comportamento de
uma monarquia em que o individuo é
beneficiado de modo ilegitimo em detrimento ao
bem pulblico, e pode ser entendido como
resultado das fraquezas da natureza humana
(LORENTE, 2016).

Na modernidade, a corrupgdo constitui
principalmente a degradagéo do corpo ideoldgico
(Hobbes, Magquiavel), a corrosdo dos alicerces de
uma estrutura politica, social ou mental e o
declinio dos costumes (Montesquieu,
Tocqueville) — este Gltimo era também uma
preocupacdo dos antigos (Platdo, Aristoteles).
Mesmo com suas nuances, a COrrupgao sempre
foi entendida como a degradacdo de um bem
coletivo, seja ele o corpo politico, o costume ou
0 tesouro publico, decorrente da falta de virtude
de homens que se portam de maneira egoista e
tomada por vicios, o que é resultado das
fraquezas humanas. Esses principios sdo

corrompidos por pobrezas do espirito humano
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gue ndo sdo menos perceptiveis hoje do que no
século 1X, como o desrespeito a ordem, a falta de
observancia as leis e o abuso de poder
(LORENTE, 2016).

O resultado da corrupcdo, utilizando-se
do abuso de poder, no contexto da monarquia
prejudica a atuagdo dos monarcas e,
consequentemente, afeta diretamente a plebe
(MONTESQUIEU, 2000). Corrompendo o
principio da monarquia, o rei Claudio transforma
as ordens e ndo as segue, suprime prerrogativas
de corpos ou privilégios de cidades e relaciona
tudo unicamente a si, convergindo a reflexdo de
que o “Estado a sua capital, capital a sua corte, e
corte a sua Unica pessoa” (MONTESQUIEU,
2000, p. 126). O abuso de poder pelo rei Claudio
coloca sua honra em contradicdo com suas
honrarias; e sua vaidade causa armadilhas ao
bem publico:

O principio da monarquia corrompe-se
guando almas particularmente covardes
tiram sua vaidade da grandeza que
poderia existir em sua serviddo; e
guando acreditam que o que fez com
gue se deva tudo ao principe faz com
gue nada se deva a patria
(Montesquieu, 2000, p. 126).

A corrup¢do do homem em uma
monarquia se d& através da violagdo de
contratos, sejam eles convencdes, regras ou leis,
surge através de tirania, censura, oportunidade e
racionalizagdo, todos comuns na modernidade,
até por que a corrupgdo comeca com 0 desvio
dos costumes, perda da nogdo do que é publico e
se rende ao abuso de poder (LORENTE, 2016).

No entanto, o homem é senhor de si

mesmo para escolher entre a soliddo ou

compartilhar seus problemas, entre utilizar
brechas de contrato oportunistamente ou
desprezé-las, e entre aceitar sua corrupgdo ou
manter-se apegado a valores que o foi ensinado.
Mesmo que, em determinados ambientes, a
corrupc¢do seja vista como propicia e esperada, o
homem é livre para manter-se integro ou para
corromper-se. Dependem do livre arbitrio do
individuo a manutencdo da integridade de
principios como o amor a patria, 0 respeito a
igualdade de todos os cidaddos, a justica social e
a cumprimento das leis ou a corrupcdo de todos
eles em favor de uma satisfacdo efémera e
individualista.

A classe 4 denominada “A submissio de
Ofélia” foi responsavel por 27,1% dos
segmentos de texto. Os principais elementos
relacionados a classe foram: Pai, Vocé, Ternura,
Acreditar. O conteldo dessa classe retrata a
relacdo de submissdo da mulher que esta
fortemente presente desde as sociedades mais
antigas. Com o passar dos anos, pode-se refletir
que 0s homens buscam valer sua posi¢do de
dominacdo, impondo as mulheres regras que
mantem a ordem do patriarcalismo. O machismo
se apropriou dessa opressdo e determinou que a
opressdo da mulher comecasse no seio familiar,
na qual ela se torna presa ao lar, subordinada a
figura paterna.

Como expoe a classe 4, “A submissao de
Of¢lia” demostra como o patriarcalismo é uma
estrutura sobre o qual se organizam as
sociedades contemporéneas, sendo caracterizado
com autoridade imposta organizacionalmente, do
homem sobre mulheres e filhos no ambiente

familiar, permeando toda organizacdo da
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sociedade, da producdo, do consumo, da politica
a legislacdo e cultura (BARRETO, 2002).

Na antiguidade, o surgimento da nova
propriedade privada, do matrimonio
monogamico e da unidade familiar, tirou as
mulheres do protagonismo do espaco publico,
confinando-as aos lares, separando e isolando
uma das outras.

O patriarcado é, por conseguinte, uma
especificidade das relacbes de  género,
estabelecendo, a partir delas, um processo de
dominacdo-subordinacgdo. Podendo configurar-se
como uma relacéo social. Possibilitando, assim, a
presenca de, pelo menos, dois sujeitos:
dominador e a dominada. As mulheres também
desempenham, com maior ou menor frequéncia,
as funces do patriarca, disciplinando as criangas
e os adolescentes de acordo com a lei do pai,
contribuindo com a ordem patriarcal, ainda que
de forma velada (CUNHA, 2014).

Vive-se, portanto, sob a lei do pai e,
assim, do marido que também se torna opressor.
Né&o se pode negar que h& diferengas de grau no
dominio dos homens sobre as mulheres, até
porque onde ha relagdo de dominagdo e
subordinacdo, h& resisténcia e luta (CUNHA,
2014).

Esse modelo de familia vem sendo
contestado por processos interligados de
transformacéo e conscientizacdo da mulher. Sua
insercdo no mercado de trabalho remunerado
abalou a legitimidade da dominagdo do homem
enquanto provedor da familia e, embora a
discriminacdo legal tenha diminuido a violéncia
doméstica e o abuso psicologico, se manifesta
assustadoramente provocado pela ira masculina
frente a perda do poder (BARRETO, 2002).

Neste sentido, ainda que as mulheres te-
nham conquistado direitos e espacos politicos,
ocupando posicdes sociais e econdmicas tradici-
onalmente reservadas aos homens, a base patri-
arcal continua a mesma. E imprescindivel, para a
libertacdo e emancipacdo das mulheres, uma
mudanca radical em todas as estruturas das quais
elas participam, de forma a esgotar todas as con-
di¢cbes materiais de existéncia das relacbes patri-
arcais. Permeando nesse contexto vislumbra-se
uma emancipacao e empoderamento das mulhe-
res tentando superar essa ideologia patriarcal

enraizada na pés-modernidade

4. CONCLUSAO
No que concerne & seducdo pelo poder e

as mudangas de comportamento, ficou evidente
como o poder pode modificar as relagoes
interpessoais, como demonstrado no ditado
popular “quer conhecer uma pessoa, dé poder a
ela". A demonstracdo dos principais conceitos de
poder e a digressdo com os trechos da peca
teatral "Hamlet, principe da Dinamarca" sao
apontados principalmente na classe 1 "A
perspicécia de Horécio ".

Assim como a obra shakespeariana
comprova a amizade entre Horacio e Hamlet, e
evidencia que a relagéo verdadeira construida foi
independente & posicao hierdrquica do principe e
0 poder que ele exercia no reino, demonstrando
que relacionamentos séo construidos
independentemente de status ou posicdo de
poder.

E evidente gue na classe 2, o
comportamento vingativo desencadeia diversos
mecanismos de destruicdo, e um deles foi o
desfecho funebre dos personagens principais da

peca, pode-se observar situacGes similares
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vivenciadas na po6s-modernidade, podendo ser
exemplificada pela tensdo que esta acontecendo
entre a RUssia e a Ucrania, uma vez que as
relacdes de confianca estdo sendo cada vez mais
vulneraveis.

Como também na classe 3, a ganancia
pelo poder faz 0 homem torna-se corrupto, nao
se importando com as consequéncias de seus
atos, sem compreender gue esta prejudicando a si
proprio e a sociedade em que estd inserido,
contexto presente na peca teatral "Hamlet, o
principe da Dinamarca"”, histéria marcada pela
corrupcéao e tomada de poder.

Permeando a classe 4, no contexto da p6s
modernidade a emancipacdo, empoderamento
das mulheres e a superacdo da ideologia
patriarcal sdo de suma importancia para o género
feminino, buscando ainda mais oportunidades
para refletir sobre questdes acerca da
desigualdade salarial, violéncia domiciliar e

feminicidio.
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CONTROLE BIOLOGICO DO FUNGO
Rhizopus sp. EM MORANGOS POS-
COLHEITA

RESUMO

A levedura Saccharomyces cerevisiae e Kombucha foram
utilizados em dois métodos alternativos no controle biolégico do
fungo Rhizopus sp., sendo esse um agente etioldgico de doencas
poés-colheita. Avaliou-se a atividade antagbnica da levedura S.
cerevisiae e Kombucha contra o fungo Rhizopus sp., através de
testes in vitro, andlise de incidéncia aplicando S. cerevisiae e
Kombucha, em ambas as concentragdes 100, 75, 50, 25 mg L. A
determinacdo da capacidade antagdnica da levedura S. cerevise e
Kombucha sobre o Rhizopus sp. foi caracterizada pela reducdo do
crescimento fungico em placas, formacéo de um halo de inibig&o.
Nos testes de confronto direto os resultados encontrados diferem
dos esperados mostrando que tanto a S. cerevisiae e Kombucha
ndo inibiram o crescimento do fungo patogénico. Para andlise de
incidéncia observamos que S. cerevisiae demonstrou uma
diferenca significativa entre as amostras para o0s tratamentos
controle, 50, 25, 75 e 100% para a temperatura 25 °C, ja o
tratamento com 25% em 17 °C nédo houve diferenca significativa
na segunda e terceira amostra. Com isso, pode-se perceber que o
tratamento com 100% de levedura foi 0 que se destacou, pois 0s
fungos tiveram um desenvolvimento parcial na presenca da
levedura, quanto a Kombucha os tratamentos 50 e 100%
realizados a 25 °C apresentaram diferencas significativas entre as
amostras. J& para a temperatura 17 °C os tratamentos 25, 50 e
75% foram os que apresentaram diferenca significativa entre as
amostras.

Palavras-chave: Inibi¢do. Atividade flngica. Antagonismo.
Fragaria ananassa. Levedura.

BIOLOGICAL CONTROL OF THE
FUNGUS Rhizopus sp. IN POSTHARVEST
STRAWBERRIES

ABSTRACT

The yeast Saccharomyces cerevisiae and Kombucha were used in
two alternative methods for the biological control of the fungus
Rhizopus sp., which is an etiological agent of post-harvest
diseases. The antagonistic activity of the yeast S. cerevisiae and
Kombucha against the fungus Rhizopus sp. was evaluated through
in vitro tests, analysis of incidence applying S. cerevisiae and
Kombucha, in both concentrations 100, 75, 50, 25 mg L. The
determination of the antagonistic capacity of the yeast S. cerevise
and Kombucha on Rhizopus sp. was characterized by reduced
fungal growth on plaques, formation of an inhibition halo. In
direct confrontation tests, the results found differ from those
expected, showing that both S. cerevisiae and Kombucha did not
inhibit the growth of the pathogenic fungus. For the analysis of
incidence, we observed that S. cerevisiae showed a significant
difference between the samples for the control treatments, 50, 25,
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75 and 100% for the temperature 25 °C, while the treatment with
25% at 17 °C did not there was a significant difference in the
second and third samples. With this, the treatment with 100%
yeast was the one that stood out, as the fungi had a partial
development in the presence of yeast, as for Kombucha, the 50
and 100% treatments performed at 25 °C showed differences.
significant among the samples. For the temperature 17 °C, the
treatments 25, 50 and 75% were the ones that showed a significant
difference between the samples.

Keywords: Inhibition. Fungal activity. Antagonism. Fragaria
ananassa. Yeast.

1. INTRODUCAO

Os morangos (Fragaria x ananassa
Duch.) sdo ricos em muitos nutrientes, como
fibra alimentar, minerais, vitamina C, caroteno,
acido tanico, antocianina, flavona, entre outros
compostos, fazendo desta fruta a preferida dos
consumidores em todo o mundo (SIMARELLLI,
2006; CHAVES et al., 2017; SUN et al, 2021).
Sendo uma das frutas mais consumidas devido as
suas extraordinarias caracteristicas
organolépticas (sabor, cor e aroma) e por seu
valor nutricional (CHU et al., 2020). Porém a
deterioracdo dos frutos causada por varios
patdgenos  pos-colheita sdo 0s  maiores
responsaveis pelas perdas (TIAN et al., 2016).
Portanto, inibir e controlar a podriddo e
contaminagdo por microrganismo pdés-colheita
sdo as principais formas de reduzir as perdas pos
safra (TEMIZ & OZDEMIR, 2021; SUN et al.,
2021). Os morangos sdo vulneraveis a danos
mecéanicos durante a colheita e transporte, devido
ao seu pericarpo fragil e seu alto teor de agua,
deixando wvulnerdvel a contaminagdes, que
muitas vezes levam ao apodrecimento dos frutos

e, por consequéncia, deteriorando a sua

qualidade e depreciando seu valor de mercado
(TEMIZ & OZDEMIR., 2021; XIE et al., 2021).

Espécies do género Fragaria se
desenvolveram de forma congruente com outras
plantas da familia Rosaceae (DICKINSON et al.,
2007), sendo uma familia de grande importancia
mundial e socioeconémica, exibe elevado valor
comercial, devido sua producdo estar em
constante desenvolvimento, ou seja, com um
crescimento de 17% nos Gltimos cinco anos, com
ganhos em produtividade, pesquisa no
melhoramento da eficiéncia das plantas e dos
sistemas inovadores de produgdo (OSHITA et
al., 2012). Com isso, ha uma busca por novas
tecnologias que visam proporcionar a qualidade
em relacdo as resisténcias de doencas e a
gualidade na pés-colheita, como armazenagens e
conservacdo dos frutos, visto que o morango
possui alta perecibilidade (ANTUNES et al.,
2016; ANTUNES et al., 2020; WANG et al.,
2021).

Considerado uma fruta altamente
vulnerdvel ao aparecimento de doengas,
principalmente no periodo pds-colheita, como a
podriddo mole, sendo seu principal agente o

fungo Rhizopus sp., portanto, as abordagens
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atuais para o controle das doencas flngicas sdo
utilizados fungicidas quimicos, que trouxe uma
série de efeitos negativos, como poluicdo
ambiental, resisténcia a drogas de patogenos e
preocupacbes dos consumidores sobre 0 uso
desse pesticidas (JANISIEWICZ & KORSTEN,
2002 ; DROBY et al., 2009; SUN et al., 2021).
Sendo assim torna-se necessario explorar
alternativas seguras de antimicrobianos em
substituicdo aos fungicidas quimicos, que
possam controlar os patégenos de forma segura
(TIAN, 2006; NUNES, 2012; SUN et al., 2021;
WANG et al., 2021).

Para que haja a conservacdo dos sistemas
bioldgicos, destacam-se o controle bioldgico e a
inducdo de resisténcia em plantas. Em ambas, a
levedura Saccharomyces cerevisae, que tem
grande potencial antagonico sobre alguns fungos,
torna-se um importante agente de biocontrole e
devido & presenca de proteinas na sua parede
celular tem capacidade de romper as barreiras
das membranas plasmaticas dos seus alvos,
tornando-se mais eficientes na competicdo de
espacos e nutrientes em relagdo a outros
microrganismos (PLATANIA et al., 2012;
NUNES, 2012).

Outro método alternativo de controle € a
Kombucha, que é uma bebida produzida por
meio de técnicas de fermentagdo tradicional,
envolvendo a fermentacdo de cha adogado por
uma cultura simbidtica de bactérias e leveduras,
com capacidade de inibir o crescimento de
microrganismos patogénicos (JAYABALAN et
al., 2014; CHAKRAVORTY et al., 2016).

A partir dessa premissa este artigo
objetivou investigar diferentes organismos que

possuam atividades antagbnicas, tendo em vista

um método de controle, que seja eficiente a acdo
de doencas flngicas em frutas, por meio da
levedura S. cerevisiae e da bebida fermentada
Kombucha no controle de doengas provocadas

por Rhizopus sp., no morango em pés-colheita.

2. MATERIAL E METODOS

O estudo foi conduzido no laboratorio de
Biotecnologia de Alimentos e Bebidas na
Universidade Federal do Tocantins (UFT),

localizado no municipio de Gurupi - TO.

Isolamento e identificacdo dos fungos

Os frutos do morango (Fragaria
ananassa) foram coletados no comércio local do
municipio de Gurupi - TO e transferidos para o
laboratério Biotecnologia de Alimentos e
Bebidas na Universidade Federal do Tocantins,
onde apresentavam sinais de infecgdo fungica
natural. Ap6s 5 dias de armazenamento, o fungo
foi isolado, e cultivado em placas de Petri
contendo meio de cultura batata-dextrose-agar
(BDA), onde foi preparado com 400 mL de
batata, 20 g L de dextrose e 20 g L* de agar e
agua destilada autoclavada ¢.s.p. e mantidos em
camara de crescimento por 72 horas a 17 e 25 °C.

Para identificacdo morfologica dos
fungos isolados, foram preparadas laminas
contendo estrutura de cada um é observado em
microscopio Optico, com um aumento de 40x,
observando-se suas particularidades estruturais,
principalmente, as estruturas de reproducéo,
assim como outras caracteristicas tais como:

hifas e conidios.

Testes de patogenicidade nos frutos

Revista da Universidade Vale do Rio Verde | v. 21 | n. 1 | Ago./Dez. 2022 | p. 3



Foram coletadas quinze amostras de
frutos sadios de morango (Figura 1), que foram
adquiridos no comércio local. Passaram por um
procedimento de assepsia, lavadas com uma
solucdo de hipoclorito de sédio (NaClO) a 1% e
em seguida enxaguadas com &gua corrente. Apos
esse procedimento, os frutos foram secos,
colocados  em bandejas e pesados.
Posteriormente, foram tratados com 4gua
destilada (testemunha), suspenséao de levedura de
panificacdo (S. cerevisiae), produto comercial
Fermento Biol6gico Fresco Fleischmann, com
agua a 100, 75, 50, 25 mL L, sendo mantidos a
temperatura de 17 e 25 °C e Kombucha 100, 75,
50, 25 ml L%, a 25 °C durante 14 dias para

fermentacéo.

#so

Figura 1: Frutos do morango sadios. Fonte: Autor
(2021).

Analise da incidéncia

A avaliacdo da incidéncia foi realizada
diariamente apdés a inoculacdo do patdgeno,
verificando-se 0 ndmero de morangos que
apresentaram 0s sintomas de doengas, como
sinais do patégeno por um periodo de cinco dias.
Os resultados obtidos foram submetidos a analise
de variancia realizada através do teste de Tukey

ao nivel de 5% de significancia.

Avaliacdo do potencial antagdnico in vitro

Para avaliacdo do potencial antagdnico
para ambos os tratamentos foram realizados trés
ensaios in vitro por meio de testes de confronto
por pareamento direto, testes com meio solido
em placas e teste em meio liquido, verificando-se
0 crescimento micelial do fitopatégeno na
presenca da levedura.

A capacidade antagbnica da levedura
(Figura 2 A) fez se o uso de 4 discos de papel
previamente  esterilizados em  autoclave,
contendo em cada disco 50 pL de levedura sobre
placa de Petri com meio BDA, e adicdo em
seguida de um disco de micélio do fungo no
centro da placa a fim de verificar o crescimento
do patégeno na presenca da levedura. As placas
foram em seguida incubadas em B.O.D a uma
temperatura de 25 + 2 °C, e avaliadas durante 3
dias.

Foram também feitos testes em placas de
Petri contendo meio BDA e adicionado sobre as
mesmas 100 pL nas concentracdes 100, 75, 50,
25% de levedura (Figura 2 B) onde a solugéo foi
espalhada com o auxilio de uma alca de
Drigalski. Em seguida, as placas foram
incubadas em B.O.D a uma temperatura de 25 +
2 °C por dois dias, de forma a promover o
crescimento da levedura. Apds o crescimento da
levedura, foi adicionado um disco de
aproximadamente 3 mm de didmetro do fungo no
centro da placa, e avaliado o crescimento flngico
durante 3 dias.

A segunda avaliagdo para Kombucha foi
realizada utilizando meio ch& verde (dois sachés
de chés, 10% de aclcar p/v, e 2% de &gar p/v, as
mesmas avaliagOes em placa Petri se deu com as

mesmas condicdes da S. cerevisiae.
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Figura 2: Testes de antagonismos. A) 4 discos de
levedura e 1 disco de fungo no centro, B) um disco do
fungo Rhizopus sp., no centro com levedura crescida
na placa Fonte: Autor (2021).

Para o teste em meio liquido com S.
cerevisiae, foram utilizados quatro Erlenmeyers
de 100 mL, contendo meio BD em cada um. Em
seguida foram adicionados trés discos de
micélio-agar (3 mm de diametro) do fungo
Rhizopus sp. no primeiro dos frascos, no segundo
Erlenmeyer foram adicionados 90 mL de meio de
cultura, juntamente com 10 mL de levedura, no
terceiro foi adicionada a levedura juntamente
com 3 discos de fungo nas mesmas condicdes e 0
quarto contendo apenas meio de cultura utilizado
como branco. Depois desse procedimento, 0s
erlenmeyers foram dispostos em uma mesa
agitadora e submetidos a uma rotagdo de 120
rpm durante 3 dias a uma temperatura de 25 + 2
°C, as leituras espectrofotométricas das amostras
foram realizadas de quatro em quatro horas apos
a inoculacdo do fungo a 540 nm das
absorbancias.

O segundo teste em meio liquido com
Kombucha, preparado nas mesmas condicdes.
Diferente da levedura foi adicionado Kombucha
com 14 dias de fermentagdo em temperatura
ambiente no meio BD. Ap6s decorrido tempo,
foram feitas leituras em espectrofotémetro a 540

nm das absorbancias de cada amostra.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO
Isolamento e identificacdo dos fungos

A identificacdo morfoldgica foi realizada
através de microscopia Optica, modelo Leica
DM2500 no Software Leica application vs 4.0
(Figura 3). A identificacdo do fungo Rhizopus sp.
foi feito com base nas caracteristicas
macroscépicas e microscopicas mais relevantes,
como a coloragdo das colbnias e suas
particularidades estruturais tais como: conjuntos
e formas das hifas, e os tipos de conidios
(SINGH & DAS, 2021).
Gryganskyi  (2018) as

caracteristicas de identificacio do fungo

Segundo

Rhizopus sp., estdo de acordo que
micromorfoldgicas dos esporangios,
esporangiosporos e esporangiéforos, bem como a

presenca ou auséncia de zigosporos, rizomas e

estoldes, foram levadas em consideracéo
(SINGH & DAS, 2021).

Figura 3: Imagens obtidas de microscopicas oOpticas
do fungo Rhizopus sp. A) esquema ilustrativo das
partes constituintes do fungo; B) Partes constituindo
do fungo, regides (a) Esporangio, (b) Esporangiéforos,
(c) Aplandsporos; C) Esporangio; D) Ampliagdo do
esporangio. Fonte: Autor (2022).

Rhizopus sp. € um importante agente
etiologico de doengas pos-colheita de frutos e

vegetais, e raramente observada no campo,
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devido os frutos adquirirem o in6culo para
posterior manifestacdo dos sintomas durante o
transporte e armazenamento, causando 0
apodrecimento do mesmo (ALVES et al., 2018).
O desenvolvimento desse fungo é favorecido por
temperatura acima de 21 °C com condicOes
encontradas em vérias cidades, principalmente
no periodo chuvoso (VITHIYA, 2021).

Teste de patogenicidade nos frutos

Baseado nos dois testes dos frutos
isolados de patdgeno, foi possivel verificar que
ambos foram patogénicos para os frutos do
morango que apresentavam lesdes no tecido.
Apesar disso, a levedura S. cerevisiae apresenta
maior eficiéncia no controle do fungo Rhizopus

sp., sendo assim escolhida para os testes de

controle bioldgico (Figura 4).

B =

Figura 4: Teste de patogenicidade nos frutos,
contendo em: A) Saccharomyces Cerevisiae B)
Kombucha. Fonte do Autor (2022).

Analise da incidéncia

Os resultados obtidos no teste de
incidéncia para S. cerevisiae a 17 e 25 °C séo
apresentados na Tabela 1. Houve diferenga

significativa entre as amostras para 0s

tratamentos controle, 50, 25, 75 e 100% para a
temperatura 25 °C, ja o tratamento com 25%
em 17 °C ndo houve diferenca significativa na
segunda e terceira amostra. Com isso, nota-se
que o tratamento com 100% de levedura foi o
que se destacou, pois os fungos apresentaram
dificuldade no seu desenvolvimento na
presenca da levedura S. cerevisiae (Figura 1),
para ambas as temperaturas, ou seja, estavam
aptos para o consumo. Segundo Bendo (2009)
para este mesmo teste utilizando o leite in
natura como forma de tratamento ndo obteve
tanto sucesso, pois no Gltimo dia de avaliagdo
os frutos encontravam-se impréprios para
consumo e com a presenga do fungo nos frutos.

O alto nivel de infestacdo
possivelmente  ocorre  pelas  condic¢Ges
favoraveis para o desenvolvimento do fungo,
sendo sua temperatura ideal de crescimento
acima de 21 °C (DORTA, 2020). Esses dados
sugerem os tratamentos mantidos a temperatura
de 25 °C, alta umidade e baixa taxa de
respiracdo no interior das embalagens, assim
como alta umidade na superficie dos frutos
emergidos nos tratamentos por 5 minutos.
Diante disso os frutos mantidos a 17 °C
apresentaram baixa proliferagdo do fungo,
preservando sua qualidade do fruto pds-
colheita.

De acordo com a tabela 2, os tratamentos
50 e 100% realizados a 25 °C apresentaram
diferengas significativas entre as amostras. Ja
para a temperatura 17 °C os tratamentos 25, 50 e
75% foram os que apresentaram diferenga
significativa entre as amostras. Mesmo 0s
tratamentos apresentando diferenga entre as

amostras, visivelmente a Kombucha nédo foi
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eficiente no tratamento quanto a inibicdo do
fungo (Figura 5). Devido a isso ndo foi possivel

determinar qual o melhor tratamento para este

teste.

Tabela 1: Teste de incidéncia para levedura S. cerevisiae.

Levedura Saccharomyces 17 °C

Amostras Controle 25 50 75 100
1 13,40+0,172 17,54+2 992 15,42+0,152 17,26+0,262 17,24+0,502
2 12,79+0,12° 12,72+0,14° 14,88+0,67° 11,87+0,68° 14,69+0,28°
3 11,48+0,24° 11,04+0,39° 11,20+0,14° 10,52+0,15° 12,48+0,08°

Levedura Saccharomyces 25 °C

Amostras Controle 25 50 75 100
1 25,19+0,53? 26,40+0,40? 28,20+0,85* 22,45+0,05* 26,57+0,88?
2 14,45+0,24° 12,83+0,03° 15,98+0,028° 16,23+1,04 ° 15,88+0,22°
3 7,06+0,46¢ 7,89+0,075¢ 9,01+0,67¢ 9,43+0,86° 10,36+0,48°

abe | etras diferentes nas linhas indicam diferenca estatistica pelo teste Tukey (P<0,05); *2 Letras iguais ndo diferem

entre si significativamente. Fonte: Autor (2021).

Tabela 2: Teste de incidéncia utilizando a Kombucha 17 e 25 °C.

Kombucha 17 °C

Amostras Controle 25 50 75 100
1 13,49+0,29? 16,697+0,385% 17,02+0,462 14,81+0,462 17,67+0,312
2 10,40+0,33° 10,38+0,22° 11,14+0,21° 14,07+0,28° 12,01+0,77°
3 10,20+0,19° 9,17+0,26° 10,09+0,28° 11,62+0,49° 12,49+0,96°
Kombucha 25 °C
Amostras
Controle 25 50 75 100
1 12,53+0,252 11,72+0,312 17,19+0,282 13,38+0,51° 21,14+0,33?
2 9,64+0,40° 12,11+0,582 13,53+0,35° 12,740,812 12,20+0,40°
3 9,68+0,26° 10,11+0,32° 11,24+0,20° 13,29+0,952 10,61+0,50°

abe | etras diferentes nas linhas indicam diferenca estatistica pelo teste Tukey (P<0,05);22 Letras iguais ndo diferem

entre si significativamente. Fonte: Autor (2021).

Segundo Juping et al. (2019), o efeito da
Kombucha na preservacdo pdés-colheita da péra
se mostrou eficiente, pois a qualidade do fruto
tratado foi 1,5 vezes maior do que a péra
controle, quando armazenadas em temperatura
ambiente por 18 dias. Os autores indicam que a
Kombucha pode inibir a transformagdo de
polissacarideos, amido e pectina, e retarda a

degradacdo de nutrientes na fruta. Portanto,

observou diferencas de metodologias com o
deste trabalho, onde o autor utilizou o cha preto,
com imersdo por 15 min, o que pode ser
considerado um aspecto que a Kombucha néo

seja eficiente no teste realizado.

Avaliacao do potencial antagénico in vitro
Um método muito utilizado em estudos

de antagonismo in vitro, € a cultura pareada em
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disco de agar, com inimeros relatos de sucesso
na selecdo de microrganismos, que busca o
controle bioldgico de fitopatégenos onde permite
medir o crescimento micelial (RODRIGUES et
al., 2018). O resultado mais eficaz de inibicéao foi
guando a inoculacdo foi quando a inoculacdo da
levedura foi incubada por 48 horas a uma
temperatura 25 + 2 °C, de forma que promove o
crescimento da levedura, indicando que o modo

de acéo refere a inibigdo pode estar relacionada

com a competicdo existente por nutrientes.

Figura 5: (A)(B) para S. cerevisiae; (C) (D) para
Kombucha. (A, C) 4 discos de levedura e 1 disco de
fungo no centro, teste de confronto direto. (B, D) um
disco do fungo Rhizopus sp. no centro com levedura
crescida na placa.

Analisando o0 teste in vitro com
Kombucha observou uma redugdo do
crescimento flangico, na figura 5 E, demonstra
gue o antagonista possui potencial de inibicdo
sobre o patogeno, diferente do teste in vivo que
ndo obteve resultado tdo significativo. O
resultado mais eficaz de inibicdo foi na presenca
da levedura S. cerevisiae, quando a inoculacéo
da levedura S. cerevisiae e Kombucha foi
incubada por 48 horas a uma temperatura de 25 +

2 °C, de forma a promover o crescimento da

levedura (Figura 5 C), indicando que o modo de
com a competicdo por nutrientes e, os testes
anteriores obtidos tenham sido considerados
ineficientes na inibicdo do crescimento micelial
testado.

Avaliando os testes de antagonismo,
realizados em meio liquido, ndo apresentaram
resultados tdo significativos quando comparados
aos testes de antagonismo em placas. No estudo
de Amaral (2020) constatou que esse fenbmeno
pode ser entendido devido ao fato de que nos
testes em placas, a levedura e o fungo, possuem
uma certa distdncia entre si até entrar em
confronto, portanto, no tempo de multiplicacéo e
producdo de substdncias de inibicdo pela
levedura, o fungo tem espaco e tempo para se
desenvolver rapidamente antes de entrar em
contato com 0s compostos inibitorios.
Diferentemente destes, em meio liquido que o
antagonista esta em contato direto com o
patdgeno, mediante a inoculagao.

Como observado na Figura 6, durante o
teste de antagonismo em meio liquido a levedura
contribuiu para o desenvolvimento do fungo, ou
seja, ndo houve inibicdo como era o esperado,
uma vez que o fungo sozinho obteve um
crescimento exponencial durante as 48 horas, 0
que também foi observado sé a levedura. Sugere-
se que haja um estudo mais detalhado das
caracteristicas do fungo, em diferentes
concentragdes de levedura, para que possa obter
resultados satisfatérios com relag¢do & inibicéo do

fungo.
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Figura 6. Teste de antagonismo em meio liquido.
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(ABS LEV), absorbancia fungo e levedura (ABS
LEV+F).

O resultado do segundo teste em meio
liquido exibido na figura 7, os dados mostram
crescimento do Fungo e Fungo/Kombucha
cresceram simultaneamente, onde iniciaram o
seu crescimento nas primeiras 6 horas de
cultivo, o que difere do crescimento sé da
Kombucha, onde a mesma permaneceu estavel
durante as primeiras 18 horas, sendo que
ocorreu uma elevagdo no seu crescimento a
partir das 36 horas. Com isso observa-se que a
Kombucha néo apresentou inibicdo
significativa sobre o fungo, pois o0 seu
comportamento foi semelhante. N&o foram
encontrados na literatura dados relacionados ao
resultado do presente estudo, o que torna o
estudo de carater inovador, necessitando de
pesquisas e testes mais aprofundados em

relacéo a esse experimento.
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Figura 7. Teste de antagonismo em meio liquido.
Absorbancia do fungo (ABS F), absorbancia

Kombucha (ABS LEV), absorbancia fungo e
Kombucha (ABS LEV+F).

4. CONCLUSAO

Os resultados obtiveram no presente
estudo se mostram satisfatdrios, pois nos testes
conduzidos com o fungo isolado foi possivel
determinar o seu potencial patogénico nos frutos
do morango, além disso, foi possivel realizar a
caracterizacdo morfolégica do fungo Rhizopus
sp. em nivel de género através de microscopia
optico.

O presente estudo também conseguiu
determinar da capacidade antagdnica da levedura
Saccharomyces cerevisae e Kombucha como um
possivel biofungicida no controle do fungo
Rhizopus sp., onde foi caracterizado e avaliado a
reducdo do crescimento flangico em placas,
formagdo de um halo de inibi¢do. Nos testes de
confronto direto, ndo foi possivel obter
resultados conclusivos, sendo que é necessaria
uma investigacdo mais robusta para entender os
resultados aqui observados, pois as avaliacBes
dos resultados demostram que a levedura S.
cerevisae e kombucha ndo inibiram o
crescimento do fungo. Diante disso o estudo
mostrou que o fungo e os meios de tratamento de
inibicdo, necessitam de pesquisas mais
aprofundadas para compreender 0
comportamento do fungo e outras formas de
tratamento, para melhorar a capacidade de

inibicdo no confronto direto.
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A educacdo alimentar é considerada indispensavel no ambiente
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pedagogica, englobando perspectivas bioldgicas, sociais, culturais
e emocionais que se relacionam a alimentacéo saudavel na escola.
O publico alvo foi constituido por estudantes do 8° e 9° anos do
Ensino Fundamental, em uma escola da rede particular, seus
responsaveis e professores. Trata-se de uma pesquisa de
abordagem qualitativa, realizada, integralmente, de forma remota.
Foram enviados questiondrios de sondagem, e também um
formuléario final, encaminhado ap6s as intervencfes pedagogicas
envolvendo o produto educacional, com o intuito de avaliar o
material. Por meio da analise dos dados obtidos, é possivel
verificar que o produto resultante do presente estudo auxilia em
estratégias pedagogicas que visem a educacdo alimentar e, de
forma interdisciplinar, pode ser utilizado como ferramentas
didaticas em disciplinas da grade curricular.

Palavras-chave: Cartilha Educacional. Sequéncia Didética.
Alimentacdo Saudavel. Quimica dos alimentos. Intervencdo
Pedagdgica.

HEALTHY EATING IN PRIVATE
SCHOOLS: PEDAGOGIC STRATEGIES
TO IMPROVE THE EATING HABITS OF
STUDENTS IN ELEMENTARY SCHOOL

ABSTRACT

Food education is considered indispensable in the school
environment, since adequate and sustainable food is essential for
human health. Therefore, learning about this topic can influence
the eating habits of individuals throughout their lives. The general
objective of the present study was to produce a Didactic Sequence
and an Educational Booklet, in order to promote a pedagogical
intervention, encompassing biological, social, cultural and
emotional perspectives that relate to the theme. The target
audience consisted of students from the 8th and 9th years of
Elementary School, in a private school, their guardians and
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teachers. This is qualitative research, carried out, in full, remotely.
Survey questionnaires were sent, as well as a final form, sent after
the pedagogical interventions involving the educational product,
in order to evaluate the material. Through the analysis of the data
obtained, it is possible to verify that the product resulting from the
present study helps in pedagogical strategies aimed at food
education and, in an interdisciplinary way, can be used as didactic
tools in subjects of the curriculum.

Keywords: Educational Booklet. Following teaching. Healthy

eating. Food chemistry. Pedagogical Intervention.

1. INTRODUCAO

A alimentacdo adequada €& uma
necessidade basica para a manutengdo do
equilibrio fisiolégico do organismo humano.
Configura-se, além disso, em uma fonte de
prazer e um determinante primordial para salde
fisica e mental dos individuos (CONTRERAS;
GRACIA (2011). Loureiro (2004, p. 43) enfatiza
que a alimentagdo “traduz as condi¢des de vida
de cada um, o contexto em que se move a cultura
que perfilha. Sendo um trago de identidade, é
também o reflexo das pressdes sociais”. As
escolhas alimentares dos seres humanos
baseiam-se especialmente no fato da sua
condicédo onivora, isto é, apresenta a liberdade de
comer de tudo, entretanto, diversos fatores
influenciam essa decisdo, desde o ambiente até a
historia individual, assim como suas relagdes
sociais com os demais sujeitos (JOMORI;
PROENCA; CALVO, 2008).

Acerca do uso de dietas restritivas, Deram
(2014) afirma que estas se tornaram um estilo de
vida na sociedade em que vivemos. No entanto, a
questdio ndo é sO deixar de ingerir um
determinado alimento e fazer atividades fisicas, o

principal é estabelecer uma relacéo saudavel com

os alimentos, tornando prazeroso o ato de comer.
Contreras e Gracia (2011) corroboram dizendo
gue a comida ndo é apenas uma necessidade
biolégica, mas suas fungdes sociais e
psicoldgicas sdo muito significativas. Comer
envolve multiplos fatores, como a comunicagéo,
interacdo, fortalecimento de lagos familiares e
bem-estar, que cooperam para formacdo do
pensamento do sujeito. Nesse sentido, ressalta-se
0 papel da escola, que possui a possibilidade de
intervir positivamente no desenvolvimento das
pessoas e da sociedade (BISINOTO, 2012). A
educacdo alimentar é considerada indispensavel
no ambiente escolar, uma vez que a alimentagédo
adequada e sustentavel é essencial para salde
humana. Sendo assim, a aprendizagem acerca
dessa tematica ird4 influenciar o0s hébitos
alimentares dos individuos ao longo de sua vida
(ZANCUL; DUTRA-DE-OLIVEIRA, 2007).

A Lei n® 9.394/96, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(BRASIL, 2014a), faz mengdo em seu texto a
respeito da alimentacdo e saude em dois
momentos: no Artigo 4°, inciso VIII e no Artigo
71°, inciso V. O enfoque principal é dado aos

programas de suplementacdo alimentar e de
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assisténcia a salde (BRASIL, 2014a). J& os
Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL,
2015) sugerem que o tema seja abordado como
tema transversal, ou seja, valorizando a
interdisciplinaridade e  contribuindo para
favorecer a construcdo de valores relacionados a
salde.

Entretanto, 0 Brasil possuia,
aproximadamente, um contingente de 30% dos
jovens (de 10 a 19 anos) em condicBes de
subnutricdo na década de 70 a um pais com 48%
desses jovens com sobrepeso e obesidade em
2003. As taxas de mortalidade por Doengas
Corondrias Nao Transmissiveis (DCNT), no
Brasil, representam 73,9%, ligadas geralmente as
doencas do aparelho circulatorio (DAC), ao
diabetes, as doencas renais, as doencas
respiratorias cronicas e ao céancer (BRASIL,
2011). Além disso, a situagdo econdmica de
muitas familias, algumas delas de extrema
pobreza, limita a alimentagdo adequada e
saudavel. Ao mesmo tempo, em populacBes de
diferentes classes sociais, vé-se 0 consumo de
alimentos pouco saudaveis, substituicéo de frutas
por doces, o consumo de salgadinhos gordurosos
e industrializados, ocasionando niveis altos de
obesidade e subnutri¢cdo (SANTOS, 2017).

Costa (2009) enfatiza que, de fato, na
alimentacdo, o biolégico e o cultural se
encontram. Porém, mais do que responder a uma
necessidade basica do organismo, o0 ato de comer
€ uma pratica cultural que implica relagdes
sociais, crengas, classificagdes, enfim, formas de
conceber 0 mundo. A alimentacdo tem, entdo,
um grande poder simbolico, marcando
identidades individuais e sociais e, mais

profundamente, algo que implica na relagdo

natureza e cultura. Trata-se, assim, de um campo

privilegiado para discussao.

Libdneo  (1996) afirma que a
aprendizagem tem um vinculo com as percepcoes
sociais do individuo, a apropriacdo dos
conhecimentos relaciona-se com todos o0s
campos de vivéncia do aluno. Partindo desse
pressuposto, insere-se neste contexto a figura do
professor, que terd& como compromisso a
humanizacdo dos saberes no processo de ensino
aprendizagem. Dentro desse contexto, o papel do
docente € o de apresentar 0 conhecimento como
uma construcdo historica e social, valorizando a
significacdo dos alimentos para os discentes,
visando a sua autonomia.

Manco e Costa (2004) salientam que no
Brasil a educagdo neste campo sempre se
associou aos interesses econdémicos, de maneira
gue o alimento é constituido de valores distintos
pelas classes sociais. As agdes pedagdgicas em
educacdo alimentar, assim como em outras areas
do conhecimento, se tornaram um tipo de
“educacdo bancaria”, cujo objetivo tornou-se
apenas a transmissdo do saber, na qual os alunos
sdo receptores e o professor detentor do
conhecimento (FREIRE, 2005). De acordo com a
premissa que o homem ndo pode ser objeto de
sua educacdo e sim sujeito desta, destaca-se a
proposta de educacéo problematizadora a partir
de temas geradores, com a perspectiva de
aproximar os conhecimentos das necessidades
dos estudantes (FREIRE, 2005; LIMA; COSTA,
2005; FREIRE, 2011). Considerando os estudos
referidos anteriormente, propde-se investigar a
percepcdo de adolescentes acerca das dietas

alimentares e indicar posteriormente
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possibilidades de abordagem da Educacédo
Alimentar na escola, objetivando uma postura
reflexiva e critica dos estudantes em relacdo a
tematica.

Assim, este estudo fomenta a elaboragéo
de um produto educacional que trate do tema
“educagdo alimentar nas escolas particulares”,
desenvolvendo subsidios que auxiliem a
intervencdo pedagodgica englobando aspectos
biolégicos e considerando 0s aspectos sociais,
culturais, emocionais que se relacionam a
temética. A partir da contextualizagdo acima é
possivel delimitar a problematica de pesquisa: é
possivel se trabalhar de forma mais eficiente, por
meio de estratégicas pedagogicas, a percepgao
dos alunos de ensino fundamental a respeito de
dietas alimentares e alimentacdo saudavel e da
importancia do café da manha em suas vidas?

O hébito alimentar pode ser compreendido
como um conjunto de praticas alimentares que se
repete ao longo do tempo, e sofre influéncia do
contexto escolar. J& na infancia o individuo sai
do convivio basicamente familiar e permeia no
contexto escolar. Nesse ambiente, ele tera a
oportunidade de experimentar outros alimentos e
preparacOes, e, por meio das influéncias do
grupo social e dos estimulos presentes no sistema
educacional, podera realizar alteragdes nos seus
habitos alimentares (RAMOS; SANTOS; REIS,
2013).

A escola, considerada um ambiente
privilegiado para a realizacdo de programas de
educacdo alimentar e nutricional, é importante na
formulacdo de politicas pablicas, destacando-se
as acdes do Programa Salde na Escola (PSE),
instituido pelo Decreto N°. 6.286/2007, que tem

por objetivo contribuir para a formacgdo do

estudante por meio de acbes relacionadas a
prevengdo, atencdo e promog¢do a salde,
incluindo nesse contexto a promocdo da
alimentacdo saudavel (SILVA et al., 2020).

No processo de construcdo da
aprendizagem, a utilizacdo do lddico possibilita
ao individuo ter percepc¢do de si proprio. Neste
processo pode acontecer resgate de valores,
conceitos e das experiéncias vivenciadas,
tornando-o consciente de sua responsabilidade
durante sua formacdo, proporcionando-o0 uma
construgdo significativa (PINTO; TAVARES,
2010). Os alunos ndo as perceberdo como uma
obrigagdo e sim como uma maneira divertida de
aprender (ROCHA; PASQUAL; FERREIRA,
2012). Podem ser utilizados desenhos, pinturas,
jogos, masicas, oficinas de teatro, brincadeiras e
trabalhos em grupo, facilitando trocas de
experiéncias e de conhecimentos quando sdo
realizadas em grupo (LUCHETTI; MOREALE;
PARRO, 2011).

Com base nas informagfes, 0 objetivo
geral do presente trabalho foi produzir uma
Sequéncia Didatica e uma Cartilha Educacional,
com o intuito de promover uma intervencao
pedagdgica, englobando perspectivas sociais,
culturais e emocionais que se relacionam a
importancia da alimentagdo saudavel, mas que
também aborde conteldos de disciplinas do
curriculo escolar. Desta forma, constitui-se um
desafio para os profissionais da salde e da
educacdo a implementacdo de acbes que
promovam modifica¢des nos habitos alimentares
dos escolares, com vista & obtencdo de uma
alimentacdo saudavel. Uma dessas agles diz
respeito ao uso de recursos didaticos que

viabilizem a veiculacdo de informacbes e de
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conhecimentos. A utilizacdo de ferramentas de
facil aplicabilidade pode contribuir para
capacitar os alunos em relacdo a sua

alimentacdo.

2. METODOLOGIA

Esta investigacdo trata-se de uma pesquisa
de abordagem qualitativa que visa a elaboracédo
de uma sequéncia didatica e de uma cartilha
educacional ilustrada, direcionadas a promocao
da alimentacdo saudavel em adolescentes do 8° e
9° anos do Ensino Fundamental, em uma escola
da rede particular.

O estudo foi realizado em uma Instituicdo
de ensino particular, na cidade de Trés Coragdes
— MG. A populagdo do estudo foi composta
pelos alunos do 8° ano e do 9% ano da escola,
totalizando de 23 alunos. Os dados foram
coletados por meio dos questionarios enviados
aos alunos antes e apds a aplicacdo da sequéncia
didatica. Devido a pandemia do Covid-19 e o
isolamento social, toda a pesquisa foi realizada
de forma remota.

O questionario inicial foi aplicado com os
23 alunos do ensino fundamental 1l (8° e 9° ano).
Esse questionario teve o intuito de conhecer as
percepcdes dos alunos sobre as dietas
alimentares. O questionario, elaborado conforme
proposto por Gil (2008), foi composto por
questdes objetivas e discursivas.

O questionario final foi aplicado aos
mesmos alunos, ap6s a intervencdo educativa
realizada com o auxilio da Sequéncia Didatica. O
instrumento de investigagdo foi desenvolvido e
aplicado com a perspectiva de avaliar as

respostas dos estudantes sobre as atividades

inseridas no material didatico. Também foram
enviados questionarios a docente envolvida com
a turma e aos responsaveis, com o intuito de
verificar a aceitacdo do material.

A pesquisa desenvolvida neste trabalho foi
composta por quatro etapas:

* Primeira etapa: foi realizado um estudo
diagnostico, focalizando conhecer a
compreensdo que os alunos possuem acerca das
dietas alimentares. A concretizacdo desta etapa
aconteceu a partir da aplicacdo do questionario
mencionado anteriormente. As dividas relativas
a pesquisa foram esclarecidas por meio do
Termo de Consentimento Livre Esclarecido
(TCLE) que foi assinado por aqueles que
concordaram em participar do estudo. O projeto
e 0 TCLE foram enviados via Plataforma Brasil e
aprovados pelo comité de ética, pelo parecer
consubstanciado numero: 5.028.328.

* Segunda etapa: produgdo de uma
Sequéncia Didatica, que foi construida a partir
das respostas  fornecidas pelos alunos
participantes do estudo.

* Terceira etapa: configura-se na aplicacéo
das atividades inseridas no material produzido
para a Sequéncia Didatica, sendo aplicada com
os alunos. Apl6s a realizacdo da sequéncia
didatica, também foi disponibilizado um
questionario final, para conhecer o impacto das
propostas inerentes ao assunto tratado.

* Quarta etapa: elaboracdo e aplicacéo de
uma cartilha com a intencdo de conscientizar os
alunos, seus pais e/ou responsaveis e seus
professores da importancia do café da manha
saudavel e equilibrado para o desenvolvimento

escolar.
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* Quinta etapa: validacdo da cartilha.
Devido a pandemia, o questionario foi enviado

por meio de formulario eletrénico.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Questionério diagnostico

O primeiro passo realizado foi a aplicacdo
do questionario diagndstico, para verificar o grau
de conhecimento dos alunos em relagdo a
alimentacdo saudavel e a pirdmide alimentar.

A primeira pergunta feita foi sobre o que
eles entendiam sobre alimentagcdo saudavel.
Diversas foram as respostas, mas a maioria dos
alunos (18 alunos) responderam ‘“Nao saber
exatamente o que ¢ alimentacdo saudavel”.
Outras respostas surgiram, conforme pode ser
observado no Quadro 1:

Quadro 1. Exemplos de respostas sobre o que 0s
alunos entendiam sobre alimentagdo saudavel.

“Ndo comer muita besteira”

“Ndo sei responder”

“Alimentacdo equilibrada”

“Nunca ouvi falar a respeito desses termos”

“Comer menos porcaria”

Fonte: Formulario eletrénico aplicado aos alunos do
8° e 9° anos do Ensino Fundamental de uma Escola da
rede particular (2022).

Segundo Toral et al. (2009), é comum
os adultos possuirem nocbes basicas de
alimentacdo saudavel, porém ha caréncia de
estudos que avaliem essa percepgéo dentre 0s
adolescentes. De acordo com as respostas do
Quadro 1 é possivel verificar que alguns
estudantes ~ compreendem de  forma
superficial o significado de alimentacdo

saudavel. Porém, de acordo com Toral et al.

(2009), muitos sdo inseguros que relacdo a
adotar uma dieta.

Na segunda questdo, quando foram
interrogados se lembravam de ter estudado a
piramide alimentar e alimentacdo saudavel
na escola, 69,6% (16 alunos) relatam ndo
lembrar e 30,4% (7 alunos) relataram
recordar de aulas envolvendo o tema em
questdo (Grafico 1).

Gréfico 1. Vocé se lembra de ter estudado sobre
dietas e piramide alimentar na escola.

@ sim
® Nao

Fonte: Formulario eletrénico aplicado aos alunos do
8° e 9° anos do Ensino Fundamental de uma Escola da
rede particular (2022).

Os 7 alunos que responderam ter estudado
0 assunto na escola foram questionados se
sabiam em qual disciplina o assunto foi
abordado. Desses, quatro alunos responderam ter
visto o conteddo na disciplina de Ciéncias, um
aluno relatou ter visto na disciplina de
Matematica e dois alunos ndo lembraram a
disciplina. Os resultados do gréafico acima podem
indicar que os temas em questdo, apesar da sua
importancia, muitas vezes ndo sdo trabalhados de
forma adequada nas disciplinas ministradas aos
alunos. Apesar a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) incluir a educacdo alimentar
apenas em associacdo com as ciéncias da
natureza (BRASIL, 2017), a alimentacdo
saudavel e a pirdmide alimentar podem ser

trabalhadas de forma interdisciplinar,
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envolvendo, além das Ciéncias e matematica,
outros contetidos, como por exemplo, Historia,
Geografias, Sociologia e Educacdo Fisica. Os
Parametros  Curriculares  Nacionais (PCN)
propdem que um dos fatores mais significativos
para a promogdo da saude ¢é a educacdo. Educar,
de forma interdisciplinar, e considerando um
contexto social, contribui na formagdo de um
cidadao responsavel, preocupado consigo mesmo
e com a coletividade (BRASIL, 2015).

Flores et al. (2015) descrevem, também,
que a escola é uma instituicdo de grande
influéncia na vida dos adolescentes. E o lugar
ideal para se desenvolver a¢Ges de promogdo a
salde, e o desenvolvimento de uma alimentacéo
saudavel, entretanto é necessario a contribui¢éo
da familia para otimizar este processo, visto que
cotidianamente, é um desafio preparar alimentos
saudaveis que consigam agradar ao paladar das
criangas e adolescentes.

Observando-se o Quadro 2 é possivel
verificar o resultado quando os alunos foram
guestionados sobre os maiores beneficios que a
alimentacdo saudavel pode trazer para a saude.

Quadro 2. Qual é o maior beneficio que a
alimentacdo saudavel traz para a saide?

“Melhor qualidade de vida”

“ndo ficar doente”

“ajuda na saude fisica e mental”

Fonte: Formulério eletronico aplicado aos alunos do
8° e 9° anos do Ensino Fundamental de uma Escola da
rede particular (2022).

As respostas indicam, como mencionado
anteriormente, que alguns alunos possuem
nogbes basicas da importancia da
alimentacdo adequada. Realmente a dieta

deve ser balanceada e oferecer os nutrientes,

antioxidantes e fibras necessarios para suprir
as necessidades do organismo. Por esta
razdo, o individuo deve sempre consumir
com consciéncia e sempre levando em conta
a qualidade do alimento que se come. A
qualidade dos alimentos que se consome
afeta diretamente como nos sentimos. O
alimento que vocé come pode fazer vocé se
sentir cheio de energia e saudavel, ou pode
fazer vocé se sentir fatigado, sem saude ou
com sobrepeso. Uma alimentacdo saudavel,
diversificada e balanceada oferece ao seu
corpo o combustivel que ele precisa, sem
efeitos negativos (ABREU et al., 2021). De
forma superficial, 0S estudantes
demonstraram reconhecer essa importancia.
Todavia, nem sempre 0s jovens tém
discernimento do que ¢ saudavel. S&o
“bombardeados” com informagdes erroneas
sobre produtos industrializados que possuem
excesso de sal, lipideos, carboidratos e
conservantes. Muitos ndo compreendem,
mesmo quando Se preocupam com a
alimentacdo, as tabelas  nutricionais
disponibilizadas nos  produtos.  Essas
informagdes, muitas vezes, ndo sdo claras e
constam nomes técnicos de substancias, o
que dificulta a interpretagdo. O padrdo
alimentar vem sofrendo grandes alteracoes
com o passar do tempo, com uma diminui¢ao
do consumo de frutas e vegetais e aumento
do consumo de alimentos enlatados e
embutidos, ricos em gorduras, que nao sdo

considerados nutricionalmente saudaveis.
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Nos adolescentes, tanto 0 consumo excessivo
de alimentos quanto a ingestdo insuficiente
causam danos para a satde e podem levar ao
desenvolvimento de uma série de doengas na
idade  adulta  (SILVA; TEIXEIRA;
FERREIRA, 2012).

Trabalhar de forma adequada a piramide
alimentar, utilizando suas informac6es para o
entendimento do conteudo de “substancias
organicas”, por exemplo, pode auxiliar tanto
no entendimento do conteudo de ciéncias,
como na utilizagdo do conhecimento na vida
diaria.

Os alunos também foram questionados se
eles compreendem o que é a Piramide
Alimentar. De acordo com o Grafico 2, 13
alunos (56,5%) responderam que nao, e 10

alunos (43,5%) relataram entender.

Gréfico 2. Vocé compreende o que é a Piramide
Alimentar.

® sim
® Nao

Fonte: Formulério eletrénico aplicado aos alunos do
8° e 9° anos do Ensino Fundamental de uma Escola da
rede particular (2022).

Apds a analise do Gréfico 2, verifica-
se que aproximadamente metade dos alunos
ndo compreende o0 que € a piramide
alimentar. Lima et al. (2019) encontraram
resultado semelhante em seus estudos com
escolares do 6° ao 9° anos do ensino

fundamental de uma escola publica, onde

verificou que cerca de 41% dos estudantes
ndo conheciam a piramide alimentar. Apesar
da pequena diferenca, em ambas as
instituicOes, pode-se notar que quase metade
dos estudantes afirmou ter algum
conhecimento sobre a pirdmide, porém,
segundo Lima et al. (2019), dentre os alunos
do 8° ano, por exemplo, dos que
responderam conhecer o contetdo, 30%
respondeu que “apenas ouviu falar”. Dessa
forma, os dados demonstrados no Grafico 2,
em relacdo aos alunos que afirmaram
compreender o que é a Piramide Alimentar,
podem estar superestimados. Isso também
pdde ser observado quando os alunos foram
questionados quanto a sua alimentacdo
diaria. Dentre os 23 participantes da
pesquisa, 16 alunos (69,6%) responderam “se
alimentar mais ou menos”; 2 alunos (8,7%)
responderam que refrigerantes, doces e fast-
foods fazem parte da alimentagdo
diariamente e apenas 5 alunos (21,7%)
consideram que se alimentam bem, comem
verduras, frutas e legumes regularmente.
Trabalhar de forma mais efetiva a educacao
nutricional, por meio da utilizacdo da
piramide alimentar, pode ser eficaz para a
melhoria da compreensdo e consequente
adequagdo a ingestdo de alimentos mais
saudaveis (LIMA et al., 2018).

Os alunos também foram
questionados sobre o costume de tomar café
da manha antes de ir para a escola. O café da

manhd é a primeira refeicdo do dia e, de
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acordo com o Guia Alimentar para a
Populagdo Brasileira de 2014, é considerado
uma das principais refeicbes diarias
(BRASIL, 2014). Seu consumo regular é
visto como um comportamento alimentar
saudavel, pois prové energia para a
realizacdo das atividades diarias ap0s um
periodo prolongado de jejum, e representa a
refeicdo na qual alimentos fontes de calcio,
fibras alimentares e micronutrientes séo
comumente consumidos (KRAL et al.,
2011). Além disso, muitas pesquisas tém
demonstrado a importancia dessa refeicdo
para o0 desenvolvimento cognitivo, estado
nutricional e qualidade da dieta (KESKI-
RAHKONEN et al., 2003; RAMPERSAUD
et al., 2005). De acordo com Cezar et al.
(2022), o café da manhd deve ser
aconselhado, mas de forma correta, com
alimentos saudaveis e com aporte de
nutrientes necessarios para 0
desenvolvimento da crianga e melhora na
salde, que deve ser incentivada através dos
pais e mediacdo da escola, que € a extensdo
do lar.

Ao observar o Gréfico 3, € possivel
verificar que 20 alunos (87%) responderam
que sim, que tomam café da manhé& e apenas
3 alunos (13%) responderam ndo ter o
costume de tomar café da manh para ir para
a escola. Segundo Simdes et al. (2021), de 10
a 30% dos adolescentes dos Estados Unidos
e da Unido Europeia ndo fazem essa

importante refeicdo, dessa forma os dados

encontrados no presente estudo estdo dentro
desse percentual. O problema estd na
qualidade dos alimentos ingeridos no café da
manhd. Silva, Teixeira e Ferreira (2012)
destacam que as praticas alimentares
inadequadas séo cada vez mais frequentes em
adolescentes, sendo o0 seu padrdo alimentar
caracterizado pelo consumo excessivo de
refrigerantes, acUcares e comidas de
preparacdo rapida e reduzida ingestdo de
frutas e verduras. Também se torna

preocupante a exclusdo de algumas refeicoes.

Gréfico 3. VVocé toma café da manhd antes de ir para a
escola?

@® Nao
@® sim

Y

Fonte: Formulario eletrénico aplicado aos alunos do
8° e 92 anos do Ensino Fundamental de uma Escola da
rede particular (2022).

Complementando a pergunta anterior,
eles foram questionados se sabem a
importancia de tomar um café da manha
equilibrado e saudavel antes de ir para a
escola, 19 alunos (82,6%) disseram n&o saber
e apenas 4 alunos (17,4%) responderam que
sim, que sabem dessa importancia (Grafico
4).
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Grafico 4. Vocé sabe a importancia de fazer uma boa
refeicdo no café da manha.

@ Nao
@® Sim

Fonte: Formulario eletrénico aplicado aos alunos do
8° e 9° anos do Ensino Fundamental de uma Escola da
rede particular (2022)

Ou seja, a desinformacao deve ser um
fator a ser considerado em relacdo a
qualidade da refeicdo. Nao basta fazer o
dejejum, o café da manhd deve ser
balanceado, para garantir todos os beneficios
a salde que essa refeicdo proporciona. Esse
foi um dos critérios utilizados para a escolha
do café da manh&, como tema de uma das
partes do produto educacional desenvolvido

no presente estudo.

3.2 Sequéncia Didatica

Por meio das respostas do questionario
inicial, foi elaborada uma sequéncia didatica e
aplicada em sala de aula para os 23 alunos, em
trés aulas. Devido a pandemia, as aulas
aconteceram de forma online. Na primeira aula
foi abordado o texto “Porque gostamos tanto de
comida?” com a finalidade de mostrar aos alunos
que a alimentacdo esta inserida no cotidiano
deles, mostrando a relacdo entre os alimentos e
os fatores sociais. A segunda aula foi
elaborada teve o objetivo de trabalhar a
guimica dos alimentos e a piramide

alimentar. Para finalizar a sequéncia didatica,

na terceira aula foi abordado o assunto

“Transtornos Alimentares e Dietas

Restritivas”, apresentando duas situacdes
distintas onde os alunos destacaram 0s

pontos que mais 0s marcaram.

3.3 Questionario Final

O questionario final teve como objetivo
avaliar e observar se os alunos conseguiram
absorver os conteldos abordados durante a
aplicacdo do produto educacional desenvolvido.
O questionario foi aplicado apés o término de
todas as atividades, para os 23 alunos dos 8° e 9°
do Ensino Fundamental.

A primeira pergunta foi se eles sabiam,
apos as aulas, qual era o objetivo principal da
pirdmide alimentar. Dentre os participantes, 15
alunos (65,2%) responderam que o objetivo
principal € auxiliar no consumo equilibrado de
alimentos; 5 alunos (21,7%) responderam que é
fazer a gente s6 comer verduras, legumes e
frutas; 2 alunos (8,7%) ndo souberam responder
e 1 aluno (4,4%) relatou que é mostrar que pode
comer o0 que quiser. Verificou-se uma
consideravel melhora na compreensdo sobre o
contedo da Pirdmide alimentar. Nos Graficos 1
e 2 verificou-se, respectivamente, que
aproximadamente 70% dos estudantes ndo se
lembravam de ter estudado o conteudo em
questdo e cerca de 57% ndo compreendiam o que
¢ a piramide alimentar. Apés a aplicacdo da
sequéncia didatica, 65% demonstraram maior
conhecimento sobre o assunto. A pirdmide
alimentar pode ser usada para orientar sobre
como compor uma alimentacdo saudavel de

forma equilibrada, adequada, variada, moderada,
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harmoniosa e colorida (JACQUES, 2013).
Segundo Ossucci (2008), ela orienta a
guantidade de alimentos a serem consumidos
diariamente em propor¢cbes adequadas. Dessa
forma, ela permite visualizar o qué e o quanto se
deve comer.

Os alunos também foram questionados
sobre o0 que eles entendiam por alimentacédo
equilibrada, 20 alunos (86,95%) relataram que
era “Comer de tudo um pouco, em quantidades
controladas”. Ou seja, as respostas, mesmo
que ainda superficiais, indicam maior
entendimento sobre as fungdes dos aspectos
nutricionais dos alimentos. Nutrir-se vai
muito além da préatica de satisfazer a fome.
A nutricdlo € um componente crucial do
desenvolvimento e da saude humana, pois
estd envolvida com o crescimento adequado
na infancia, melhor resposta imune, menor
risco de desenvolvimento de doencas, e a
uma expectativa de vida maior. Desse modo,
uma dieta saudavel e equilibrada é capaz de

saude, bem como
doencas (BARTRINA et al.,
2006; WHO, 2018). Todas as informac6es

mencionadas acima foram trabalhadas do

promover a

prevenir

material didatico produzido.

Também foi pedido que eles
descrevessem o que podia ser melhorado e o
que podia ser mantido em sua alimentagé&o.
As respostas podem ser observadas através
foi possivel perceber que em sua maioria 0s
alunos responderam que precisam tomar
mais agua, beber menos refrigerante e que

precisam comer mais frutas e verduras.

No Brasil, a pratica alimentar de
adolescentes tem sido caracterizada pelo
elevado consumo de refeicdes prontas, de
facil preparo e de alimentos ultraprocessados
(ricos em gorduras, aclUcares e s0dio),
paralelamente & ingestdo insuficiente de
alimentos in natura, tradicionais na dieta, a
exemplo de feijdo e hortaligas (AZEREDO et
al., 2015). Tal padrdo de alimentacdo é
influenciado, entre outros, pela adogéo
crescente de comportamentos alimentares
ndo saudaveis, tais como o habito de se
alimentar em frente a TV ou de néo realizar
refeicbes em familia (CAMELO et al., 2012).

A alimentacdo inadequada na infancia
e na adolescéncia € considerada um dos
principais fatores de risco para ©O
aparecimento precoce da obesidade e de
outras doencas cronicas ndo transmissiveis
(DCNT), como as cardiovasculares, a
diabetes e o cancer, com repercussdes graves
durante a fase adulta. Sabe-se, no entanto,
que o ganho excessivo de peso e as DCNT
ndo resultam do consumo de grupos de
alimentos isolados, mas de padrbes
inadequados de alimentacdo (DAUCHET et
al., 2006).

A funcdo da escola vai além de
ofertar alimentos saudaveis, exerce também a
fungdo formadora de novos héabitos, novos
modos de conceber salde, promotora de boas
praticas, a fim de gerar pessoas mais
saudaveis e conscientes do qudo importante é

0 papel da escolha certa, da alimentacdo em
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nossa vida. A escola representa um espaco de
formag&o importante para o desenvolvimento
dos individuos através de acdes de melhoria
das condigdes de salde e do estado
nutricional das criangas e dos jovens, pois
tem abrangéncia da saude a partir da
educacdo (SCHMITZ, et al., 2008). Assim
uma mudanga do habito alimentar seria
possivel a partir da integracdo da nutricdo ao
ensino, representaria uma forma mais eficaz
de intervencdo nutricional (PIETRUZINSKY
et al., 2010), a partir do momento em que o
aluno adquire clareza do que esta comendo,
bem como do resultado desse consumo para
seu corpo, sua saude, ou seja, através do
conhecimento alimentar do individuo seria
de fato um caminho para se alcancar uma

mudanga profunda e consciente.

3.4 Validagéo da cartilha

Para validar a cartilha, foram
enviados aos pais e responsaveis dos alunos e
também para a professora de ciéncias que
auxiliou na aplicacdo da sequéncia didatica a
cartilha um questionario. Todos os 23
responsaveis e a professora deram seu
parecer sobre a cartilha elaborada. Dentre as
respostas obtidas ao serem questionados se
haviam gostado do material elaborado, 14
pessoas (58,3%) responderam que o material
estd bem elaborado; 5 pessoas (20,8%)
relataram que o material é util; 3 pessoas
(12,5%) preferiram ndo opinar e 2 pessoas

(8,4%) disseram que poderia estar mais

completo. Ao serem questionados se iriam
trabalhar o assunto com seus filhos/alunos,
19 pessoas (79,2%) relataram que sim, 5
(20,8%)

necessidade. Ou seja, a docente e a grande

pessoas relataram ndo  ver
maioria dos pais aprovaram o material. 1sso é
importante, pois contribui com a efetividade
da proposta e € um estimulo para que o
produto seja aplicado em outras turmas.

De acordo com o Grafico 5, 20
entrevistados (83,3%) responderam que a
linguagem usada na cartilha é de fécil
entendimento e 4 entrevistados (16,7%) nao
facil Essa

acharam de compreensé&o.

avaliacdo € fundamental para atestar a
eficacia do material, pois uma linguagem
inadequada poderia comprometer a execugado
das atividades propostas, conforme relata
Ribeiro (2021).

material

De qualquer forma, o

sera revisado, na tentativa de
remover termos que ainda possam afetar a
clareza do produto.

Gréfico 5. A linguagem da cartilha é de facil
entendimento.

Fonte: Formuldrio eletr6nico aplicado aos pais e
responsaveis dos alunos do 8° e 9° anos do Ensino
Fundamental de uma Escola da rede particular (2022).

4. CONCLUSAO

® Sim
@ Nao
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As sequéncias didaticas trabalhadas
no estudo e a utilizacdo da cartilha tiveram
um impacto positivo no entendimento dos
estudantes sobre os temas propostos. Os
indices de aceitacdo do material elaborado na
presente pesquisa sugerem que 0 produto
educacional pode ser utilizado como material
complementar sobre alimentacdo saudavel,
buscando conscientizar ainda mais criancas e
adolescentes sobre a importancia de refei¢oes
balanceadas para a melhoria do desempenho
escolar.

Tanto a cartilha quanto a sequéncia
didatica podem ser adaptadas para os demais
anos da educacdo basica. Os professores
podem utilizar o material no planejamento de
aulas que envolvam a quimica dos alimentos,
a piramide alimentar e a importancia da
alimentacdo saudavel, além de aspectos
geogréficos,  histéricos e  socioldgicos
relacionados ao tema.

As respostas obtidas na presente
pesquisa podem ser utilizadas em novos
estudos visando o aprimoramento da cartilha
e também da sequéncia didatica. Esse
material também podera servir de modelo
para que produtos similares sejam criados,
voltados para outras disciplinas que se
relacionem com a alimentacdo saudavel. Foi
possivel verificar que o produto resultante do
presente estudo auxilia em estratégias
pedagdgicas que visem a educacdo alimentar

e, de forma interdisciplinar, pode ser

utilizado como ferramentas didaticas em

contetidos da grade curricular.
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A CADEIA PRODUTIVA DAS BATERIAS
E ASUSTENTABILIDADE: UMA
ANALISE PRELIMINAR

RESUMO

O estudo tem como objetivo descrever e interpretar a cadeia
produtiva das baterias de ions de litio. O problema central é
verificar se tais baterias sdo competitivas e possuem viabilidade
no contexto da sua respectiva cadeia produtiva. Neste sentido, o
estudo tedrico busca compreender o conceito de cadeias
produtivas e a cadeia produtiva das baterias. Também traz
abordagens sobre sustentabilidade, desenvolvimento e logistica
reversa. A metodologia utilizada foi centrada na pesquisa
bibliografica e na andlise de experiéncias praticas no uso das
referidas baterias. Os resultados mostram que as baterias de ions
de litio oferecem vantagens, como alta densidade energética,
carga e descarga rapidas, suporta descargas profundas e possui
maior vida Util. Sua aplicabilidade é bem extensa em transportes,
armazenamento de energia, telecomunicacbes e produtos de
consumo. As suas vantagens exercem um importante papel no que
diz respeito a sustentabilidade, bem como a sua logistica reversa,
a qual gera uma diminuigdo na polui¢do do meio ambiente e uma
oportunidade socioecondmica para setores comerciais €
industriais do pais. Neste sentido, nota-se que as baterias de ions
de litio podem se tornar uma vantagem competitiva para as
atividades e empresas que as utilizam.

Palavras-chave: Logistica Reversa. Litio. Cadeias produtivas.
Baterias. Sustentabilidade.

THE PRODUCTION CHAIN OF
BATTERIES AND SUSTAINABILITY: A
PRELIMINARY ANALYSIS

ABSTRACT

The study aims to describe and interpret the production chain of
lithium-ion batteries. The central problem is to verify if such
batteries are competitive and have viability in the context of their
respective production chain. In this sense, the theoretical study
seeks to understand the concept of production chains and the
battery production chain. It also brings approaches on
sustainability, development and reverse logistics. The
methodology used was centered on bibliographic research and on
the analysis of practical experiences in the use of these batteries.
The results show that lithium-ion batteries offer advantages such
as high energy density, fast charge and discharge, withstand deep
discharges and have a longer lifespan. Its applicability is quite
extensive in transport, energy storage, telecommunications and
consumer products. Its advantages play an important role in terms
of sustainability, as well as its reverse logistics, which generates a
decrease in environmental pollution and a socioeconomic
opportunity for the commercial and industrial sectors of the
country. In this sense, it is noted that lithium-ion batteries can
become a competitive advantage for the activities and companies
that use them.
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Keywords: Reverse logistic. Lithium. Production chains.
Batteries. Sustainability.

1. INTRODUCAO

Na busca para integrar, relacionar e
equilibrar  aspectos  econdémico-financeiros,
ambientais e sociais, para se ter um mundo mais
sustentavel, o uso da bateria de ions de litio
surgiu como uma opcao possivel para atender a
estes aspectos. Neste contexto, as empresas estdo
na busca de uma gestdo mais ecoeficiente e,
assim, se veem em cendrio novo e desafiador,
que também possui uma variedade de
oportunidades (CORREA, 2019).

Deste modo, o presente estudo buscou
compreender o conceito de cadeia produtiva, a
partir da abordagem de autores como, Porter
(1989), Corréa (2019), Nunes e Silva (2021),
Brum e Fernandes (2021), Batalha (2021) e
Brum (2012,2021).

O conceito de cadeia produtiva é de
extrema importancia, pois possibilita visualizar a
cadeia em sua forma integral, identificar
gargalos, potenciais, deficiéncias, seus elos,
entre outros fatores. Deste modo, define Brum
(2012, p. 89) como cadeia produtiva, “um
sistema composto pelo conjunto das fungdes
técnicas envolvidas, desde a producdo da
mercadoria até o consumo”.

Neste sentido, o artigo abordou os
principais componentes da cadeia produtiva de
baterias. Conforme Castro, Barros e Veiga
(2013, p. 445) uma bateria é como um

acumulador, que transforma a energia quimica

em energia elétrica e vice-versa, normalmente
por meio de uma reacdo de oxirreducéo.

Dados da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial - ABDI (2018)
mostram que o mercado das baterias de ions de
litio, cresceu em volume em torno de 22% ao
ano, de 2006 a 2016. E obteve mais
investimentos entre 2011 e 2017, em torno de
US$ 18 bilhGes, buscando atender a demanda
crescente de setores como de eletronica de
consumo, automotivo e elétrico. Projeta-se que
no médio prazo (2025), 80% da produgdo do litio
sera destinada para a producdo de baterias, deste
percentual, 70% serdo para mobilidade elétrica,
60% para carro elétrico e 4% para
armazenamento de energia (ABDI, 2018).

No que tange a sustentabilidade, o litio
esta inserido no desenvolvimento de baterias que
possuem uma gama de aplicabilidade, em
transportes, armazenamento  de  energia,
telecomunicacdes e produtos de consumo. Seu
papel é importante na busca de produtos e
solucBes que reduzam a emissao de gas carbono
e que sejam toleraveis ambientalmente (BECK,
2016). Neste sentido, estd o desenvolvimento de
carros elétricos e energias renovaveis (como por
exemplo, energia solar e eo6lica) robusta e
duravel (BECK, 2016).

O litio € um produto finito, o que torna
mais importante ainda a logistica reversa.
Quintero (2020) destaca que estudos referentes a

logistica reversa de baterias de litio estdo sendo
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implementados no Brasil, 0 que geraria uma
diminuicdo na poluicdo do meio ambiente e uma
oportunidade  socioeconbmica para setores
comerciais e industriais do pais.

Neste sentido, o foco da pesquisa
baseou-se no estudo na cadeia produtiva de
baterias de ions de litio. O estudo teodrico buscou
compreender o conceito de cadeias produtivas e
a cadeia produtiva das baterias. Também trouxe
abordagens sobre sustentabilidade,
desenvolvimento e logistica reversa.

O estudo se justifica a partir da
importancia que as baterias de litio estdo
exercendo atualmente, tanto no contexto
econbmico, guanto social e ambiental. Conforme
estudos de Rodriguez e Consoni (2020), a bateria
é o principal componente dos veiculos elétricos,
e as baterias de litio-ion oferecem melhores
respostas a problemas tecnol6gicos diversos,
como autonomia, tempo de recarga, densidade
energética e peso, embora ainda se faca
necessario mais desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

ApoOs esta introducdo, apresenta-se o
referencial tedérico da pesquisa, que aborda as
cadeias produtivas, as cadeias produtivas de
baterias e baterias de ion de litio no contexto. Em
seguida, apresentam-se os resultados alcangados

e as considerag0es finais do estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta uma revisdo da
literatura que esta relacionada aos temas que
embasaram o estudo. O presente capitulo aborda
dois subcapitulos nos quais apresentam-se uma
revisdo sobre cadeias produtivas e cadeias

produtivas de baterias.

2.1. Cadeias Produtivas

Para se compreender o conceito de
cadeias produtivas, deve-se abordar os sistemas
produtivos que, conforme Brum e Fernandes
(2021b), baseiam-se nas relacdes verticais de
producdo ao longo das cadeias produtivas e
servem como orientacdo para politicas publicas e
a formulacdo de estratégias empresariais.

Desta forma, este sistema inclui o
mercado de insumos, operacBes de estocagem,
producdo, processamento, varejo e atacado,
tracando um fluxo que inicia nos insumos e vai
até o consumidor final (BRUM; FERNANDES,
2021b). Nunes e Silva (2021) colocam que a
gestdo de uma cadeia produtiva aplica etapas
consecutivas de procedimentos operacionais, que
vado desde o transporte de insumos, passando
pela transformacdo, e a obtengdo do produto
final, chegando até o manuseio pelo cliente final.

A cadeia de valores segundo Porter
(1989) faz parte de toda empresa e € um conjunto
de atividades que sdo realizadas para projetar,
produzir, comercializar, entregar e sustentar seu
produto. Para Brum (2012, p. 89) cadeia
produtiva €, “um sistema composto pelo
conjunto das fungdes técnicas envolvidas, desde
a producdo da mercadoria até o consumo”.
Assim, cadeias produtivas sdo um conjunto de
consecutivas etapas, que no decorrer 0s insumos
diversos sofrem algum tipo de transformacéo, até
a obtencdo do produto final, que pode ser um
bem ou um servico, e sua inser¢do no mercado
(BRUM, 2021).

As cadeias produtivas podem ser dos
seguintes tipos: completa, que é composta por

todos os componentes como, fornecedores de
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insumos, agroinduastrias, sistemas produtivos,
comercializacdo varejista e atacadista e 0s
consumidores finais; incompleta, quando falta
um ou mais destes componentes na cadeia
produtiva; e integrada, quando o produto da
cadeia produtiva se constitui em um insumo para
outra cadeia (BRUM, 2021).

Para Batalha (2021) uma cadeia de
producdo é uma sucessdo linear de operacdes
técnicas de producdo, pois descreve as operacoes
de producdo que transformam a matéria-prima
em produto acabado ou semiacabado. Neste
sentido, a producdo de produtos/servicos exige a
implementacéo de técnicas de gerenciamento dos
processos produtivos e a transformagéo adequada
da matéria-prima, pela aplicacdo de ferramentas
administrativas de producdo, tendo a atividade
gerencial orientada para a transformacdo de
insumos em um bem ou servico (NUNES;
SILVA, 2021).

A cadeia produtiva também é composta
por “nos” e “elos”. Como “nds” de uma cadeia
produtiva tem-se as entidades, como fabricante,
distribuidor, varejista e usuario, e sdo “elos” de
uma cadeia, as “ligagdes”, que sdo O
relacionamento, fluxos financeiros, de
informacdes e fluxos fisicos de bens entre
entidades (CORREA, 2019). Porter (1989, p. 44)
as atividades de valor estdo ligadas por meio de
“elos” dentro da cadeia de valores, desta forma,
define “elos” como “relagdes entre 0 modo como
uma atividade de valor é executada e o custo ou
o desempenho de uma outra”.

Conforme Batalha (2021) uma analise da
cadeia de producdo possibilita uma visdo global
do sistema, o que facilita evidenciar a

importancia de uma melhor articulagdo entre os

agentes econdmicos privados, o poder publico e
as necessidades e desejos dos consumidores dos
produtos finais da cadeia. Também permite uma
coordenacdo melhor entre os agentes que estdo
envolvidos diretamente nas atividades da cadeia
de producdo com os agentes de apoio.

No que se refere a competitividade,
Brum e Fernandes (2021b) destacam que ela se
relaciona com a capacidade sistémica da
organizagdo e coordenacdo das cadeias
produtivas, diante das formas de governanca que
sdo estabelecidas entre os diferentes agentes,
estes publicos ou privados, que as constituem.
Para estes autores, a competitividade de um
determinado sistema produtivo esta dividida em
trés blocos, onde se encontram as diversas
cadeias de producéo: capacidade
produtiva/tecnoldgica; capacidade de inovacdo e
a capacidade de coordenacdo (receber, processar,
difundir e utilizar informacdes).

O sucesso de uma empresa segundo
Batalha (2021) depende dos seus recursos e da
forma como ela os organiza para competir, mas
depende também dos mercados e do ambiente
competitivo onde ela atua. Desta forma, se torna
cada vez mais importante, a empresa ajustar seus
processos de planejamento estratégico com as
mudangas que ocorrem no ambiente externo.
Ainda para Brum e Fernandes (2021a), as
cadeias devem ser sustentaveis, por meio de uma
gestdo sistémica, buscando a exceléncia em seu
desempenho e, assim, atender as normas legais,
como também a maximizacdo dos resultados,
atendimento das expectativas das partes
interessadas e a conquista de seus clientes.

Neste sentido, Brum e Fernandes
(2021a), a partir dos estudos de Sachs (2002),
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destacam que um ambiente sustentavel passa por
quatro principais forcas: regulatéria,
comunidade, clientes e beneficio financeiro,
tendo como primeiro desafio vincular a
sustentabilidade ambiental a econdmica, e como
segundo desafio conectar a competitividade com
a sustentabilidade.

A sustentabilidade pode ser uma
diferenciacdo estratégica e se tornar uma
vantagem competitiva. As cadeias devem buscar
inexistentes mercados com baixos custos e com
alto valor agregado ao cliente, e assim, se
destacar no mercado e obter vantagem
competitiva (BRUM; FERNANDES, 2021a). O
conceito de vantagem competitiva conforme
Batalha (2021, p. 52) “estd intrinsecamente
ligado com a capacidade que algumas empresas
ttm de construir e manter um desempenho
superior ao das concorrentes”.

Sugerem Brum e Fernandes (2021a) que,
para se obter vantagem competitiva por meio de
alguma diferenciagdo, deve-se verificar as
empresas e 0s produtos que compdem a cadeia
diante de dois pontos: demanda (quais
caracteristicas do produto podem gerar valor
para o cliente e 0 quanto ele esta disposto a pagar
por elas); propria organizagdo (as organizagdes
necessitam desenvolver suas fungdes de maneira
a promover sua singularidade no mercado, o que
pode se dar pelas caracteristicas do seu produto e
tecnologia, ou em servigos, na produtividade,
qualidade, experiéncias de colaboradores, entre
outros aspectos que compdem uma cadeia
produtiva).

Portanto a vantagem competitiva seria o
resultado da eficicia e da eficiéncia na

combinagdo de recursos da organizacdo para

oferecer aos seus clientes um valor maior em
comparagdo ao que € entregue pelos seus
competidores (BATALHA, 2021).

2.2. Cadeias Produtivas de Baterias

As baterias surgiram em 1912, com o
papel de substituir a manivela de ignicdo e
servindo para acionar as luzes. Na atualidade
servem como fonte de energia para sistemas
auxiliares e para algumas tarefas pontuais, como
aignicdo (CASTRO; BARROS; VEIGA, 2013).

Uma bateria, conforme Castro, Barros e
Veiga (2013, p. 445), é como “um acumulador,
gue transforma a energia quimica em energia
elétrica e vice-versa, normalmente por meio de
uma reacdo de oxirredugdo”. Seus principais
componentes da cadeia produtiva sdo: 0s
fabricantes de baterias, indUstrias diversas,
consumidores, e logistica reversa.

O Brasil tem um amplo pargue industrial
de fabricacdo de baterias que estdo concentrados
nos Estados de Sdo Paulo e Parana (CASTRO;
BARROS; VEIGA 2013). O Estado de
Pernambuco concentra a maior producdo de
baterias de automdveis, com relevante
participagdo na producdo do pais, e sdo
fabricadas pela maior empresa nacional no setor,
a empresa Moura SA.

A indistria brasileira de baterias de
automoOveis ainda é muito concentrada na
producdo de baterias de chumbo-&cido, mas
conforme Castro, Barros e Veiga (2013), até a
data da pesquisa, ainda ndo havia producdo de
baterias de ion de litio, apesar de existirem
pesquisas com essa nova tecnologia.

Segundo Castro, Barros e Veiga (2013)

0S principais tipos de baterias s8o as baterias
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recarregaveis ou secundarias, utilizadas em
grande parte em equipamentos portateis, como
notebooks, celulares e automoveis. Nos
automoveis convencionais é responsavel pela
alimentacdo dos sistemas elétricos e eletrdnicos e
¢ carregada pelo préprio motor (gerador) a
combustdo que move o veiculo. As baterias mais
frequentes nos veiculos é a bateria de chumbo-
acido (PbA), mas em veiculos elétricos e
hibridos sdo usadas outras tecnologias (como a
bateria de ion de litio); e as baterias ndo
recarregaveis ou primarias, que sdo baterias ou
pilhas encontradas em controles remotos,
relogios, termémetros, brinquedos, entre outros.

A producdo e a venda de baterias,
segundo Castro, Barros e Veiga (2013), tém
como foco as montadoras de veiculos, mercado
de reposi¢do e as exportacbes. Castro, Barros e
Veiga (2013) destacam que o0 mercado de
reposi¢do representou, no periodo analisado,
cerca de 75% do mercado interno de baterias. Ja
0 comeércio exterior brasileiro é superavitario no
setor, tendo como maior comprador de baterias,
0 Mercosul (Mercado Comum do Sul).

Baterias de chumbo-acido possuem um
custo menor, pouca flamabilidade, mas possuem
vida Gtil menor que as baterias de ions de litio.
As baterias de ions de litio possuem maior vida
atil, porém, maior flamabilidade e maior custo
(PINTO,  2020).

caracteristica segundo Pinto (2020) serem trés

Também tém  como

vezes mais leves e seis vezes menor que a bateria
de chumbo-4cido.

Por sua vez, a logistica reversa de
baterias de chumbo-acido, no Brasil, tornou-se
efetiva a partir de 2019, por meio de um Acordo

Setorial que tem como metas progressivas, 0O

recolhimento e envio para reciclagem de mais de
16 milhdes de baterias automotivas de chumbo-
acido, levando a reciclagem mais de 153.000
toneladas de chumbo anualmente (ABRABAT,
2019).

2.2.1. Baterias de lon de Litio no Contexto

Os primeiros testes em baterias
comecaram em 1912, mas a primeira bateria de
litio foi criada apenas na década de 1970
(NERY, 2016). As baterias de ions de litio
segundo a Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineragdo- CBMM (2018), convertem a energia
guimica armazenada, em eletricidade.

Na Figura 1, pode-se verificar alguns
componentes da cadeia produtiva da bateria de

jfon de litio.
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Figura 1. Cadeia produtiva de baterias de ions de litio
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Fonte: Os autores.

As baterias utilizam diversas matérias-
primas, sendo que este artigo tem como foco o
litio. Neste sentido, descreve Nery (2016) que o
litio € um metal mais leve, tem uma melhor
relacdo entre peso e capacidade energética e
possui melhor potencial eletroquimico. E o
anodo (eletrodo negativo de uma bateria) é um
“metal ideal”, pois tem uma imensa capacidade
de densidade de energia. As baterias de litio
segundo Castro, Barros e Veiga (2013)
apresentam  energia duas vezes maior,
comparando com as baterias NiMH, e quatro
vezes maior em relacdo a bateria PbA. Assim, as
baterias de ions de litio apresentam vantagens
como, alta densidade energética (quantidade de
energia por Kg), carga e descarga rapidas,
suporta descargas profundas (entre 80% e 100%)
e maior vida util (maior quantidade de ciclos de
carga/descarga), (MOURA SA, 2021).

A demanda por litio, conforme ABDI
(2018), até o ano de 2018 era de 700 mil
toneladas métricas para a fabricacdo de
componentes das células, e projeta-se que para
2030 deva superar os 7 milhGes. Sdo grandes

produtores de litio, paises como a Australia com

45 mil toneladas, o Chile com 19,3 mil
toneladas, a China com 10,8 mil toneladas e a
Argentina com 6,3 mil de toneladas, o Brasil esta
em quinto lugar com 2,4 mil de toneladas
produzidas (ANFAVEA, 2021). Plantas quimicas
predominam na China e no Chile, enguanto as
células sao fabricadas na China, Coreia do Sul e
Japdo, e a montagem das baterias s&o
predominantes no Japdo, China e Coreia do Sul
(ABDI, 2018).

A producgdo de litio no mundo é muito
concentrada destaca Nery (2016), tendo como
produtoras quatro empresas: Talison

(australiana), SQN (chilena), Chemetall (alema)
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e a FMC (estadunidense). E no Brasil a producéo
de litio se concentra na empresa CBL e na
empresa Sigma, ambas situadas em Minas
Gerais.

No Brasil, sdo fabricantes de baterias, a
empresa Electrocel/Ipen, que desenvolve baterias
de ions de litio; a empresa Itaipu, com baterias
do tipo Zebra; e a Moura SA, com o0
desenvolvimento e producdo de baterias
tradicionais de chumbo-acido (NERY, 2016). A
empresa Moura SA conforme Pinto (2020),
também esta investindo na modelagem de uma
nova unidade de negécios para as baterias de
ions de litio.

O mercado das baterias de ions de litio
cresceu em volume em torno de 22% ao ano,
entre 2006 e 2016, obtendo mais investimentos
entre 2011 e 2017, com algo em torno de US$ 18
bilhdes e visa atender a demanda crescente de
setores como de eletrbnica de consumo,
automotivo e elétrico (ABDI, 2018). No médio
prazo (2025), para a aplicacdo em bateria, sera
destinado 80% da produgdo do litio; sendo 70%
deste percentual aplicado para mobilidade
elétrica, onde para carro elétrico 60% e 4% para
armazenamento de energia (ABDI, 2018).

Assim, algumas aplicabilidades das
baterias de ions de litio, conforme Pinto (2020),
se ddo em: 1- transporte: carro elétrico, 6nibus
elétrico, caminhdo elétrico, moto elétrica e
bicicleta elétrica; 2- indastria;:  veiculos
industriais; 3- armazenamento de energia: BESS
e home BESS; 4- telecomunicagdes: estacdo
radio base; e 5- produtos de consumo: 3 C.

Conforme aborda Moura SA (2021), as
baterias de litio possuem maior densidade

energética, sendo ideais para veiculos elétricos.

O litio, por ser um metal leve, é capaz de
armazenar uma quantidade maior de energia em
menores espacos, garantindo, assim, uma maior
autonomia aos veiculos elétricos. As baterias de
fons de litio serdo a tecnologia dominante para a
mobilidade elétrica até 2030. H& a perspectiva
que, em 2040, 33% da frota mundial de veiculos
seja elétrica, conforme (ABDI, 2018).

No Brasil, conforme Pinto (2020) foram
adotadas algumas medidas de alavancagem para
veiculos elétricos, como a Medida Provisoria N°
843 de 2018, que institui o Programa Rota 2030;
a resolucdo N° 97 do MDIC de 2015, que reduz o
imposto de importagdo para XEV (veiculos
elétricos); isencdo e reducdo do IPVA em alguns
Estados para XEV; langcamentos de estagdes de
recarga em rodovias brasileiras, entre outros.

Nas empilhadeiras elétricas e outros
veiculos industriais, as baterias de fons de litio
possuem uma maior vida Util e sdo carregadas
rapidamente, o que elimina a troca de baterias
entre turnos. Na telecomunicagdo, as baterias de
jons de litio sdo utilizadas em torres de
telecomunicacBes, possuindo vida util maior e
elevada capacidade energética, oferecendo mais
energia em menor espago, sendo essa uma
vantagem competitiva, (MOURA SA, 2021).

Em armazenamento de energia/ BESS
(Battery Energy Storage System), conforme
Moura SA (2021), o Brasil € um pais que possui
um grande potencial de energia solar e edlica.
Neste sentido, estes sitemas de energia
necessitam de controle da frequéncia de energia
distribuida, sendo necessario investimentos em
acumuladores de sistemas elétricos. Os sistemas
de armazenamento de energia possuem uma

grande gama de aplicagdes no setor elétrico. A
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aplicacdo da integracdo de fontes de energia
edlica e solar, ao sistema elétrico, apresenta
grande potencial no Brasil. Tem-se como
principais aplicacOes: estabilizacdo de redes,
qualidade e confiabilidade de abastecimento,
transferéncia de carga, suporte operacional, e
suporte na integracdo de energia renovavel
intermitente, (MOURA SA, 2021).

No Brasil, destaca Nery (2016), o
mercado de baterias de ions de litio tem um
consumo relevante, mas estd concentrado em
eletronicos de consumo, que fazem utilizagdo de
tecnologia invidvel para a tragdo de veiculos. E a
fabricacdo local de baterias de ions de litio ndo é
algo de implementacdo imediata, por conta da
realidade global desta inddstria, também a
entrada nesse mercado requer capacitagdo e
parcerias com as montadoras instaladas no pais.
Nery (2016) coloca que, com o0 aumento de
veiculos elétricos e hibridos no mundo, devera se
fomentar a inddstria de componentes para as
baterias, 0 que pode ser uma oportunidade para
empresas brasileiras de varios segmentos, como
as siderurgicas, quimicas e de mineragéo.

A cadeia produtiva de baterias possui
como barreiras, conforme abordado por Nery
(2016), a producéo de litio, pois a producdo no
mundo é muito concentrada, tornando o custo de
entrada neste mercado relativamente alto, o que
reduz a entrada de novas empresas. Mesmo
assim, segundo Pinto (2020), o preco das baterias
de ion de litio reduziu bastante entre o periodo
de 2010 e 2017. Fatores como melhoria da
tecnologia, competitividade entre empresas e
economia de escala foram responsaveis por essa
reducdo do preco. Neste sentido, Pinto (2020)

demostra que a projecdo para 0s proximos anos é

gue o prec¢o se reduza mais, para 2025 projeta-se
um prego de $109/kWh e para 2030, $73/kWh.
Por outro lado, destacam Rodriguez e
Consoni (2020) que os governos exercem papel
estratégico no que se refere ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico das baterias de litio-ion.
Também ¢é importante a formacdo de mao de
obra especializada, o desenvolvimento de
atividades de P&D e pesquisas que ajudem a
melhorar a quimica das baterias, aumentar a
seguranca e densidade energética e reduzir seu
impacto ambiental. Por fim, estes autores
destacam a importdncia ao estimulo as
capacidades de producdo em grande escala de
baterias litio-ion, sendo estratégico para este
novo mercado. Como também o estimulo as
redes de colaboragdo entre o0  setor
automobilistico, empresas de  autopecas,
empresas de baterias, laboratérios e centros de
P&D, universidades e protecdo da propriedade
intelectual, sdo componentes importantes que
podem contribuir para a reducdo dos custos de

producéo das baterias.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Com a perspectiva de elevacdo dos
custos de energia a partir de fontes ndo
renovaveis, da escassez de agua limpa, e a
crescente demanda pela sociedade por uma
atitude mais responsdvel ambientalmente, tem-se
um desafiador e novo cenério para as empresas,
como também uma gama de oportunidades de
conciliar uma produgdo mais eficiente com a
diminuicdo do impacto ambiental (CORREA,
2019).

Deste modo, para D’Agosto e Oliveira

(2018), a palavra socioambiental compreende a
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relacdo que existe entre a sociedade e 0 meio
ambiente, como também a responsabilidade dos
individuos pelas suas ac¢des, que de forma mutua
afetam 0 meio ambiente e a sociedade.
Complementa D’Agosto e Oliveira (2018, pp.
23,24), ©“ impacto ambiental ¢ entendido como
qualquer alteragdo das propriedades fisicas,
guimicas e bioldgicas do meio ambiente, causada
por qualquer forma de matéria ou energia, que
pode ser resultante das atividades humanas que,
direta ou indiretamente, afetam a saude, a
seguranca e 0 bem-estar da populagdo; as
atividades sociais e econdmicas; a biota; as
condi¢bes estéticas e sanitarias do meio
ambiente; e a quantidade dos recursos naturais
do planeta, CONAMA no Art.1 da Resolucéo
001/86”.

O meio ambiente ndo pode mais ser
deixado de lado nas equacOes de operagdes e
producdo. Assim, os residuos da cadeia de
suprimento e consumo ganharam alta relevancia.
Estes residuos, antes externalizados sem custos
para o produtor, mas com custo para a sociedade,
comecaram a ser considerados, como também
seus custos e valores econdmicos, social e
ambiental, exigindo uma logistica reversa
(POZO, 2019). Assim, os autores D’Agosto e
Oliveira (2018)

desenvolvimento sustentavel, que se deve

agregam,  para  um

considerar a sustentabilidade econ6mica,
ambiental e social simultaneamente.

O termo sustentabilidade, para D’ Agosto
e Oliveira (2018, p.17), “esta relacionado a um
processo sistémico que busca integrar, relacionar
e equilibrar aspectos econémico-financeiros.
Lembrando que a expressdo “desenvolvimento

sustentavel” surgiu em 1987, no Relatério

Brundtland, da Organizacdo das NacGes Unidas,
como a necessidade de suprir demandas do
presente sem afetar a habilidade de geragdes
futuras de suprirem suas necessidades proprias
(D’AGOSTO; OLIVEIRA, 2018).

A insercéo do conceito  de
sustentabilidade, no ambiente empresarial,
aborda um conceito muito relevante, ou seja, o
triple bottom line (TBL ou 3 BL), no portugués
“tripla linha de baixo” dos demonstrativos
financeiros. Para Corréa (2019, p. 331) TBL
pode ser entendido como “o equilibrio entre os
trés Ps (na lingua inglesa), ou seja, aos trés tipos
de “resultado”, relacionado a: Pessoas (People,
“Social”), Lucro (Profit, “Econdémico”) e o
Planeta (Planet, “Ambiental”).

A TBL tem como proposta “priorizar um
meio ambiente socialmente justo,
ecologicamente correto e economicamente
viavel”, (CORREA, 2019, p. 332). Logo, as
interacOes entre as esferas podem resultar em
diferentes aspectos da sustentabilidade. Assim, a
interacdo das esferas ambiental e social foca em
atividades sociais que ndo impactam o meio
ambiente de forma que possa  ser
intoleravelmente danosa. J& a esfera econdémica
prioriza a geracdo de renda e emprego,
favorecendo o social. E a interse¢do da esfera
econdmica e ambiental foca nas agOes
ambientais que sejam economicamente viaveis.

Deste modo, para Leite (2009) as
empresas modernas reconhecem, cada vez mais,
que além da busca de lucro em suas transacoes,
se faz necessario contemplar uma variedade de
interesses ambientais, sociais e governamentais,
garantindo os seus negocios e lucratividade ao

longo do tempo. E deste modo o planejamento
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empresarial nos seus niveis estratégico, tatico e
operacional, deve ser elaborado com a visdo de
competir, inovar e colaborar. E Corréa (2019)
enfatiza que, para a sociedade como um todo,
estd claro que o lucro ndo deve ser o Unico
elemento definidor de sucesso de economias e
das empresas. Importante também é o futuro das

pessoas e do planeta.

3.1. Sustentabilidade e Desenvolvimento no
Contexto das Baterias de Tons de Litio

O mundo esta na busca de produtos e
solucBes que reduzam a emissdo de gas carbono
e que seja toleravel ambientalmente. Neste
sentido entra o desenvolvimento de carros
elétricos e energias renovaveis (como a solar e
eblica) robusta e duravel (BECK, 2016).

O litio, no uso de armazenamento no
sistema de energia, tem alguns beneficios como
destaca Nery (2016): contribui para integrar os
niveis mais elevados de eletrificacdo do setor na
utilizacdo final e recursos renovaveis variaveis;
da apoio a produgdo maior de energia, proximo
de onde é consumido; da maior eficiéncia e
melhora o uso do sistema de energia; eleva o
acesso a energia; e da mais flexibilidade,
estabilidade, resiliéncia e  confiabilidade,
melhorando assim a rede de eletricidade.

Outro fator importante é a vida util das
baterias. Neste caso, baterias de ion-litio
automotivas apresentam vida Util de cinco a dez
anos maior que as de chumbo-acido, que
apresentam vida util de dois anos e meio a trés
anos. Também apresentam arquitetura especifica
por modelo (NERY, 2016). Neste sentido,
Rodriguez e Consoni (2020) abordam em seu

estudo o uso da bateria de litio-ion para veiculos

elétricos, onde constatam que a bateria é a
tecnologia mais critica de um veiculo elétrico,
pois por mais que tenha disponiveis varias
opcdes tecnoldgicas e quimicas, as baterias de
fons de litio apresentam maior poténcia, maior
densidade energética, menor peso e menor
impacto ao meio ambiente.
Conforme  estudo  realizado  por
Yudhistira, Khatiwada e Sanches (2022), que
tinha como objetivo avaliar os impactos
ambientais das baterias convencionais de
chumbo-4cido e das baterias de ion-litio e para a
aplicacbes de armazenamento em rede
estaciondria usando a avaliagdo do ciclo de vida.
Os resultados demonstraram que a partir as
categorias de impacto ambiental analisadas as
baterias de fon de litio apresentam menos
impactos ambientais em relacdo as baterias de
chumbo-4cido. Para Castro, Barros e Veiga
(2013) outra caracteristica importante é que
apresentam agressividade reduzida ao meio
ambiente em comparacdo & provocada pelas

baterias PbA e de niquel-cadmio.

3.1.2. Logistica Reversa

Logistica reversa pode ser entendida
como “processo de planejamento,
implementacdo e controle do fluxo eficiente e
econbémico de matérias-primas, estogue em
processo, produtos acabados e informagdes
relacionadas do ponto de consumo até o ponto de
origem para fins de recaptura”, (POZO, 2019, p.
22). Assim, caracteriza logistica reversa, como 0
processo de mover bens de seu destino final, e
tem como propoésito capturar valor, ou fazer o

descarte adequado.
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Para D’Agosto e Oliveira (2018, p.9), o
conceito de logistica reversa tem relacdo com
atividades de planejamento, implementacdo e
controle do fluxo de mercadorias, das
informac@es relacionadas e os servigos. Agindo
de forma eficiente e eficaz desde o ponto de
consumo até o ponto de origem, tendo o
propésito capturar valor no péds-venda ou dar a
destinacdo correta dos produtos no p6s-consumo.
Segundo artigo 3° do PNRS (Politica Nacional
de Residuos Sdlidos, 2010) define como logistica

reversa:

Xl — logistica reversa: instrumento  de
desenvolvimento econdmico e social caracterizado por
um conjunto de acdes, procedimentos e meios
destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos
residuos sélidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos
produtivos, ou outra destinacdo final ambientalmente
adequada (BRASIL, 2010).

Logistica reversa para Leite (2009, p. 17)
¢ “area da logistica empresarial que planeja,
opera e controla o fluxo e as informagdes
logisticas correspondentes, do retorno dos bens
de pés-venda e de pbés consumo ao ciclo de
negodcios ou ao ciclo produtivo por meio dos
canais de distribuicdo reversos”. Este processo
agrega valores de imagem corporativa,
ecologico, econdmico, legal, logistico e de
prestacdo de servico.

Neste sentido, Leite (2009) aborda dois
tipos de canais de distribuicdo reversos: 1- canais
de distribuicdo reversos de pds-consumo: fluxo
reverso de uma parcela de produtos e de
materiais constituintes originados no descarte
dos produtos, apds sua utilidade original
finalizada, que de alguma forma retornam ao

ciclo produtivo. Podem ser divididos em trés

subsistemas reversos: 0s canais de manufatura,
reciclagem e de canais de reuso; e 2- canais de
reversos de

distribuicdo po6s-venda:

caracterizados  por formas diversas e
possibilidades de retorno de uma parcela de
produtos, com pouco ou nenhum uso, que fazem
0 sentido inverso, do consumidor ao varejista ou
fabricante, do varejista ao fabricante, entre
empresas, geralmente por problemas de
qualidade em geral ou de processos comerciais
entre as empresas, que de alguma maneira
retornam ao ciclo de negécios.

O objetivo da logistica reversa, conforme
Pozo (2019, p. 26), é “planejar, implementar e
controlar, de um modo eficiente e eficaz, o
retorno ou recuperagdo de produtos; a reducao
do consumo de matérias-primas; a reciclagem, a
substituicdo e a reutilizagdo de materiais; a
deposicdo de residuos e o retrabalho de
produtos”. E para Leite (2009), a logistica
reversa tem como objetivo tornar possivel o
retorno de bens ou de materiais componentes do
ciclo produtivo ou de negdcios, por meio de
diferentes sistemas operacionais.

Acrescenta D’Agosto e Oliveira (2018),
gue 0s objetivos da logistica reversa estdo
relacionados a manutencdo do menor custo
possivel e ao atendimento do nivel de servigo
almejado pelo cliente. A logistica reversa esta
relacionada com questes ambientais e
responsabilidade social. Deste modo, Pozo
(2019) coloca que as organizacGes utilizam este
artificio para agregar valor ao seu produto e
gerar vantagem competitiva. E assim, as
empresas estdo criando cada vez mais
associagfes que incentivem a reciclagem e o

reuso.
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Desta forma, conforme Pozo (2019),
percebe-se que no Brasil a reciclagem de
componentes ou produtos em fim de ciclo de
vida, vem aumentando, sendo alguns fatores para
esse aumento: conscientizacdo da sociedade em
questdes da sustentabilidade do meio ambiente;
fortalecimento da legislacdo ambiental brasileira,
que leva as empresas a adequarem-se
ambientalmente; e instituicio da Politica
Nacional de Residuos Solidos, em que a
responsabilidade pela coleta, tratamento e
destinacgdo final seja dividida entre as empresas,
setor publico e consumidores no que diz respeito

aos mesmos.

3.1.3. Logistica Reversa de Baterias

O Brasil, em 2019, implementou um
sistema de logistica reversa de baterias de
chumbo-4cido, por meio de um Acordo Setorial
para logistica reversa de baterias, firmado entre a
Associacao Brasileira de Baterias Automotivas e
Industriais (ABRABAT), o Ministério do Meio
Ambiente, a Associagdo  Nacional dos
Sincopegas do Brasil (Sincopegas-BR) e o
Instituto Brasileiro de Energia Reciclavel
(IBER). Visa por meio de metas progressivas, 0
recolhimento e envio para reciclagem de mais de
16 milhdes de baterias automotivas de chumbo-
acido, levando a reciclagem de mais de 153.000
toneladas de chumbo anualmente (ABRABAT,
2019).

Para fabricantes, distribuidores,
importadores, comerciantes e recicladores foram
definidas responsabilidades, no contexto de um
acordo de abrangéncia nacional e com metas
preestabelecidas para as regibes (ABRABAT,
2019). De acordo com a ABRABAT (2020), a

cadeia produtiva de baterias promoveu
destinacdo ambientalmente correta de 275 mil
toneladas de produtos no primeiro ano do
Acordo Setorial, ou seja, no ano de 2019,
alcancando a meta estipulada no Acordo.

O wuso da logistica reversa para
destinacdo correta das baterias de chumbo,
segundo ABRABAT (2020), superou o acordado
em trés regides brasileiras: em primeiro o
Centro-Oeste, com 102% (meta de 65%) de
unidades colocadas no mercado, em segundo a
regido Sul com 99% (meta de 75%) e em terceiro
0 Nordeste, com 97% (meta de 70%).

O reuso e a reciclagem das baterias de
fons de litio segundo Nery (2016), podem ser de
duas formas: reuso da bateria; ou desmontagem e
limpeza preparatéria para a reciclagem de
materiais e componentes. Assim, conforme
Quintero (2020) a reciclagem de baterias de litio
visa a recuperacdo dos metais valiosos (litio,
cobalto, manganés e niquel) nos residuos das
baterias. Estudos referentes a logistica reversa de
baterias de litio, que estdo sendo implementados
no Brasil, indicam que se geraria uma
diminuicdo na poluicdo do meio ambiente e uma
oportunidade socioeconbmica para setores
comerciais e industriais do pais.

A logistica reversa exerce um papel
essencial na cadeia produtiva das baterias (das
diversas baterias), pois além de ser importante
para 0 meio ambiente, socioeconomicamente
deve-se levar em consideragdo que 0S minerais

utilizados na sua producéo séo bens finitos.

4. CONSIDERACOES FINAIS
O presente estudo buscou compreender o

conceito de cadeia produtiva, a partir da
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abordagem de autores como, Porter (1989),
Corréa (2019), Nunes e Silva (2021), Brum e
Fernandes (2021), Batalha (2021) e Brum (2012,
2021).

A partir desta abordagem, o objetivo do
estudo era descrever e interpretar a cadeia
produtiva de baterias. O foco da pesquisa
baseou-se no estudo da cadeia produtiva de
baterias de ions de litio. O estudo também
destacou abordagens sobre sustentabilidade e
desenvolvimento, e a logistica reversa, temas
importantes no contexto da implementacdo de
baterias em geral e de litio em particular.

A cadeia produtiva de baterias tem como
principais componentes: os fabricantes de
baterias, industrias diversas, consumidores, e
logistica reversa. Verificou-se que 0s testes em
baterias comecaram em 1912, mas a primeira
bateria de litio foi criada apenas na década de
1970 (NERY, 2016). As baterias de ions de litio,
segundo CBMM (2018), convertem a energia
guimica armazenada em eletricidade e seu
mercado é crescente.

No que tange a sustentabilidade, o litio
esta inserido no desenvolvimento de baterias que
possuem uma gama de aplicabilidade, em
transportes, armazenamento de  energia,
telecomunicagbes e produtos de consumo. Seu
papel é importante na busca de produtos e
solucbes que reduzam a emissdo de gas carbono
e que seja toleravel ambientalmente. Neste
sentido, tem-se o desenvolvimento de carros
elétricos e energias renovaveis (solar e edlica)
robusta e durdvel (BECK, 2016).

Os resultados mostram que as baterias de
ions de litio oferecem vantagens como alta

densidade energética, carga e descarga rapidas,

suporta descargas profundas e possui maior vida
atil, sendo sua aplicabilidade bem extensa.
Dentre suas vantagens, tem-se o fato de exercer
um importante papel no que tange a
sustentabilidade, bem como a sua logistica
reversa, que gera uma diminuicdo na poluicdo do
meio  ambiente e uma  oportunidade
socioeconbmica para setores comerciais e
industriais do pais. Assim, a cadeia produtiva das
baterias de ions de litio se insere no mercado
com importante vantagem competitiva.

Fica como sugestdo, para trabalhos
posteriores, a realizacdo de estudos de caso, para
assim identificar como ocorre a aplicacdo da
teoria existente, identificando e descrevendo a
cadeia produtiva de baterias de ions de litio, na
pratica, e sua conexdo com a sustentabilidade,

desenvolvimento e a logistica reversa.
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foi verificar a percepcdo e satisfacdo de estudantes do curso de
Licenciatura em Pedagogia de uma instituicdo de ensino superior
sobre 0 ensino a distancia. A pesquisa, de abordagem qualitativa e
quantitativa, foi desenvolvida pelo meio da aplicacdo de um
questionario composto por oito questdes, via google formularios e
disponibilizadas aos alunos para resposta. Participaram da
pesquisa cinquenta e dois estudantes, sendo 90,38% do sexo
feminino e 9,62% do sexo masculino. Os estudantes avaliam a
Educacdo a Distancia como mediana (40%). Quanto a utilizacdo
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SEDUC tempo disponibilizado aos estudos, 50% admitem estudar menos

iuricruzmpf@gmail.com de uma hora por dia. Quanto a eficacia do ensino a distancia, 58%

admitem ser moderadamente eficaz. Em relacdo aos recursos
disponibilizados pela instituicdo para o ensino a distancia, 48%
consideram ser moderadamente Util. Sessenta e dois porcento
gostam do ensino a distancia e 42% consideram a eficacia dos
professores nos estudos online como moderadamente (itil.
Verifica-se, portanto, que ainda ha muito a ser discutido e
pesquisado sobre o assunto, visando oferecer um ensino a
distancia de exceléncia.

Palavras-chave: Ensino a Distancia. Aprendizagem. Avaliacéo.

DISTANCE LEARNING: perception and
satisfaction of Pedagogy students

ABSTRACT

Distance education has significantly contributed to higher educa-
tion in Brazil. The objective of the present work was to verify the
perception and satisfaction of students in the Licentiate Degree in
Pedagogy course of a higher education institution about distance
education. The research, with a qualitative and quantitative ap-
proach, was developed through the application of a questionnaire
composed of eight questions, via google forms and made available
to students for answers. Fifty-two students participated in the re-
search, 90.38% female and 9.62% male. Students rate Distance
Education as median (40%). As for the use of devices to access
classes, 77% have their own device, and 84% use a smartphone
for access. As for the time available for studies, 50% admit stud-
ing less than an hour a day. As for the effectiveness of distance
learning, 58% admit to being moderately effective. Regarding the
resources made available by the institution for distance learning,
48% consider it to be moderately useful. Sixty-two percent like
distance learning and 42% consider teachers' effectiveness in
online studies to be moderately helpful. It appears, therefore, that
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there is still a lot to be discussed and researched on the subject,
aiming to offer an excellent distance learning.

Keywords: Distance learning. Learning. Evaluation.

1. INTRODUCAO

Com o avanco da tecnologia, a educagéo
a distancia no Brasil vem evoluindo de forma
consideravel. Sabe-se que as primeiras
iniciativas do ensino a distancia (EAD) foram
representadas por cursos via correspondéncia.
Nesses cursos, o estudante recebia o material em
sua residéncia por meio dos correios. Esse
material era composto por conteidos e exercicios
relacionados ao tema que estava sendo estudado.
No Brasil, o ensino a distancia, é considerado
uma modalidade de comunicacdo que ocorre de
forma estratégica na formacdo e especializacao
de jovens e adultos, principalmente os que néo
tém condigdes de frequentar uma escola ou pagar
por um curso de forma presencial.

Nesse sentido, o presente trabalho sera
delimitado pelo estudo sobre a percepgdo e
satisfacdo de estudantes do curso de Licenciatura
em Pedagogia, sobre 0 ensino a distancia.

Possivelmente, a  percepcdo  dos
estudantes envolvidos na pesquisa envolve
informacdes sobre a dificuldade de acesso ou
internet de qualidade, grande demanda de
trabalhos, dificuldades de contato com o0s
professores e/ou tutores, entre outros.

Portanto, o objetivo geral do trabalho é
verificar a percepcdo e satisfacdo de estudantes

de Pedagogia de uma instituicdo de ensino

superior sobre o ensino a distancia. Como
objetivos especificos estdo: compreender como
0s estudantes percebem o seu curso na
modalidade a distancia; reconhecer e discutir
sobre caracteristicas que envolvem o0 ensino a
distancia no curso de Licenciatura em Pedagogia
da instituig&o.

Devido ao aumento do ndmero de
estudantes frequentando a modalidade de
educacdo a distancia no Brasil, é essencial
avaliar os requisitos principais, principalmente
na percepcdo dos préprios estudantes que o0s
frequentam. Para o estudante cursar uma
graduacdo ou poés-graduacdo, por exemplo,
precisa de organizacdo, disciplina, dedicacdo, ter
um bom acesso a internet bem como realizar
bastante leitura. Nesse sentido, a presente
pesquisa € fundamental, pois um curso de
educacdo a distdncia acaba por ser mais
complexo e dificil do que um curso presencial,
pois ha vérias atividades online a serem
realizadas, videos aulas para assistir, diferente do
presencial que ha aula com o professor e as
questdes sdo sanadas no momento.

A pesquisa, de abordagem quantitativa e
qualitativa, foi desenvolvida com estudantes do
curso de Licenciatura em Pedagogia de uma
instituicdo de Ensino a Distancia. Para coleta dos
dados, foi utilizado o google formularios, com

questionario composto por oito questdes.
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Visando a participacdo dos estudantes, foi
disponibilizado o link no grupo de WhatsApp
dos estudantes de pedagogia da instituicdo e
realizado o convite para que participassem da
pesquisa, respondendo ao questionario. Os dados
obtidos nos questionarios, foram sistematizados
e analisados, e compfem os resultados dessa

pesquisa, que sera apresentado a seguir.

2. DESENVOLVIMENTO

Nos tempos de educagdo a distancia, €
recorrente a demanda por uma formacdo
profissional visando o aumento da qualificacéo,
visando a conquista de melhores oportunidades
no mercado de trabalho. Sendo assim, a
educacdo tem papel importante, pois na historia,
nunca tantos estudantes tiveram acesso ao ensino
na modalidade de educagdo a distancia
(HABOWSKI et al., 2020).

Segundo Habowski et al. (2020, p. 179),
“por meio dessa possibilidade de ensino,
percebemos a eliminagdo dos impedimentos de
tempo e espago que mantiveram muitos sujeitos
cerceados de frequentar as universidades”. A
partir do momento que as tecnologias se
ampliam, permite realizar estudos a distancia,
oportunizando possibilidades de formacdo a
muitos sujeitos “tornando a EaD um modo de
democratizacdo do ensino”.

A Educacdo a distancia, segundo
Oliveira e Santos (2020, p. 3), é uma
“modalidade de educag¢do em que professores e
alunos encontram-se em locais diferentes durante
todo ou grande parte do tempo em que aprendem
ou ensinam”. A bibliografia apresenta varias

definicBes para a Educagdo a Distancia, sendo a

mais utilizada, a postulada no Decreto n° 9.057,
de 25 de maio de 2017 (BRASIL, 2017, p. 1).

Oliveira et al. (2019), destaca ainda que
a EaD é considerada uma metodologia de ensino
que ocorre um encontro virtual entre o aluno e
professor.

Sobre esse aspecto ainda, Santos e
Menegassi (2018), aponta a EaD como uma
modalidade de educacdo em que “professores e
alunos estdo  separados, planejada por
instituicBes e que utiliza diversas tecnologias de
comunicagdo”. Os avangos e possibilidades
fizeram com que essa modalidade de ensino se
expandisse, devido principalmente a evolucédo
dos meios de comunicacdo e das tecnologias de
informacao, “com acesso a internet, liberdade de
horarios e a possibilidade de estudar em casa,
dando toda a condigdo de formagdo para todos
aqueles que trabalham o dia inteiro” (OLIVEIRA
etal., 2019).

Com base nessas perspectivas tedricas, a
seguir sdo apresentados os resultados obtidos na
pesquisa de campo, em relacdo a percepcdo de
estudantes do curso de Licenciatura em
Pedagogia de uma instituicdo de ensino a
distancia sobre o ensino a distancia.

Participaram da pesquisa, cinquenta e
dois estudantes do curso de Licenciatura em
Pedagogia. Desse total, quarenta e sete
estudantes (90,38%) sdo do sexo feminino e
cinco (9,62%) s@o do sexo masculino. Sobre esse
aspecto, é importante destacar a presenga maior
de estudantes do sexo feminino nos cursos de
Licenciatura em Pedagogia.

O Ensino a Distancia (EAD), foi
regulamentado pelo decreto 2.494, de 10 de

fevereiro de 1998, sendo conceituado como uma
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forma de ensino “que possibilita a
autoaprendizagem, com a mediacdo de recursos
didaticos sistematicamente organizados
apresentado em  diferentes  suportes de
informacao” (BRASIL, 2010). Por ser uma
modalidade de ensino que possui uma identidade
prépria, com atributos estabelecidos desde sua
concepcao até sua implantacdo, modifica a
relacdo tradicional existente entre professor e
aluno. Ha um  compartilhamento  de
aprendizagem, nessa nova interface entre alunos
e professores, que sdo mediados pelo uso das
tecnologias de comunicagdo e da informagéo.
Nesse sentido, 0 primeiro
questionamento, compreendeu a avaliacdo dos
participantes da pesquisa em relacdo a educagdo

a distancia em geral (Figura 01).

Figura 01 — Consideragdes dos estudantes de Pedago-
gia sobre a Educacéo a Distancia em geral.

M Péssima

= Ruim

Mediana
Boa

B Excelente

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Observa-se, que para 40% dos
participantes da pesquisa, a Educacdo a
Distancia é considerada mediana, seguido de
27% que consideram boa, 23% que consideram
ruim, e apenas 6% consideram excelente e 2%
consideram péssima.

Sobre esse aspecto, observa-se um
crescimento significativo nas instituicbes que
ofertam 0 ensino na modalidade a distancia. No

entanto, com o crescimento, h4 uma preocupacéo

guando a qualidade desse ensino. Na perspectiva
dos participantes da pesquisa, nota-se uma
avaliacdo positiva quanto a Educacéo a Distancia
em geral.

Corroborando com essa discussao,
segundo Robinson e Hullinger (2008), a
efetividade da Educacédo a Distancia envolve trés
categorias, sendo elas: a) os resultados obtidos
pelos estudantes, ao realizar uma comparacao de
suas notas, b) as atitudes dos estudantes em
relacio ao seu processo de ensino e
aprendizagem e, c) a satisfacdo dos estudantes
em relacdio a Educacdo a Distancia. Essa
satisfagdo ndo é totalmente evidenciada na
presente pesquisa, ja que 63% consideram
mediana ou ruim, sendo considerada boa ou
excelente por 33%.

Para participar de um curso de formagéo
superior na Educacdo a Distancia, o estudante
precisa estar conectado por meio das tecnologias
da comunicacdo e informacdo e assim, necessita
de equipamento para tal. Sobre a questdo de
acesso, foi perguntando se os estudantes tinham
acesso a um computador, tablet ou smartphone
(Figura 02).

Figura 02 — Consideragdes dos estudantes de Pedago-
gia sobre 0 acesso ao computador, tablet ou smartpho-
ne.

HSim

M Sim, mas ndo funciona bem

N3o, eu compartilho com
outros membros da minha
familia

Fonte: Dados da pesquisa (2021)
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Observa-se que, 100% dos entrevistados
tem acesso a Educacdo a Distdncia, por um
dispositivo de acesso, sendo que 77% tem seu
proprio dispositivo, 19% tem seu dispositivo,
mas ndo funciona muito bem, e apenas 4% dizem
ndo ter um dispositivo proprio, precisando
compartilhar dos dispositivos de outros membros
da familia.

Por mais que seja fundamental ter seu
préprio dispositivo para acesso, ter um desses
dispositivos (computador, tablet ou smartphone)
envolvem custos de aquisi¢éo, e considerando as
desigualdades sociais existentes no pais, nem
todos tem esse mesmo poder aquisitivo. Com
base nessa discussdo, buscou-se saber qual dis-
positivos 0s estudantes utilizavam no ensino a

distancia (Figura 03).

Figura 03 — Tipo de dispositivo utilizado pelos estu-
dantes para acesso ao ensino a distancia.

B

4%

W Computador Portatil
Computador de Mesa
Tablet

Smartphone

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Quanto ao dispositivo utilizado, observa-
se uma tendéncia ao uso de smartphones (84%),
possivelmente por ser entre os citados, o0 de mais
facil aquisicdo devido a relacdo custo-beneficio.

Quanto tempo, em média, costuma estu-
dar por dia na educacdo a distancia? Esse foi o
outro questionamento vinculado na pesquisa (Fi-

gura 04).

Baseado nos dados, é possivel afirmar
que os estudantes dedicam pouco tempo de estu-
dos, representado pelos 50% que afirmaram es-
tudar menos de 1 hora por dia, sequido dos que
estudam entre 1 e 3 horas por dia (40%), entre

outros.

Figura 04 — Tempo de dedicacdo dos estudantes ao
ensino a distancia.

B Menos de 1 hora
H 1-3 horas

3-5 horas

5-7 horas
m 7-10 horas

= Mais de 10 horas

Fonte: Dados da Pesquisa (2021)

Segundo Martins e Ribeiro (2018, p.
251), por ser os estudantes responsaveis pela
prépria aprendizagem, pode-se inferir que “a ga-
rantia da qualidade do ensino dependera em
grande escala do engajamento do discente ao
longo de seu curso de graduagao”.

Pesquisas atuais, levam em consideracéo
que esse engajamento “tem efeito sobre as notas
e persisténcia do académico, principalmente
guando eles sdo envolvidos desde o primeiro
ano” (KUH et al., 2008, p. 3). Segundo Pascarel-
la e Terenzini (2005), o engajamento positivo no
desempenho e satisfagdo do estudante sdo fatores
fundamentais para o ensino.

Para um bom desempenho do estudante
também é necessario que o ensino a distancia
seja eficaz. Segundo Neves Junior et al. (2021, p.
3), a eficacia do ensino a distancia “depende da
autonomia com que o aluno conduz seu aprendi-

zado”, ou seja, “a capacidade de desenvolver um
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plano de aprendizagem, a busca pelos recursos
oferecidos pelo ambiente e também a interacdo
com outros alunos”. Os autores ainda discutem
que a eficacia “depende de uma compreensio
profunda da interacdo e de como facilita-la por
meio de comunica¢fes transmitidas com base na
tecnologia”. Essas comunicagdes estdo relacio-
nadas a “intera¢do aluno-conteldo, interacdo
aluno-instrutor e interacdo aluno-aluno” (p. 5).
Nesse sentido, o préximo questionamen-
to da pesquisa foi: Qual tem sido a eficacia do
ensino a distancia para vocé? (Figura 05). Por
meio das analises, percebe-se que os estudantes
participantes da pesquisa avaliam o ensino a
distdncia como moderadamente eficaz (58%),

seguido dos demais.

Figura 05 — Percepgéo dos estudantes em relagéo a
eficdcia do ensino a distancia.

m N3o tem sido eficaz

m Tem sido pouco eficaz

Moderamente eficaz
Muito eficaz

B Extremamente eficaz

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

A proxima discussdo se referiu a quéo
atil tem sido a universidade em fornecer os

recursos para o aprendizado em casa (Figura 06).

Figura 06 — Percepc¢do dos estudantes em relagdo aos
recursos disponibilizados pela Universidade para fa-
vorecer 0 ensino & distancia.

m N3o tem utilidade

Ligeiramente dtil

Moderadamente (itil
Muito (til

® Extremamente util

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Os participantes julgam ser
moderadamente (48%) a utilidade dos recursos
disponibilizados  pela  Universidade para
favorecer o ensino a distancia, seguido de
ligeiramente atil (27%), muito atil  (17%),
extremamente Util e ndo tem utilidade (4%,
cada).

Dependendo dos recursos disponibiliza-
dos pela instituicdo no ensino & distancia, o
mesmo pode ser tdo efetivo quanto ao presencial.
Os participantes da pesquisa, destacam como
moderadamente 0til os recursos disponibilizados
pela instituicdo. Esse fator deve estar relacionado
ao fato de ndo haver muitas vezes, um programa
de nivelamento da instituicdo com o aluno in-
gressante, ensinando as ferramentas e fazendo
uma ambientagdo ao ambiente virtual.

Em relacdo ao gosto pelo ensino a dis-
tancia (Figura 07), os participantes da pesquisa,
destacam gostar (61%), gostar, mas mudaria al-
gumas coisas (35%), ndo, pois ja tem desafios
suficientes (2%) e ndo gostam de forma alguma
(2%).
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Figura 07 — Avaliacdo dos alunos em relacdo ao gostar
do ensino a distancia.

@B

B Sim, absolutamente

® Sim, mas eu gostaria de
mudar algumas coisas

Néo, ja ha desafios
suficientes

Ndo, de forma alguma

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Esse gostar ou ndo gostar do ensino a
distancia, pode estar relacionado com a forma
que a instituicdo conduz seu ensino e aprendiza-
gem. H& de haver caracteristicas que atraiam o
estudante para o ensino. Segundo Britto et al.
(2016), essa motivacédo esté relacionada com ati-
vidades voltadas a experiéncia de vida, ou que
tragam exemplos voltados para a area de trabalho
ou atuacdo, a uma maior interacdo entre profes-
sores/tutores e os alunos, como por exemplo, a
realizacdo de aulas sincronas, onde os alunos
possam tirar duvidas, bem como orientacoes
quanto ao desenvolvimento das atividades pro-
postas.

Na ultima questdo, foi verificado se os
professores sdo eficazes nos estudos online (Fi-
gura 08). Sobre esse aspecto, 0s participantes
destacam ser moderadamente Util (42%), ligei-
ramente Util (35%), ndo é de todo atil (13%), e
muito Util e extremamente Util, 6% e 4%, respec-

tivamente.

Figura 08 — Avaliacdo dos alunos em relacéo a efica-
cia dos professores nos estudos online.

m Ndo é de todo util

m Ligeiramente util

Muito il

B Extremamente Util

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Sobre esse aspecto, remetemos a Alarcéo
apud (Araujo e Leal, 2020, p. 137), que cita ser o
professor o responsavel por “ajudar o aluno a
adquirir determinado conhecimento”,
argumentando que “o formador deve ter como
propdsito ndo s6 ensinar, como também facilitar
a aprendizagem”. Ainda complementa, ao citar
que nas “ocasides em que o saber serd
transmitido, ou reforgado, pela via digital, muitas
vezes, o professor também precisa se instruir ou
reciclar seus conhecimentos”.

Portanto, essa fun¢do do professor esta
vinculada com a maneira que 0 mesmo utiliza as
tecnologias digitais no processo de ensino e
aprendizagem, no  desenvolvimento  das
atividades mais complexas, devendo valorizar a
atencdo, capacidade de concentragdo e
organizacdo do conhecimento do aluno. O
professor € essencial nessa mediagdo entre o
aluno e as informag0es, e no sistema de ensino a
distancia, deve ser ainda mais efetiva (ARAUJO;

LEAL, 2020).

3. CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de avaliar a percepcdo e

satisfacdo de alunos do curso de Licenciatura em
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Pedagogia sobre a Educagdo a Distancia,
verifica-se, que ainda ha muito a ser discutido e
pesquisado, visando oferecer um ensino de
exceléncia.

No ensino a distancia é necessario que
todos os envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem, possam fazer uma reflexdo sobre
a construcdo do conhecimento. O professor deve
ter conhecimento sobre a realidade em que vai
atuar, visando desenvolver um trabalho
dindmico, com criatividade, inovacdo e nesse
sentido, colaborando por um processo que nao
exclua o aluno do processo de aprendizagem.

O ensino a distancia, portanto, exigem
gue o professor considere o tempo disponivel

pelos alunos para desenvolverem seus estudos e
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ANALISE SENSORIAL DO Coffea Aréabica
L. CAFEINADO E DESCAFEINADO DE
PRODUCAO ARTESANAL E DE UMA
MARCA COMERCIAL:
ANALISE COMPARATIVA ENTRE
CAFES

RESUMO

O café é uma bebida extraida a partir do grdo torrado, e que vém
popularizando mundialmente seu consumo, conquistando novos
nichos de mercado, tais como dos cafés especiais, gourmet,
descafeinados, entre outros. O consumo da bebida possui efeito
estimulante associado a cafeina, para a qual muitas pessoas
apresentam menor tolerancia, sendo uma alternativa o café
descafeinado ou com baixo teor de cafeina. Neste sentido, no
presente estudo foi realizada a torrefacdo e a descafeinagdo
artesanal dos grdos de café em escala de bancada, e as amostras
submetidas a uma analise sensorial. A qualidade do produto e a
aceitabilidade mercadoldgica destas amostras foram comparadas a
um produto similar disponivel no mercado. Amostras de café
artesanal cafeinado mostraram estar em conformidade ao limite
estabelecido, diferentemente a amostra de café artesanal
descafeinado ndo atendeu a especificacdo e foi considerado um
café com baixo teor de cafeina. Participaram voluntariamente 50
julgadores nos testes sensoriais (Teste afetivo, Teste de
ordenacdo, Perfil dos julgadores). Como resultado, as amostras
comerciais apresentaram maiores indices de indiferenca nos
testes, e o café artesanal descafeinado a menor preferéncia dos
julgadores. Em contrapartida, o café artesanal cafeinado
apresentou maior aceitabilidade no teste de preferéncia e intencéo
de compra, porém ndo foi 0 mais aceito no Teste de ordenacao
(visual do pd). Essa discordancia entre estes dois testes esta
intrinsecamente relacionada a aparéncia e cor esperada para o
produto, que de forma equivocada associa as amostras mais
escuras (comerciais) a uma maior qualidade da bebida.

Palavras-chave: Anélise sensorial. Café. Teste Afetivo. Teste de
Ordenagdo. Preferéncia e Intencdo de Compra.

SENSORY ANALYSIS OF
CAFFEINATED AND DECAFFEINATED
Coffea Arabica L. OF ARTISANAL
PRODUCTION AND A COMMERCIAL
BRAND: COMPARATIVE ANALYSIS
BETWEEN COFFEE

ABSTRACT

Coffee is a beverage extracted from the roasted beans of the same
name plant, its consumption has been popularized worldwide,
conquering new market niches, such as special, gourmet,
decaffeinated coffees, among others. The coffee consumption has
a stimulant effect associated to the caffeine, although some people
have a lower caffeine tolerance, there is the alternative of
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decaffeinated or low-caffeine coffee. In this sense, in the present
study, coffee beans were bench-scale roasted and decaffeinated in
an artesanal way and the samples were subjected to a sensory
analysis. The product quality and market acceptability of the
samples were compared to a similar product of a commercial
brand. The artisanal caffeinated coffee met the quality
requirements established, while the artisanal decaffeinated coffee
sample did not meet the specification and was considered a low-
caffeine coffee. Fifty judges participated voluntarily in the sensory
analysis (Affective Test, Ranking Test, Judges Profile). As a
result, commercial samples showed higher rates of indifference
and the artisanal decaffeinated coffee showed the lowest rate of
the judges preference. On the other hand, caffeinated artisanal
coffee showed greater acceptability in the Preference and
Purchase intention test, but it was not the most accepted in the
Ranking test (powder visual). The disagreement between these
two tests is intrinsically related to the expected appearance and
the product color, which mistakenly associates darker
(commercial) samples with a coffee of greater quality.

Keywords: Sensory analysis. Coffee. Affective test. Ranking test.
Preference and Purchase intention test.

(Swiss Water®), ou uso de solventes organicos

1. INTRODUCAO

O Brasil € considerado o maior produtor
de café e o segundo maior consumidor do
mundo, alcancando cerca de 4,82 kg de café
torrado e moido por habitante em 2018 (ABIC,
2022). Segundo a CONAB (2022), para a safra
de 2022 a estimativa de producdo é de 50,38
milhGes de sacas de café, cabendo ao café
arabica a porcao de 32,41 milhdes de sacas.

O café pode ser classificado pela escala
sensorial da Associacdo Brasileira da Inddstria
do Café (ABIC, 2022) como
tradicional/extraforte, superior ou gourmet, para
variedades de integral e dos blends, mas também
existem outros nichos do mercado em
crescimento, como os descafeinados. O café
descafeinado pode ser obtido em escala
laboratorial e industrial, por meio de diferentes
procedimentos, sendo o0s mais utilizados:

extracdo soélido liquido pelo método hidrico

(diclorometano ou acetato de etila), ou extragdo
supercritica com CO: liquido (LEITE, 2009).
Dentre estes, cerca de 70% dos produtos
comerciais fazem uso do acetato de etila como
solvente de extragdo, tendo em vista que o0s
produtos de sua hidrolise sdo etanol e &cido
acético, 0s quais representam baixo risco nas
concentragdes aplicadas. Este solvente (acetato
de etila) é classificado como classe 3 pela FDA
(Food and Drug Administration) (LEITE, 2009).
De acordo com a RDC N° 277/2005 (ANVISA,
2005), o gréo para ser considerado descafeinado
deve apresentar concentragdo maxima de 0,1g de
cafeina em 100g de café; e minima de 0,7g para
o café cafeinado.

A cafeina apresenta acdo farmacologica
variada, desde alteracBes no sistema nervoso
central ao sistema cardiovascular. Segundo
Trombini e Oliveira (2013) a cafeina apresenta

propriedades capazes de beneficiar nosso
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organismo nos seguintes aspectos: proteger o
sistema nervoso central contra Parkinson e
Alzheimer; melhorar o rendimento fisico pela
acdo  broncodilatadora e  vasoconstri¢do;
melhorar a atengdo e reduzir o cansaco. No
entanto, algumas pessoas sdo susceptiveis a
insbnia, taquicardia, ansiedade, entre outros,
guando consomem café com elevado teor de
cafeina (KUSWARDHANI et al., 2020). De
modo que possam manter seus habitos de
consumo da bebida, existe a possibilidade deste
ocorrer na forma descafeinada ou de baixo teor
de cafeina.

Entretanto, o processo de extracdo da
cafeina sob o qual o grdo cru é submetido
promove a remogédo de alguns oleos essenciais,
compostos estes responsaveis pelo aroma e sabor
caracteristicos do café, o que se apresenta como
um desafio a transpor. Essas alteracfes na
composicdo do grdo afetam diretamente a
gualidade do produto, além de interferirem no
comportamento do grdo (descafeinado) durante o
processo de torra.

No processo de torra ocorrem uma séria
de reacGes exotérmicas, responsaveis pelo gosto
e aroma do produto (SCHMIDT et al., 2010). A
infusdo a base de torras mais claras possui maior
guantidade de substancias aromaticas, pois esse
tipo de torra volatiliza menos essas substancias.
De acordo com SCHMIDT et al. (2008), na
avaliagdo da preferéncia do consumidor do oeste
paranaense, a maioria da populacdo (74,5%)
escolheu a torra mais escura como a preferida,
apenas em relacdo a aparéncia, citando que o
café quanto mais escuro melhor.

Os estudos de consumidores séo a base

necessaria para a busca de novos mercados, bem

como para a modificacdo de aspectos dos
produtos existentes. Portanto, a analise sensorial
é considerada uma ferramenta de validagdo de
produtos artesanais em comparagdo com
produtos comerciais consolidados no mercado
(GUERRERO, 1999). Essa analise pode ser
conduzida de diferentes formas, e seguindo uma
ou mais metodologias. De acordo com a NBR
13170, para Teste de Ordenacdo, a analise
sensorial deve ser conduzida em uma sala com
cabines, temperatura agradavel e livre de odores
e ruidos. A apresentacdo das amostras deve ser
realizada em recipientes descartaveis,
identificadas com numeros casualizados de trés
digitos. Em relacdo ao nimero de julgadores, séo
recomendados no minimo 30 para a realizagéo de
teste de preferéncia (ABNT, 1994).

O Teste Afetivo quantitativo é usado
para avaliar as respostas dos consumidores,
sendo a frequéncia de consumo dos julgares
essencial para se estabelecer um grau de
confiabilidade dos dados coletados. Esta
metodologia pode ser aplicada com diferentes
objetivos em relacdo a preferéncia, gosto e
opiniBes aos atributos sensoriais dos produtos
(MINIM, 2006). Escalas de maior amplitude de
variagdo como a de Magnitude ou Hedbénica
conduzem o estudo a uma coleta de dados mais
imparcial, e mais condizente com a realidade
(SANTOS et al., 2009).

Nesse contexto, este estudo teve como
objetivo avaliar por meio da andlise sensorial a
preferéncia e inten¢do de compra do café (Coffea
arabica L.) cafeinado e descafeinado
processados em laboratério e industrialmente
(produto comercial) por avaliadores ndo-

treinados.
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2. MATERIAIS E METODOS

2.1 Café torrado: cafeinado e descafeinado

As amostras de café da espécie Coffea
arabica L., variedade Obatd, foram fornecidas
por uma chacara localizada na regido noroeste do
Parana. Os grdos verdes foram secos em terreno
aberto, em piso de concreto, e estocados em
sacas de 60 kg entre 06/2018 e 03/2019.

As amostras de café artesanal
descafeinado foram obtidas em laboratério pelo
processo de extracdo com o solvente organico
acetato de etila (10%, v/v), liberado pela Food
and Drug Administration (FDA, 2019). Os gréos
foram colocados em banho-maria por 30 min em
um recipiente que permitia a passagem e contato
direto com o vapor d’agua. Na sequéncia 0s
grdos foram imersos em uma solucdo de 1000
mL de acetato de etila e agua (proporcédo 1:9
v/v), e agitados a 6 rpm por cerca de 12 h. Os
grdos foram retirados deste banho e secos em
estufa (105 °C, 2 h) para posterior torrefacéo.

No laboratorio, a torra foi realizada de
forma artesanal, em fogdo a gas industrial e
torrefador do tipo bola, adotando um padréo de
300 g por batelada. Os gréos torrados foram
armazenados em sacos plésticos e selados a
vacuo (Seladora R. Baido BS 320) para posterior
moagem e obtencdo da amostra composta. A
temperatura de torra foi de aproximadamente
200 °C, sendo elevada nos altimos 10 min para

280 °C. O tempo total de torra variou com as

caracteristicas dos grdos verdes, sendo de no
maximo 30 e 40 min, para o café cafeinado e
descafeinado, respectivamente.

Para minimizar interferéncias sensoriais,
café cafeinado e descafeinado da mesma espécie
(Coffea arébica), mesma marca, comercializados
na forma torrada e moida, embalados a vacuo,
foram adquiridos no mercado local.

As quatro amostras de café torrado e
moido utilizadas na andlise sensorial foram
submetidas as andlises de concentracdo de
cafeina conforme metodologia adaptada descrita
pelo Instituto Adolf Lutz, em triplicata analitica
(IAL, 2008). A anélise da cor (em duplicata) foi
obtida por meio de trés varidveis medidas
diretamente no colorimetro (Konica Minolta
color reader CR-400), em que L* indica a
luminosidade (L* = 0 preto, L* = 100 branco),
a* (+a* = vermelho, —a* = verde) e b* (+b* =
amarelo, —-b* = azul) sdo as coordenadas
cromaéticas. A partir destes valores foi possivel
obter a diferenca de coloragdo entre as amostras:
AL* é a diferenca em mais claro e escuro, Aa* é
a diferenca em vermelho e verde, Ab* é a
diferenca em amarelo e azul, AE é a diferenca
total de cor, e Bl é o indice de escurecimento, 0
qual estabelece relacéo direta entre a cor e 0 grau
de torra (HUNTERLAB, 1996; FONTES et al.,
2009).

2.2 Analise sensorial

Foi realizada com voluntarios da
Universidade Estadual do Oeste do Parand
(Unioeste) — Campus Toledo, contemplando
discentes, docentes e funcionérios, perfazendo
um total de 50 julgadores ndo-treinados. O

trabalho foi avaliado pelo Comité de Etica e
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Pesquisa - CEP, apresentando parecer favoravel
ao seu desenvolvimento, numero CAAE
16942719.2.0000.0107.

Quatro amostras de café torrado e
moido, na forma cafeinado e descafeinado
(bebida pronta e p6 do café) foram oferecidas a
cada julgador, sendo duas amostras comerciais e
duas obtidas em laboratério. A metodologia
empregada no preparo das amostras ndo teve
distingdo entre as variedades do produto, de
modo a minimizar interferéncias externas na
decisdo dos julgadores. Foram utilizadas 3,2 g de
café para cada 100 mL de 4gua. Como forma de
padronizar a velocidade de preparo, tempo de
contato entre 0 pé e a 4gua, além da temperatura,
os preparos foram realizados em cafeteira
elétrica atingindo uma temperatura de 75 °C da
bebida pronta. O café foi armazenado em garrafa
térmica identificada e servido um volume de
35 mL de café em copos plasticos descartaveis
de capacidade 50 mL, a uma temperatura de
aproximadamente 50°C. Os testes foram
realizados em cabines, impedindo a comunicacgao
entre 0s julgadores. Cada individuo recebeu o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), em duas vias, a ficha de avaliacdo, um
copo de agua de 200 mL, quatro amostras
distintas da bebida pronta e quatro amostras do
p6 do café, tendo a opcdo de adogar a bebida
com agucar refinado, mascavo ou adogante. Para
identificacdo das amostras foi fixado na mesa
codigos de 3 digitos aleatdrios referentes a
ordem das amostras da bebida de café que eram
ofertadas, sendo a disposi¢do das amostras, e dos
codigos, diferentes para cada cabine. A ficha de
avaliagcdo coletou dados de sexo, faixa etéria, e

de frequéncia e modo de consumo da bebida,

além dos Testes Afetivo e de Ordenagdo, ambos
para avaliar preferéncia e intencdo de compra.

O teste de preferéncia adotado utilizou a
metodologia de ordenacdo para quatro amostras
codificadas. O avaliador recebe as amostras de
maneira casual e balanceada, sendo solicitado
que ordene as amostras de acordo com a sua
preferéncia e registre o resultado na ficha de
avaliacdo. De acordo com Minim (2006) o
método é répido e permite avaliar varias
amostras em uma mesma Sessdo, sendo
recomendado 0 numero maximo de seis
amostras. A metodologia de ordenacdo também
foi utilizada na avaliacdo sensorial visual do
produto torrado e moido (forma de pé do café).

Para o teste de preferéncia foi aplicada
uma escala heddnica verbal estruturada de nove
pontos, variando entre desgostei muitissimo e
gostei muitissimo, contemplando sete critérios de
avaliagdo para as quatro amostras; e uma escala
de cinco pontos relacionados a intengdo de
compra para cada amostra, variando entre
certamente ndo compraria e certamente
compraria, caracterizando o teste de aceitacdo. O
Teste Afetivo para preferéncia avaliou sete
atributos: cor, aroma, sabor, acidez, amargor,
corpo e aceitacdo global. Como uma forma de
compilar a opinido dos julgadores e avaliar sua
preferéncia, os dados da escala heddnica foram
agrupados em 3 categorias: i) rejei¢do, ii)
indiferenca, e iii) aceitacdo, plotados em gréfico
de colunas relacionados ao critério de aceitacéo
global, cor e intengdo de compra, para o teste de
xicara e para a analise visual da matéria prima.

Seguindo os procedimentos descritos na
NBR 13170 para Teste de Ordenagdo em anélise

sensorial e com o objetivo de ordenar as
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amostras com relacdo a preferéncia, fez-se uso
do Teste de Friedman, com comparagdes
maltiplas. Também se utilizou a Tabela de
Newel e MacFarlane, a qual nos fornece por
meio do numero de amostras e de julgadores o

valor critico para comparacdo com o0s médulos

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os valores da concentracdo de cafeina e
cor determinados para as diferentes amostras do

café cafeinado e descafeinado sdo apresentados

das diferencas entre as somas das ordens em um
nivel de significancia de 5% (ABNT, 1994).

na Tabela 1.

Tabela 1 - Analises fisico-quimicas das amostras de café artesanal e comercial, cafeinado e descafeinado

Cafeina . . .
Amostra a b AE Bl
(9/1009)
Gréo Verde** 0,70+0,05 50,72+0,70 - 22,91+0,23 — —
7,03+£0,3 20,72+0,3
Artesanal Cafeinado 1,033+0,04  31,30+0,42 4 20,73+0,60 o 115,68+3,85
6,87+0,0 30,35+0,0
Comercial Cafeinado 1,076+£0,09 21,14+0,02 9 21,62+0,08 s 289,04+1,34
) 8,19+0,0 17,49+0,0
Artesanal Descafeinado 0,28+0,02 36,72+0,05 4 29,65+0,07 5 153,20+0,25
] ] 24,98+0,01  7,54+0,0 26,86+0,1
Comercial Descafeinado 0,093+0,02 20,74+0,13 6 165,40+3,65

*L, a, b: coordenadas colorimétricas; AE: diferenca de coloracdo; BI: indice de escurecimento; n.d.: ndo determinado
**Variedade Obaté utilizado como referéncia para a determinacéo da diferenca de coloragdo. Fonte: Autores (2019)

De acordo com ANVISA (2005), o café
cafeinado deve conter no minimo 0,7g de cafeina
para cada 100g de café, e o descafeinado no
méaximo 0,19/100g de café. Portanto, pode-se
observar que das amostras avaliadas somente o
café artesanal descafeinado processado em
laboratorio ndo atendeu a especificacdo, sendo
considerado um café com baixo teor de cafeina.

Para as coordenadas colorimétricas (L, a
e b), obtidas a partir da analise das amostras de
café verde e torrado, os resultados (Tabela 1)
condizem com o esperado pela literatura, visto
que a torra proporciona 0 aumento do croma a e
a diminuicdo do croma b e L. Durante a

torrefagdo, os grdos mudam da coloracdo verde

para amarela e depois para marrom claro ou
escuro, dependendo do grau de torra desejado,
devido a caramelizacdo dos aglcares e das
reacOes de Maillard (CAMPOS, 2016).

A analise

sensorial das diferentes

amostras de café realizada com discentes,

docentes e funciondrios da Universidade
apresentou numero equivalente de homens e
mulheres. O perfil dos julgadores demonstrou
uma ampla faixa etéria, distribuida 68% entre 18
e 28 anos, 10% entre 28 e 39, e 22% acima de 39
anos. A frequéncia de consumo da bebida sob
avaliagdo também foi um critério importante para
tracar o perfil dos avaliadores, mostrando a

familiaridade com os diferentes tipos de preparo
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e de qualidade sensorial do café. Em relagdo a
essa frequéncia, 26% dos participantes ndo
consomem café diariamente, dentre o0s que
consomem diariamente 38% bebem café pelo
menos uma vez ao dia e, 36% mais de duas
vezes, consequentemente a populacdo de
julgadores compdem uma pesquisa sensorial com
consumidores (TEIXEIRA, 2009).

Como os julgadores em questdo sao ndo
treinados, estes tiveram a opc¢do de provar as
amostras da forma como as consumiriam em seu
cotidiano, sendo oferecido acucar refinado,
mascavo e adogante. Dentre os participantes a
maioria (58%) optaram por adogar as amostras, e
0s demais consumiram a bebida em seu estado
puro. O estudo de Mamede et al. (2010)
realizado no Estado da Bahia concluiu que a

adicdo de acucar pelos julgadores que tem o

hébito de consumir a bebida adocada foi

imprescindivel para que as amostras se
aproximassem da forma de consumo.

As metodologias de avaliacdo da bebida
pronta utilizadas na analise foram o Teste
Afetivo Quantitativo, empregando a escala
hedbnica estruturada de nove pontos para
aceitacdo e de cinco pontos para intencdo de
compra. O Teste de Ordenacdo de preferéncia foi
utilizado para validacdo dos resultados, e como
forma de complementar a avaliacdo sensorial
visual do produto torrado e moido.

Existem duas categorias para Testes
Afetivos Quantitativos, os de preferéncia e os de
aceitacdo, ambos utilizados na ficha de
avaliagdo. Os pontos atribuidos aos atributos
foram avaliados em conjunto na forma de média

e desvio padrdo, dispostos na Tabela 2.

Tabela 2 - Média e Desvio Padrdo (DP) amostral para o Teste Afetivo de preferéncia do produto.

Artesanal Comercial Artesanal Comercial

Cafeinado Cafeinado Descafeinado  Descafeinado
Atributo Média DP Média DP Média DP Média DP
Cor 6,96 1,62 6,84 168 3,46 1,91 5,04 1,82
Aroma 6,26 1,72 5,62 2,14 4,02 2,25 4,74 2,28
Sabor 6,26 1,86 5,40 198 3,40 1,97 4,16 2,01
Acidez 598 1,94 5,54 182 456 1,86 5,14 1,81
Amargor 6,08 2,18 5,52 2,04 4,12 2,09 4,76 1,97
Corpo* 6,30 2,18 6,02 2,09 418 218 470 1,94
Global 6,40 2,03 564 2,03 354 1,94 4,54 2,01

*Textura: viscosidade e cremosidade

A média e o desvio padrdo para 0s
atributos sob avaliacio mostraram que a
do
especificacdo do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2010). Os

resultados para a amostra de café artesanal

qualidade  sensorial café atendeu a

Fonte: Autores (2019)

cafeinado foram expressivamente superiores as
atribuicOes recebidas pelas demais amostras. De
forma geral o desvio padrdo foi semelhante para
todas as amostras, demonstrando um desvio
regular da média, ou seja, os julgadores ndo

apresentaram um parecer unanime para nenhuma
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das amostras ou atributos.  Entretanto,
demostraram ldgica e, criteriosidade durante o
julgamento, a qual pode ser avaliada de forma

mais expressiva na Figura 1.

Figura 1 - Perfil sensorial obtido pelas médias do

Teste Afetivo.

Corpo Aroma

Amargor Sabor

Acidez

= Artesanal Cafeinado = = Comercial Cafeinado

------ Artesanal Descafeinado == + Comercial Descafeinado
Fonte: Autores (2019)

No estudo de SOUZA et al. (2004)
realizado no Estado do Rio de Janeiro, a média
dos dados para a analise sensorial variou entre 5
e 7, em relagdo ao grau de preferéncia dos
diversos tipos de bebida de café avaliados. Os
resultados dispostos na Tabela 2 e na Figura 1
corroboram com essa analise, a qual os autores
justificaram  como sendo um  padrdo
comportamental dos julgadores, ou seja, “o
cenario tracado pelas notas de preferéncia ndo
transmite uma preferéncia explicita”.

Segundo a Instrugdo Normativa n° 16, de
24 de maio de 2010, para a andlise sensorial em
prova de Xicara a nota da qualidade global da
bebida deve ser igual ou maior que 4 pontos para
ser classificada no padrdo Unico adotado,
confirmando que o café avaliado se enquadra na
especificacdo (MAPA, 2010).

Os resultados das respostas dos

julgadores para o Teste Afetivo Quantitativo

com relacdo a aceitacdo global das amostras,
compilados em percentuais de aceitacdo (notas
de 6 a 9), de indiferenca (nota 5) e de rejeicdo

(notas entre 1 e 4), sdo apresentados na Figura 2.

Figura 2 - Representagdo da opinido dos julgadores
para a aceitacdo global das amostras com dados da

escala heddnica de preferéncia.

100

2

20 4

Rejeiciao Indiferente Aceitacio

W Artesanal Cafeinado 8 Comercial Cafeinado

@ Artesanal Descafeinado B Comercial Descafeinado

Fonte: Autores (2019)

Na andlise da Figura 1 e 2 se pode
observar a preferéncia dos consumidores pelo
café artesanal cafeinado e pelo café comercial
descafeinado. A preferéncia pelo café artesanal
cafeinado correspondente a 76% dos julgadores.
Quanto ao café descafeinado, a amostra
comercial foi mais aceita (38%) em comparacdo
ao café artesanal descafeinado produzido em
laboratério (16%). A amostra de café comercial
cafeinado (tradicional) foi a que apresentou
maior nivel de indiferenca (18%). Tendo em
vista que os julgadores se enquadram na pesquisa
como consumidores em potencial, visto que 74%
dos participantes consomem regularmente a
bebida, a Figura 3 traz a opinido destes em

relacdo a aceitagdo mercadoldgica do produto.

Figura 3 - Representag8o da opinido dos julgadores
pela escala hed6nica de intencdo de compra do

produto.
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Fonte: Autores (2019)

B Comercial Descafeinado

Os resultados (Figura 3) foram obtidos
com relagdo a intencdo de compra, a partir das
notas atribuidas a cada amostra em uma escala
hedb6nica estruturada com 5 pontos, em que, nota
3 representa indiferenca, pontuacdo superior
aceitacdo e inferior rejeicdo. A amostra de café
artesanal cafeinado foi a mais aceita por
preferéncia global em todos os atributos, além de
apresentar o0 maior potencial de vendas,
confirmando os resultados previamente obtidos.
Em contrapartida, o produto diferenciado, com
baixo teor de cafeina, ndo apresentou
aceitabilidade dos consumidores gue
participaram do estudo.

Quanto ao Teste de Ordenagdo foram
aplicados o Teste de preferéncia para a bebida, e
0 Teste de intencdo de compra para o pé de café.
As quatro amostras oferecidas para cada teste
apresentaram  codigos  distintos e  ndo
correlacionados, sendo as amostras liquidas
codificadas com numeros de 3 digitos e as
solidas com letras (A: Comercial Descafeinado;
B: Comercial Cafeinado; C: Artesanal
Descafeinado; D: Artesanal Cafeinado), com o
objetivo de evitar resultados tendenciosos, a
partir de possiveis comparacdes entre as

amostras liquidas e soélidas.

As amostras foram ordenadas em
espacos pré-estabelecidos com escala de
intensidade. Para facilitar a distincdo da posicao
central, e proporcionar uma comparagdo com a
escala heddnica de 5 pontos. Portanto, 0s
julgadores tinham cinco opg¢Bes para posicionar
em ordem as 4 amostras, restando um espago em
branco. Devido a escolha da escala com 5
posicdes, o tratamento (amostra) com aceitacdo
unanime entre 0s consumidores poderia
apresentar soma igual a 250 pontos. Na Tabela 3
sdo apresentados os valores da soma dos pontos
atribuida para cada amostra de café pelos 50

julgadores nos Testes de Ordenacdo (T.O.).

Tabela 3 - Soma dos pontos atribuidos para cada uma
das amostras de café nos Testes de Ordenacéo, e

andlise das diferencas.

Amostra A B C D

T. O. de preferéncia para a bebida

Total 129 171 93 200
Diferenca vs. A - 42 36 71
Diferenga vs. B - - 78 29
Diferenca vs. C - - - 107

T. O. com inten¢do de compra para o po6 de café

Total 214 174 98 143
Diferenga vs. A - 40 116 71
Diferenca vs. B - - 76 31
Diferenga vs. C - - - 45

Fonte: Autores (2019)

As diferencas significativas entre as
amostras foram avaliadas com nivel de
probabilidade de 5% pela estatistica ndo-
paramétrica, para dados ordenados pelo método

de Friedman. O Teste de Friedman foi realizado
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por meio das ferramentas do Microsoft Excel®,
estabelecendo comparagdes multiplas e um valor
para a diferenca critica de 34 entre 0 modulo das
somas. O valor para diferencas significativas
condiz com a Tabela de Newel e MacFarlane (50
julgadores e 4 amostras, a = 0,05) disponivel na
NBR 13170 (ABNT, 1994). Se as diferencas
entre as somas das ordens de duas amostras
apresentarem valor igual ou superior ao valor
critico, isso indica que existe diferenca
significativa (p < 0,05) entre as amostras ao nivel
observado, 0 que implica na existéncia de
preferéncia pelo tratamento. Este comportamento
preferencial pode ser observado entre as
amostras comerciais (A e B), e entre as amostras
de café descafeinado (A e C), sendo o café
artesanal cafeinado (D) o mais aceito entre os
julgadores, identificado como gostei
extremamente na ficha de avaliagdo. Entre os
tratamentos (B e D), ndo houve diferenga
significativa dado o nivel de probabilidade de
5%.

O Teste de Ordenagdo com intencdo de
compra/consumo do café mostrou o interesse dos
julgadores em adquirir o produto sob analise, no
intervalo entre jamais compraria e com certeza
compraria. Pela andlise individual da soma das
ordens na Tabela 3, tem-se que o café comercial
descafeinado (A) apresentou-se como 0 mais
sugestivo para 0s consumidores, no que tange o
aspecto visual. Em segundo lugar tem-se o café
comercial cafeinado (B), cuja classificacdo pode
estar associada ao fato de que as amostras
comerciais apresentaram padrdo de torra mais
escura.

Em relagéo ao Teste de Friedman para o

T.0. de compra, com valor critico de 34, tem-se

gque apenas a comparagdo entre as amostras
cafeinadas (B e D) ndo apresentou diferenca
significativa, assim como para o teste de
preferéncia. Portanto, as somas dispostas na
Tabela 3 evidenciam a preferéncia dos
julgadores pelo café artesanal cafeinado e a
intencdo de compra pelo café comercial
descafeinado.

A proposta da analise do pé de café no
estudo se restringia apenas ao aspecto visual,
porém a maioria dos participantes avaliou em
conjunto o aroma, o que pode estar associado a
intencdo de compra pelo café comercial
descafeinado (A), tendo em vista que o
fabricante informa que o produto é aromatizado,
tornando-o mais atraente em comparacgao ao café
cafeinado. Embora tal caracteristica ndo tenha
predominado na prova de Xicara, visto que o café
comercial descafeinado aparece na terceira
posicdo no que diz respeito a preferéncia
relacionada ao aroma da bebida de café (Tabela
2).

A comparagdo entre o0s testes estd
representa na Figura 4, considerando a opinido
dos 50 julgadores quanto a apresentacdo visual
da bebida pronta e do café em pé (representacao
na cor cinza) em termos percentuais. Os dados
referentes a bebida pronta foram compilados a
partir da preferéncia em relagéo a cor avaliada no
Teste Afetivo, e os dados do p6 de café foram
ordenados de acordo com a preferéncia de
consumo. Esses resultados foram plotados em 3
categorias para proporcionar a comparagéo entre
a escala heddnica de 9 pontos e a de ordenacéo

com 5.

Figura 4 - Comparacao entre a analise visual da
bebida pronta e do pé de café torrado e moido.
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Se observa a preferéncia dos julgadores
por ambas as analises (bebida e p6) do café
artesanal cafeinado com aceitagdo de 80% para a
bebida e 70% para o respectivo p6. Quanto a
categoria indiferenca, o maior indice ocorreu
para as amostras comerciais. A categoria rejeicéo
demonstra a insatisfagdo do consumidor pela
amostra artesanal descafeinada em laboratdrio
(80 e 82%), seguida da amostra comercial
descafeinada (40 e 58%).

Os resultados obtidos para as amostras
de café no teste de colorimetria (AE e BI),
ordenacdo para intencdo de compra (T.O.1.C) e
afetivo qualitativo em relagdo a cor (T.A.C)
estdo representados de forma conjunta na Figura
5.

Figura 5 - Representacdo em ordem crescente para
pardmetros avaliados em diferentes testes relacionados
a colorag8o das amostras (A: Comercial Descafeinado;

B: Comercial Cafeinado; C: Artesanal Descafeinado;

D: Artesanal Cafeinado).

D C A B

+ Bl
C D A B

+ AE
C D B A +TO.LC
c A 8 D +TAC

Fonte: Autores (2019)

Apesar da aceitacdo global do café
artesanal cafeinado (D), e da diferenca pouco
significativa entre as médias em relacdo a cor,
guando comparada com a amostra comercial
cafeinada (B) (Figura 1), o tratamento ndo se
destacou no Teste de Ordenacdo, evidenciando a
preferéncia dos consumidores pelo grau de torra
mais elevado, aspecto este caracteristico do café
comercial brasileiro (A e B). Segundo Teixeira
(2009) todo produto possui uma aparéncia e uma
cor esperada, as quais estdo intrinsecamente
relacionadas as reagOes pessoais de aceitagéo,
rejeicdo e indiferencga.

Nos testes AE, T.O..C e T.A.C se
manteve unanime a ultima posicdo (Figura 5)
para o café artesanal descafeinado para todos os
atributos  avaliados,  evidenciando  baixa
qualidade e sabor ndo palatavel do produto,
corroborando com o resultado apresentado na
Figura 1. Apesar da reprodutibilidade dos
resultados do Teste Afetivo, quando este foi
confrontado com o Teste de Ordenacédo, pode-se
observar que o0s julgadores desconhecem o
produto que mais 0s agradou sensorialmente.
Logo, se as amostras fossem comercializadas
sem nenhum tipo de identificagdo, o consumidor
ndo seria capaz de adquirir o produto de sua
preferéncia (café artesanal cafeinado), e optaria
por aquele que parecesse mais atrativo, no caso o

café comercial descafeinado.

4. CONCLUSAO

A producéo de café arabico descafeinado

ainda ¢ um desafio, e uma alternativa para
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diversas pessoas que ndo podem consumir doses
nem mesmo moderadas de cafeina por dia, mas
sdo apreciadores da bebida e dos diversos
beneficios associados as suas propriedades. De
modo que a pesquisa e o desenvolvimento de
novos processos € melhorias sdo necessarios para
tornar o produto mais agradavel e em condi¢6es
de competitividade no mercado consumidor.
Dentre os cafés avaliados sensorialmente, o café
artesanal  cafeinado  apresentou  qualidade
sensorial superior ao disponivel comercialmente.
Entretanto, para o mesmo café apds o processo
de extracdo de cafeina, a aceitabilidade foi
reduzida, evidenciando a necessidade de maiores
estudos, com o objetivo de tornar o produto
descafeinado tdo palatdvel quanto o café

artesanal cafeinado.

5. AGRADECIMENTOS

A Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (UTFPR) pelo uso de equipamentos. Ao
Laboratério de Alimentos/Eng. de Pesca
(Unioeste) pelo ambiente de realizacdo da
andlise sensorial. Ao comité de ética da Unioeste
por aprovar a realizacdo do estudo, e aos
colaboradores que participaram voluntariamente

da anélise sensorial do produto.
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RESUMO

Biodiesel ¢ um combustivel renovavel e biodegradavel, que pode

ser obtido de diferentes matérias-primas. Fontes de triacilglicerdis
Eliomar Pivante Céleri como 6leos residuais e gorduras animais de baixo valor ou fontes
eliomar.pivante@gmail.com alcodlicas como o 6leo fusel sio apostas para reducdo do valor final
do biodiesel, que é uma limitacdo para a utilizacdo do biodiesel
puro. Outra limitacdo é o fato do biodiesel ser mais suscetivel a
oxidacdo comparado ao diesel. A utilizacdo de gorduras animais
pode permitir a sintese de um biodiesel mais estavel a oxidagédo
devido a sua composicdo rica em acidos graxos saturados e a
utilizacdo de A&lcoois derivados de residuos, como o alcool
isoamilico derivado do 6leo fusel, € uma oportunidade para a
reducédo do valor final do biocombustivel. Neste estudo, diferentes
misturas 6leo de soja:gordura suina (0:100, 25:75, 50:50, 75:25 e
100:0) foram transesterificadas com alcool isoamilico por catalise
acida (H2SO,) e basica (KOH) homogénea. Os resultados
mostraram que a catalise dcida promoveu maior conversdo de
triacilglicerol em biodiesel e o biodiesel de todas as misturas,
guando transesterificado por catdlise 4&cida, apresentaram
viscosidade cinematica dentro do limite padrdo para comércio.
Além disto, a mistura 0:100, por apresentar composigdo rica em
ésteres de &cidos graxos saturados e viscosidade cinematica dentro
dos limites para comércio, é a aposta promissora de um biodiesel
com elevada estabilidade oxidativa.

Alvaro Cunha Neto
alvarocunhaneto@gmail.com

Audrei Giménez Barafano
audrei3@gmail.com

Palavras-chave: Biodiesel. Transesterificacdo. Catalise. Alcool
isomilico. Oleo de soja:gordura suina.

STUDY OF HOMOGENEOUS ACID AND
BASIC CATALYSIS FOR
TRANSESTERIFICATION OF
MIXTURES OF SOYBEAN OIL: PORK
FAT WITH ISOAMYLIC ALCOHOL

ABSTRACT

Biodiesel is a renewable and biodegradable fuel, which can be
obtained from different raw materials. Triacylglycerol sources such
as residual oils and low-value animal fats or alcoholic sources such
as fusel oil are bets to reduce the final value of biodiesel, which is
a limitation for the use of pure biodiesel. Another limitation is the
fact that biodiesel is more susceptible to oxidation compared to
diesel. The use of animal fats can allow the synthesis of a biodiesel
that is more stable to oxidation due to its composition rich in
saturated fatty acids and the use of alcohols derived from residues,
such as isoamyl alcohol derived from fusel oil, is an opportunity to
reduce the final value of the biofuel. In this study, different
mixtures of soybean oil: pork fat (0:100, 25:75, 50:50, 75:25 and
100:0) were transesterified with isoamyl alcohol by homogeneous
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1. INTRODUCAO
Biodiesel € um biocombustivel renovavel,
biodegradavel e promissor substituto do diesel de
petroleo, é obtido principalmente a partir da
transesterificacdo de 6leos vegetais ou gorduras
animais com um alcool na presenca de um
catalisador. O biodiesel possui baixa toxicidade e
sua combustdo emite menores quantidades de
hidrocarbonetos, monéxido e didxido de carbono,
material particulado etc, comparado com o diesel.
Além disso, o biodiesel pode substituir o diesel em
diversas aplicacfes como caldeiras e motores de
combustdo interna sem grandes modificagdes no
motor ou perdas de desempenho (TOPARE et al.,
2022).

No Brasil, é obrigatoria a adicdo de 10 %
de biodiesel ao diesel comercial, e essa mistura é
conhecida como B10. Este percentual j& chegou a
ser maior, alcangando 13 % no 78° leildo de
biodiesel, ocorrido no ano de 2021, mas por
medidas politicas e econdmicas, apds quatro
reducdes consecutivas entre 0 79° e 82° leildo de
biodiesel, todos ocorridos ano de 2021, a
obrigatoriedade voltou a ser 10 % durante todo o
ano de 2022.

A utilizacdo do biodiesel puro ainda é um
desafio por apresentar algumas limitacGes frente a
utilizacdo do diesel, por isso € utilizado como

mistura biodiesel:diesel. As principais limitagdes

acid (H2SO4) and basic (KOH) catalysis. The results showed that
acid catalysis promoted greater conversion of triacylglycerol into
biodiesel and the biodiesel of all blends, when transesterified by
acid catalysis, presented kinematic viscosity within the standard
limit for trade. In addition, the 0:100 mixture, due to its
composition rich in esters of saturated fatty acids and kinematic
viscosity within commercial limits, is a promising bet for a
biodiesel with high oxidative stability.

Keywords: Biodiesel. Transesterification.
alcohol. Soybean oil: pork fat.

Catalysis. Isomyl

sdo as propriedades de fluxo a frio limitadas e
menor estabilidade a oxidacdo. Ambas sdo
afetadas pela composi¢do dos acidos graxos (AG)
presente nos triacilglicerdis (TG) que compdem
os Oleos e gorduras (VIEIRA DA SILVA et al.,
2017).

A baixa concentracdo de AG poli-
insaturado e a alta concentragdo de AG saturado é
mais favoravel para a estabilidade a oxidagdo do
biodiesel, contudo resulta em um biocombustivel
com baixas propriedades de fluxo a frio (SINGH
etal., 2019). Portanto o perfil de AG gque melhora
uma destas propriedades pode alterar a outra,
de

concentragdes ideais dos A&cidos graxos para

havendo a necessidade conhecer as

atender as  propriedades  fisico-quimicas
desejaveis do biocombustivel.

Estima-se que de 60 a 80 % do custo da
producdo de biodiesel é devido ao custo do 6leo
vegetal usado como matéria-prima (NAYAB et
al., 2022), por este motivo, a utilizacdo de
matérias-primas de baixo valor como dleo de
fritura e gorduras animais ndo comestiveis
também tém recebido consideravel atencdo do
setor de biodiesel (CHOZHAVENDHAN et al.,
2020)

Gorduras animais em sua forma bruta,
forma mais econbmica, apresentam alta acidez
devido ao elevado indice de AG livres. Nesta

situacdo, catalisadores &cidos s&o indicados para
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transesterificacdo, uma vez que os alcalinos
favorecem reacdes paralelas levando a um menor
rendimento e dificultando a separagdo do
biodiesel da glicerina, coproduto da reacéo.
(SINGH et al., 2019; SOARES DIAS et al., 2020).

Gorduras animais sdo ricas em AG
saturados enquanto gorduras vegetais em AG
insaturados, a utilizacdo de misturas 6leo de soja
com gordura suina pode ser uma alternativa para
obtencdo de um biodiesel com propriedades
fisico-quimicas adequadas. O incremento de AG
saturado, proveniente da gordura suina, ao éleo de
soja pode levar a um biodiesel com maior
estabilidade a oxida¢do ao mesmo tempo em que
reduz a participacdo da utilizacdo de um oleo de
alto valor, o éleo de soja.

O uso de Alcoois superiores também
exerce papel importante no rendimento e
propriedades do biodiesel, contudo séo poucas as
referéncias que relatam o uso destes alcoois para
sintese de biodiesel, visto que o metanol e etanol
sd0 0s mais explorados na industria e literatura
(QADEER et al., 2021).

Oliveira e colaboradores (2020) notaram
gue a viscosidade aumenta com 0 aumento da
cadeia carbonica do &lcool esterificante, em contra
partida, os trabalhos de Monroe e colaboradores
(2020) e Wang e colaboradores (2015) relataram
que 0 aumento da cadeia carbonica do alcool torna
0 biodiesel mais estdvel a oxidacdo (DE
OLIVEIRA et al., 2020; MONROE et al., 2020;
WANG et al., 2015).

Em seu estudo, Wang, Li e Li (2020)
apontaram que para os ésteres derivados do acido
oleico quanto mais irregular a estrutura molecular,
melhor o desempenho em baixa temperatura.
Esses dados apresentam a importancia de se

investigar as propriedades e rendimento das

reacbes de transesterificacgdo com alcoois
superiores (WANG; L1I; LI, 2020).

A industria sucroalcooleira gera um
residuo rico em alcoois superiores conhecido
como 6leo fusel. O alcool isoamilico, 3-metil-1-
butanol, é o composto presente em maior
concentragdo neste residuo e pode ser empregado
para a transesterificacdo (MONROE et al., 2020;
SIMSEK; OZDALYAN, 2018; WANG et al.,
2015).

Neste estudo, foi explorada a sintese de
biodiesel por transesterificacdo acida e basica
homogénea de diferentes misturas Gleo de
soja:gordura suina (OS:GS); 0:100, 25:75, 50:50,

75:25 e 100:0; com alcool isoamilico.

2. METODOLOGIA

O biodiesel foi sintetizado em um baldo
de fundo redondo onde foi adicionado o &lcool
isoamilico, na propor¢do de 9:1 em relacdo a
massa da mistura OS:GS, juntamente com 2 % em
massa do catalisador KOH ou H,SO.. A mistura
OS:GS, foi adicionada ao baldo apds 15 minutos
de agitacdo do alcool com o catalisador. A reacao
foi agitada durante 6 h e mantida a temperatura de
70 °C sob refluxo a 15 °C.

Apos a reacdo, o biodiesel permaneceu
estatico por 24 h para decantagdo e separacdo da
glicerina. A fase rica em ésteres foi lavada com
uma solucéo de NaOH 0,1 mol/L a 60 °C, quando
realizada a catalise &cida; e H,SO4 0,1 mol/L a 60
°C, quando realizada a catalise basica, seguido de
sucessivas lavagens com &gua destilada a 60 °C
até obtencéo de pH préximo a 7.

Para eliminacdo da umidade o biodiesel
passou pelo rotaevaporador por 90 min a 90 °C.

Apdbs a evaporagdo retirou-se uma aliquota para
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analise por ressonancia magnética nuclear de
prétons (RMN *H) e viscosidade cinematica a 40
°C conforme anorma ASTM D446 — 12 utilizando
um viscosimetro de Ostwald.

A analise de RMN *H foi realizada em um
modelo  VNMRS400,
operando a 9,4 T, com uma sonda de 5mm BB
1H/19F/X. As amostras (cerca de 20 mg) foram

espectrébmetro  Varian,

diluidas em cloroférmio deuterado (0,6 mL) e
submetidas a analise, com 128 scnas a 26 °C.

Os espectros das misturas OS:GS foram
utilizados para determinagdo do perfil dos AG
presentes nas misturas seguindo a metodologia de
Doudin (2021) onde foram empregadas as
integracdes dos sinais em & 2,02; 2,75 e 5,32 para
determinagdo quantitativa dos AG insaturados,
monoinsaturados, poli-insaturados

respectivamente, tendo como referéncia interna o

Figura 1 - Espectros de RMN *H das misturas OS:GS
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sinal dos protons alfa carbonilicos em 6 2,26. Por
diferenca do total de &cidos graxos insaturados
guantificou-se os AG saturados.

Os espectros dos biodieseis das referidas
misturas foram utilizados para determinacdo da
conversdo de triglicerideos (TG) em ésteres

isoamilicos.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

As misturas OS:GS nas propor¢oes 0:100,
25:75, 50:50, 75:25 e 100:0 apresentaram
deslocamentos quimicos caracteristicos dos
prétons presentes em acidos graxos ja conhecidos
na literatura, Fig. 1. A confirmacao da presenca de
TG se deu a partir do duplo dubleto registrado em
O 4,2 caracteristico de protons gliceridicos

(DOUDIN, 2021; TARIQ et al., 2011)

Fonte: Os autores
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Pode-se notar que a adi¢éo de 6leo de soja
levou a formacdo de uma fonte de triacilglicerol
mais insaturada, Fig. 2. Gordura suina possui
elevado teor de 4cido palmitico (C16:0) e
estedrico (C18:0), j& 0 6leo de soja possui elevado
teor de &cido linoleico (C18:2) (DJORDJEVIC et
al., 2019; VEHOVSKY et al., 2019), por este
motivo, 0 aumento de &cidos graxos insaturados

nas misturas era esperado.

Também se nota um aumento dos &cidos
graxos poli-insaturados com o aumento da adi¢éo
de dleo de soja a gordura suina, que ¢é devido ao
aumento na concentragdo de acidos linoleico
(C18:2) e linolénico (C18:3), presentes no 6leo de
soja. J& a diminuicdo dos acidos monoinsaturados
pode ser explicada devido a diminuicdo da
concentracdo de acido oleico (C18:1) que é maior

na gordura suina do que no éleo de soja.

Figura 2 — Perfil dos acidos graxos presente nas misturas OS:GS
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Fonte: Os autores

Foi mostrado por Lanjekar e Deshmukh
(2016) que biodiesel com alta porcentagem de
ésteres de acidos graxos insaturados esta
correlacionado com maiores emissdes de NOx e
baixa estabilidade oxidativa, porém possui
melhores  propriedade de fluxo a frio
(LANJEKAR; DESHMUKH, 2016).

Portanto, entende-se que o biodiesel de
gordura suina é o mais adequado para obtencéo de

um biodiesel mais estavel a oxidacdo e que

Misturas OS:GS

promove menores emissfes de NOx em sua
combustdo, comparado a combustdo do 6leo de
soja que possui alta porcentagem de ésteres
insaturados, porém deve-se observar os valores de
viscosidade desse biodiesel devido a elevada
composicao de AG saturados.

Os biodieseis apresentaram 0S mesmos
deslocamentos quimicos atribuidos a cadeia
carbénica dos 4&cidos graxos presentes no

triacilglicerol, Fig. 3. Também é possivel notar
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gue o biodiesel sintetizado por catélise bésica
apresenta sinais entre 6 3,52 - 3,90 e 6 4,11 - 4,24
ppm. Estes sinais indicam a presenga de mono e
diacilglicerdis ndo reagidos bem como glicerol
residual (DOUDIN, 2021), uma evidéncia
gualitativa de baixa conversdo que pode indicar
uma cinética de reacdo mais lenta, pois 0s TG
foram convertidos, porém ainda hd di e
monoacilglicer6is ndo reagidos que sdo
intermediarios da transesterificacao.

Quando se utiliza metanol para sintese de
biodiesel, os protons do grupo -CHs ligados ao
oxigénio do éster apresentam um singleto entre o
3,57 a 3,63, que é utilizado para calcular a
conversao de triacilglicerdis em ésteres metilicos
tendo como referéncia interna o sinal dos prétons
ligados ao carbono a-carbonila (DOUDIN, 2021;
SINGH; KUMAR; BLUMICH, 2019; TARIQ et
al., 2011).

Ja quando se utiliza alcool isoamilico, o
sinal dos prétons do grupo metileno ligado ao

oxigénio do éster apresenta um tripleto proximo a

6 4,07 (TEBAS et al., 2021). Todos os biodieseis
apresentaram deslocamento quimico entre 6 4,01
a 4,05 que confirma a transesterificacdo e
possibilita o calculo de conversdo, tendo como
referéncia interna o sinal dos protons a-
carbonilicos em 6 2,27.

Como o0s sinais proximos a & 4,04,
caracteristico do éster isoamilico, € em 6 2,27 0s
prétons a-carbonilicos se tratarem de prétons de
um grupo metil -CH2, ndo é necessario fazer
nenhuma correlagdo matematica entre as
integracOes. Desta forma, faz-se uma proporgéo
percentual para encontrar o valor da conversao

conforme a equagéo 1.

A4—,04

%EI =

x 100 Equagdo 1
2,27

Onde %EI é a porcentagem de ésteres
isoamilicos, A4osa area do sinal em 8 4,04 e Az 27

a area do sinal em & 2,27.
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Figura 3 — Espectros de RMN 1H para os biodieseis obtidos por catalise &cida (H2SQO.) e basica (KOH).
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Fonte: Os autores

As conversdes encontradas variaram entre
57,1 % a 63,7 % para a catalise basica e de 78,7 %
a 80,6 % para a catalise acida, Fig. 4. A catalise
acida levou a uma maior conversdo da rea¢do em
biodiesel do que a catalise basica. Essa maior
conversdo pode ser explicada devido ao
mecanismo de acdo do catalisador béasico ser
diferente do &cido e este pode ter favorecido a
reacdo, levando uma maior conversdo em menor
periodo de tempo.

Geralmente a transesterificacdo catalisada
por base é mais répida, pois a etapa inicial da
reacdo envolve a desprotonacdo do alcool pela
base gerando um alcodxido reativo que promove
o0 ataque nucleofilico a carbonila do triacilglicerol
(SHAKORFOW; MOHAMED, 2020), contudo, 0

A
A
A
A
A

JED

alcool isoamilico, devido a sua maior cadeia
carbdnica comparado a cadeia carbonica do etanol
ou metanol, pode ter estabilizado o &lcodxido por
efeito indutivo tornando-o0 menos reativo.

A catalise acida por sua vez inicia-se com
a protonacdo da carbonila do triacilglicerol,
resultando na formagdo de um carbocation, que
sofre o ataque nucleofilico pelo &lcool
(SHAKORFOW; MOHAMED, 2020). Os
resultados obtidos neste trabalho indicam que para
0 alcool isoamilico este mecanismo é favorecido
devido a maior conversdo de triacilglicerol em

ésteres isoamilicos por catélise acida.

Figura 4 — Conversdo em ésteres isoamilicos das misturas OS:GS por catalise acida e basica
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Fonte: Os autores

Os valores de viscosidade cinematica,
Fig. 5, indicam que as misturas 0:100 e 25:75 por
catalise basica apresenta alto valor de viscosidade
devido a presenca de di e monoacilglicerois ndo
reagidos ricos em acidos graxos saturados. O
aumento de 6leo de soja na mistura foi suficiente
para reduzir este valor de viscosidade fazendo
com que as misturas 50:50, 75:25 e 100:0 ficasse
dentro dos limites estipulados pela Agéncia
Nacional do Petrleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), 3,00 a 6,00 mm2s?. A
catalise acida permitiu que o biodiesel de todas as
misturas ficasse dentro dos limites.

Devido a alta quantidade de ésteres
derivados de 4&cidos graxos saturados, era
esperado que o biodiesel de gordura suina
apresentasse alta viscosidade, como foi observado
na catalise basica. E interessante notar que a
viscosidade cinematica, obtida para o biodiesel

por catalise &cida, ndo demonstrou significativa

—
Bl Basica
B Acida

50:50 75:25 100:0
Mistura OS:GS

variagdo com o aumento da porcentagem de dleo
de soja a gordura suina.

A gordura suina apresentou menores
guantidades de AG insaturados em sua
composicao, o que é benéfico para estabilidade
oxidativa, contudo biodiesel com elevada
guantidade de AG insaturados em sua composicao
tende a possuir elevada viscosidade cinemética
por potencializar as interacdes intermoleculares
do tipo de Van der Waals (PINZI et al., 2011).

Os valores de viscosidade cinematica do
biodiesel de gordura suina dentro dos limites para
comércio podem ser atribuidos a natureza do
alcool. Como relatado por Wang, Li e Li (2020),
alcoois ramificados diminuem a viscosidade do
biodiesel, este resultado abre a possibilidade de se
utilizar gordura suina pura para sintese de
biodiesel com alcool isoamilico, obtendo um
biocombustivel com elevada estabilidade

oxidativa e viscosidade adequada.

Figura 5 — Viscosidade cinematica a 40 °C dos biodieseis obtidos a partir das misturas OS:GS por catalise acida

e basica
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Fonte: Os autores

5. CONCLUSAO

A catalise acida homogénea com H,SO4
das misturas 6leo de soja com gordura suina foi
preferencial em relacdo & catélise basica
homogénea com KOH por levar a uma maior
conversdo e obtencdo de biodiesel com
viscosidade cinematica dentro dos limites para
comércio.

Diferente do que se encontra na literatura,
0 biodiesel da gordura suina, mistura 0:100,
obtido por catalise acida, com o alcool isoamilico,
é um promissor substituto do biodiesel de éleo se
soja, gque apresenta a desvantagem de ser caro
devido o custo da matéria-prima. Esse biodiesel
da gordura suina apresentou composi¢&o rica em
ésteres de acidos graxos saturados, que pode levar
a uma maior estabilidade oxidativa, e sua
viscosidade ficou dentro dos limites para
comércio, possivelmente devido a estrutura

quimica do alcool isoamilico.
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INFLUENCIA DOS PRE-
TRATAMENTOS DO FRUTO DA
JUCARA (Euterpe edulis Martius) NA
AVALIACAO DOS COMPOSTOS
BIOATIVOS

RESUMO

A Jucara (Euterpe edulis Martius) ¢ uma palmeira do bioma da
Mata Atlantica, encontrada no Litoral Norte do Rio Grande do
Sul, que produz um fruto de coloracdo roxa escura semelhante ao
acai da Amazonia, rico em compostos fenolicos e que possui
atividades antioxidantes presentes na sua polpa. O presente estudo
tem como objetivo determinar a estabilidade dos compostos
bioativos e a atividade antioxidante da polpa obtida apds trés pré-
tratamentos do fruto (T1: uso somente de agua, T2: uso de
hipoclorito de sodio, T3: uso de enzima). A polpa obtida apds o
pré-tratamento convencional (T1) foi a que apresentou maior
concentragdo de compostos fendlicos, antocianinas e poder
antioxidante no estagio inicial do armazenamento. Na anéalise de
armazenamento da polpa, ndo foram observadas variagOes
importantes de pH e °Brix, porém observou-se mudanca de
coloracdo durante os primeiros 30 dias de armazenamento. Os
compostos  bioativos também  apresentaram reducdo na
concentragdo, sendo o tratamento T3 o que produziu maior efeito
sobre a redugdo de compostos fendlicos e atividade antioxidante
durante o periodo de armazenamento. Com relacéo a antocianinas,
os tratamentos apresentaram perdas diferentes no inicio, porém
ap6s 270 dias todos os tratamentos diminuiram 30% na
concentragdo destes compostos.

Palavras-chave: Compostos fendlicos. Antocianina. Atividade
antioxidante. Acai-jucara. Euterpe edulis Martius. Estabilidade.

INFLUENCE OF PRE-TREATMENTS OF
JUCARA'’S FRUIT (Euterpe edulis
Martius) ON THE EVALUATION OF
BIOATIVE COMPOUNDS

ABSTRACT

The Jugara (Euterpe edulis Martius) is a palm tree of the Atlantic
Forest biome, found on the North Coast of Rio Grande do Sul,
that produces a dark purple fruit similar to the Amazon acai, rich
in phenolic compounds and with naturally occurring antioxidant
activities in its pulp. The present study aims to determine the
stability of the bioactive compounds and antioxidant activity of
the pulp obtained by three forms of pre-treatment of the fruit (T1:
use of water only, T2: use of hypochlorite, T3: use of enzyme).
The pulp obtained through the conventional pretreatment (T1)
showed the highest concentration of phenolic compounds,
anthocyanins and antioxidant power at the initial stages of the
storage. In the storage analysis of the pulp, no significant
variations of pH and °Brix were observed, but a change of color
during the first 30 days of storage was noted. The bioactive
compounds also had a reduction in the concentration, and the
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1. INTRODUCAO

A espécie Euterpe edulis é uma palmeira
pertencente a familia das Arecaceae, comum em
toda a extensdo da Mata Atlantica no Brasil. Na
regido do Rio Grande do Sul, esta espécie se
localiza principalmente no litoral norte do estado,
onde é conhecida como jucara, igara e agai jucara
(EPAGRI,1998). O fruto da E. edulis apresenta
coloracdo roxa, semelhante ao fruto da E.
oleraceae (agai), pigmentagdo esta decorrente da
presenca natural de antocianinas, como a
cianidina-3-glicosideo e cianidina-3-rutinosideo
(CARVALHO, 2016; VIEIRA et al., 2017). Além
das antocianinas, o fruto apresenta varios
compostos fendlicos, tais como acido caféico,
acido clorogénico, acido cumarico, acido feralico,
guercitina e rutina (SCHULTZ et al., 2015;
VIEIRA et al., 2017). A espécie E. edulis é rica
em 4cido oleico, é&cido linoleico, proteinas
(FELZENSZWALB et al., 2013) e minerais
(SCHULTZ, 2016), o que caracteriza um fruto
com alto potencial nutritivo.

A presenca de compostos bioativos —
como o0s compostos fenolicos — tem estimulado o
consumo da espécie, particularmente devido as
propriedades antioxidantes (BORGES et al. 2011;
BICUDO et al. 2014), que sdo responsaveis por
proteger o0 organismo contra os danos oxidativos
causados pelos radicais livres, sendo por estes
motivos, considerada uma “superfruta” (SCHULZ

etal., 2015).

pretreatment T3 produced the highest reduction of phenolic
compounds and antioxidant activity during the storage period.
With respect to anthocyanins, the treatments presented different
losses in the beginning, but after 270 days all the treatments
decreased 30% in the concentration.

Keywords: Phenolic compounds. Anthocyanins. Antioxidant
activity. Acai-jucara. Euterpe edulis Martius. Stability.

O aumento no consumo da fruta, na forma
de polpa, tem sido uma alternativa de importante
potencial econdmico e socioambiental na regido
norte do litoral do Rio Grande do Sul, pois a
exploracdo extrativista do palmito, que teve inicio
na década de 1970, acarretou esgotamento das
reservas naturais desta espécie (PRIETO, 2012).
Apesar da E. edulis ter ampla distribuicdo no
Brasil, sua polpa quando comparada com a de E.
oleraceae, o agai do Norte, tem um mercado
menor, sendo entdo a espécie da mata atlantica
menos consumida e comercializada que a espécie
amazébnica (SILVA et al., 2011).

Para a obtencéo da polpa da E. edulis, os
frutos normalmente sdo despolpados de forma
artesanal, por maceracao, acrescentando dgua em
despolpadeira mecanica e ndo ha nenhuma pratica
pés-colheita do fruto para conservar as
caracteristicas dos compostos bioativos presentes
na espécie, as quais podem fazer com que as
propriedades funcionais do fruto sejam reduzidas.
Com base em tal cenéario, o presente estudo tem
como objetivo realizar pré-tratamentos do fruto
para obtencdo da polpa, avaliando seus efeitos
durante o0 armazenamento em freezer sobre
caracteristicas fisico-quimicas, coloracéo,
concentragcdo de compostos bioativos e atividade

antioxidante.

2. METODOLOGIA
2.1 Coleta dos frutos
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Os frutos da palmeira jucara (Euterpe
edulis) foram coletados no més de setembro, na
cidade de Maquiné, Rio Grande do Sul, Brasil (29°
40' 30" S 50° 12' 25" 0), no inicio da manha.

2.2 Pré-tratamento dos frutos pos-colheita

Apdbs colheita, os frutos foram lavados
com 4agua corrente para retirada das sujidades
iniciais, e em seguida foram pré-tratados para
posterior obtencdo da polpa em despolpadeira
manual. Os pré-tratamentos realizados foram:

Tratamento tradicional (T1): Foi realizada uma

lavagem normal com agua nédo clorada nos frutos,
com imersdo por 35 minutos a temperatura
ambiente.

Tratamento com agua clorada (T2): Foi realizada

uma lavagem com agua e hipoclorito de sodio
(concentracdo de 50 ppm), com imersdo por 35
minutos a temperatura ambiente.

Tratamento enzimatico (T3): Foi realizada uma

imersdo em agua ndo clorada e adi¢do de enzima
(pectinase liquida a concentracdo de 30 pL/kg de
fruto) com imersdo por 35 minutos a temperatura
de 60°C.
2.3 Processo de despolpamento
Apbs os pré-tratamentos, a agua foi
retirada e os frutos ja higienizados e tratados
seguiram para a obtencdo da polpa. As sementes e
polpas foram devidamente separadas, em uma
despolpadeira, onde os frutos foram centrifugados
entre peneiras, com auxilio de adicdo de &gua
potével a temperatura ambiente, separando a polpa
das sementes.
2.4 Conservacdo da polpa
Apos a obtengdo da polpa fluida, a mesma
foi acondicionada e fracionada em embalagens

plasticas herméticas, seguindo-se congelamento (-

15°C) e manutencdo nesta condicdo até posteriores
analises.
2.5pH

A determinacdo do pH das amostras de
polpa congelada foi realizada com pHmetro de
bancada marca AK95 (Instituto Adolfo Lutz, 1985).
2.6 Solidos soluveis (°Brix)

Com as amostras liquidas, ja
descongeladas e em temperatura ambiente, foi
realizada a determinacdo dos sélidos sollveis
(°Brix), utilizando refratbmetro de bancada de
marca RHB32, com escala de 0 a 32°Brix,
compensagdo automética de temperatura (10°C a
30°C) e leitura direta.

2.7 Colorimetria

A leitura por colorimetria foi realizada
utilizando os parametros de CIELA-HUE em
colorimetro portatil modelo CR 400, marca
KONICA MINOLTA. As amostras liquidas, ja
descongeladas e em temperatura ambiente, foram
dispostas em placas de Petri, colocando o sensor do
colorimetro na amostra e mantendo-se a mesma
guantidade/camada de polpa para o contato
superficial do sensor durante as medicOes.
Manteve-se luz ambiente (lampadas fluorescentes
comuns) durante a etapa de medicao.

2.8 Compostos fendlicos

A determinacdo do teor de fendlicos
totais foi realizada de acordo com o método 9110
da AOAC (2005), com adaptagdes, utilizando o

reagente de Folin-Denis. A quantificagdo dos
compostos fendlicos totais foi realizada em
espectrdmetro de marca Dinamica, modelo Halo
SB-10 UV-VIS Single Beam, a 760 nm. Foram
utilizados 1,2 g de amostra da polpa liquida, em
15 mL de etanol/agua (70:30) com agitacdo,

seguido de centrifugacdo por 15 minutos a 5000
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rpm. Foi retirada uma aliquota 100 pL do
sobrenadante para analise e adicionada de 500 pL
de reagente Folin-Denis, 1000 pL de solucédo
saturada de carbonato de sodio e &gua destilada
para completar o volume total de 10 mL, com
agitacdo tipo vortéx. Apds 30 minutos no escuro e
em temperatura ambiente, as absorbancias foram
lidas no espectrofotdmetro.
2.9 Antocianinas totais

Para quantificacdo das antocianinas
totais, foram utilizados 1,2 g de amostra da polpa
liquida, ja& descongelada e em temperatura
ambiente. As amostras foram colocadas em um
becher e adicionados 15 mL de solucdo de
etanol/agua (70:30) acidificada a pH 2,0, com HCI
1,5 N na proporgdo 85:15 v/v. Deste extrato foram
retiradas aliquotas de 0,5 mL e completado o
volume para 10 mL, centrifugando-se por 15
minutos a 5000 rpm. Deste sobrenadante foi
retirada uma aliquota de 1,5 mL para um baldo
volumétrico de 25 mL, aferindo-se com a propria
solucdo de etanol acidificada, deixando-se
descansar ao abrigo da luz, por 30 minutos. As
leituras foram realizadas no espectrofotdmetro a
535 nm de pH 2,0. Foi utilizado o Coeficiente de

Extincho medio (E1% 1 cm) de diversas

antocianinas, adotando-se para o0 método de pH
Unico (pH 2,0) valor de 982 (FULEKI e FRANCIS,
1968).

2.10 Atividade antioxidante

A atividade antioxidante (AA) total foi

determinada através do método por sequestro de
radicais livres com o radical 2,2-difenil-1-picril-
hidrazila (DPPH). Foram utilizados 1,2 g de
amostra da polpa liquida, ja descongelada e em
temperatura ambiente e adicionados 15 mL de
etanol/agua (70:30) com agitacdo, seguindo-se
centrifugacdo por 15 minutos a 5000 rpm. Foi
retirada uma aliquota de 50 pL do sobrenadante e
adicionado 3 mL de solugdo de DPPH 0,06 mM. A
leitura foi realizada a 517 nm em espectrofotbmetro
marca Dinamica, modelo Halo SB-10 UV-VIS
Single Beam.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A Tabela 1 apresenta os resultados das

analises do Brix e do pH para as polpas pré-
tratadas de E. edulis durante os 270 dias de

armazenamento. Como observamos em relagdo ao
teor de solidos sollveis, a polpa apresentou
valores entre 7,8 a 8,0 °Brix, sem diferenga
significativa entre os tratamentos e durante o

armazenamento da polpa.

Tabela 1 — Resultados do °Brix e pH nos pré-tratamentos no periodo de 270 dias

T1 (Polpa Normal)

T2 (Polpa HCIO) T3 (Polpa Enzima)

Tempo (dias)

°Brix pH °Brix pH °Brix pH
1 dia 7,994 4.32%A 7.7%A 4,274 7.8 4,284
+0,10 +0.05 +0,05 +0.04 +0,10 +0.05
30 dias 7,834 4.26%A 7.8 4.22% 8.0 4.31%4
40,05 +0.02 10,1 +0.02 10,04 +0.04
90 dias 7,924 4.30%A 7.9%A 4.29% 7.9%4 4,244
+0,04 +0.05 +0,05 +0.04 +0,10 +0.03
180 dias 8,03 4.243A 7.9 4.26% 7.8 4.28%
40,10 +0.03 40,02 +0.02 40,05 +0.05
970 dias 7,84 4,234 7.8%4 4,274 8.0 4,274
+0,03 +0.03 +0,05 +0.03 +0,05 +0.02

(Letras minusculas) diferentes na mesma linha indicam diferenca significativa entre as amostras (p<0,05).
(Letras maitsculas) diferentes na mesma coluna indicam diferenca significativa entre as amostras (p<0,05).
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Fonte: os autores

De acordo com orientagdes da ANVISA
pode-se seguir a legislacdo elaborada para a polpa
do agai (Euterpe Oleracea Mart.), ja que ndo existe
uma legislacdo para as polpas de origem da
palmeira Jucara (Euterpe edulis Mart), onde
constam as seguintes caracterizagfes para a polpa
de acai: a) polpa sem adi¢do de agua, por meios
mecanicos e sem filtracdo, podendo ser submetida a
processo fisico de conservagdo; b) acai grosso ou
especial (tipo A), polpa extraida com adicdo de
agua e filtragcdo, apresentando acima de 14% de
solidos totais e uma aparéncia muito densa; c) acai
médio ou regular (tipo B) é a polpa extraida com
adicdo de agua e filtracdo, apresentando acima de
11 a 14% de so6lidos totais e uma aparéncia densa;
d) acai fino ou popular (tipo C) é a polpa extraida
com adicao de agua e filtracdo, apresentando de 8 a
11% de solidos totais e uma aparéncia pouco densa.
Baseados nesta normativa, podemos concluir que as
polpas obtidas estdo classificadas como agai fino
(tipo C), devido ao tipo de equipamento utilizado
para a extragdo da polpa, onde foi necessaria uma
maior quantidade de &gua para um melhor
rendimento. Este resultado ja era esperado, pois a
obtencdo da polpa foi feita de maneira mais
rudimentar, com equipamento simples
(despolpadeira manual) e neste caso, houve a
necessidade de adicdo de um volume maior de agua
para obter uma quantidade maior de polpa extraida.

O pH (Tabela 1) obtido para a polpa entre
4,23 a 4,32 demonstra que o fruto da E. edulis ndo
tem caracteristica acida (pH inferior a 4,0)
(RIBEIRO et al., 2011). N&o foi observada
nenhuma mudanga significativa durante o
armazenamento da polpa, o que ajuda na

estabilizacdo desta, visto que as antocianinas sdo

compostos sensiveis a mudancas de pH (FRAGA,
2016).

A avaliacdo das caracteristicas de uma
polpa é essencial para 0 uso desta nos processos
industriais na producdo de alimentos e bebidas.
Entre os parametros fisico-quimicos importantes
para as polpas estdo o pH e os solidos sollveis
totais. Os sélidos solUveis totais (medidos em
°Brix) avaliam a correlacdo com teores de agUlcares
e 4cidos organicos, caracteristica de interesse para
produtos comercializados in natura (SILVA et al.,
2013).

O Grafico 1 apresenta os resultados para
as quantidades de antocianinas e compostos
fendlicos totais (em mg/g de polpa), bem como a
atividade antioxidante (AA, em termos percentuais)
para as polpas obtidas com os diferentes pré-
tratamentos no primeiro dia. Inicialmente, observa-
se que entre os pré-tratamentos utilizados no fruto
houve diferenga significativa (p<0.05) com relagio
aos compostos bioativos. O tratamento T1, que é
aquele corriqueiramente utilizado para producéo de
polpa artesanal, foi o0 que apresentou maior
concentracdo de compostos fendlicos totais e
antocianinas. O tratamento T2, que € utilizado
principalmente para garantir a higienizagéo do fruto
nas industrias (contra algumas doencas transmitidas
por insetos) apresenta diminuigdo na concentragdo
de compostos bioativos.

O tratamento T3, que foi utilizado
principalmente para contribuir com a hidrélise de
compostos presentes na polpa, ndo foi efetivo para
promover um aumento de bioativos; ao contrério,
pode ter diminuido a solubilidade dos mesmos e,
consequentemente, a extragdo destes. Este fato

pode também ter ocorrido devido ao pH e/ou
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concentracdo e tempo insuficiente de adicdo da
enzima (PALUDO e KRUGER, 2011).
A analise dos compostos bioativos é um

indicador da coloracdo e da atividade biolégica

conferida a polpa. Os pré-tratamentos, a
temperatura e o tempo de armazenamento das
polpas podem ter alterado a presenca destes

compostos bioativos.

Gréfico 1 — Compostos bioativos (antocianinas e fenolicos) e atividade antioxidante (AA) da polpa (dia 1).

Valor nominal

Antocianinas (mg/g)

Fonte: Os autores

Com relacédo a atividade antioxidante néo
foi observada diferenca significativa (p>0.05).
Acredita-se que, mesmo com a diminuicdo de
antocianinas, outros compostos fenélicos presentes
devem ser 0s responsaveis por esta atividade, de
modo que supbe-se que 0s pré-tratamentos
produziram reducBes de concentracdo de
substancias incapazes de interferir na atividade
antioxidante da polpa.

O Grafico 2 apresenta 0 comportamento
das polpas pré-tratadas com relagdo as
antocianinas. Avaliando o comportamento das
polpas pré-tratadas durante o armazenamento,
observamos que todos os tratamentos provocaram

diminuicdo de seus compostos bioativos e a

Fendlicos (mg/g) AA(%)

atividade antioxidante no periodo de 270 dias. Os
resultados demonstram uma redugdo consideravel
nos valores das antocianinas nas polpas, sendo que
o tratamento T1 tem uma redug¢do mais pronunciada
a partir do 30° dia e principalmente a partir do 180°
dia (quando h&a uma aceleracdo da perda de
antocianinas durante o armazenamento). Os
tratamentos T2 e T3 apresentaram um
comportamento inicial com maior estabilidade,
sendo que a maior reducgdo ocorre para T2 a partir
do 90° dia, enquanto que para T3 ocorre de forma
mais pronunciada a partir do 180° dia. De modo
geral, ao final dos 270 dias os trés pré-tratamentos
apresentaram reducgdo de antocianinas em torno de

30% (30,6% T1, 31,4% T2 e 30,17% T3).
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Gréfico 2 — Valores de antocianinas durante o congelamento das polpas.
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Fonte: Os autores

Com relagdo aos compostos fenolicos
(Grafico 3), as polpas pré-tratadas apresentaram
comportamento semelhante, com reducdo da
concentragdo dos fendlicos totais nos primeiros 30
dias, estabilizando ap0s este periodo e somente aos
270 dias verifica-se uma queda aprecidvel nas
concentragdes.

Dentre todos os pré-tratamentos, o T1 foi

0 que apresentou menor efeito na redugdo de

Tempo (dias)

compostos fendlicos (23,3%) durante o periodo de

congelamento. O tratamento T3 foi 0 que
apresentou maior reducéo (35,9%), embora ao final
do periodo, as concentracbes de compostos
fendlicos para as polpas obtidas apds os pré-

tratamentos T2 e T3 tenham sido muito proximas

Gréfico 3 — Valores de fendlicos durante o congelamento das polpas.
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A Tabela 2 apresenta os coeficientes

obtidos pelas correlacbes de Pearson entre

atividade antioxidante e compostos bioativos
todos oS

considerando-se pré-tratamentos.

i I I
150 200 250 300

Tempo (dias)

Conforme pode ser observado, houve forte
correlacdo para a analise de compostos bioativos
em todos os pré-tratamentos. No entanto, para a

andlise de antocianinas, as correlagbes foram
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menores, sendo maiores para 0s pré-tratamentos T1
eT2.

A atividade antioxidante foi a que
apresentou  menor  variagdo  durante 0
armazenamento, chegando a perder no maximo

12% de atividade antioxidante durante os 270 dias

para T3. O que podemos verificar é que a reducdo
da atividade antioxidante pode estar ligada a
diminuicio na concentragdo dos compostos

fendlicos.

Tabela 2 — Correlagdo entre atividade antioxidante e os compostos bioativos nos pré-tratamentos T1, T2 e T3

T1 (Polpa Normal)

T2 (Polpa HCIO) T3 (Polpa Enzima)

Antocianina 0,8874 0,8196 0,6974
Compostos 0,9918 0,9691 0,9760
fendlicos

Fonte: os autores

A Tabela 3 apresenta os parametros colorimétricos
das polpas obtidas ap6s cada pré-tratamento. Como
pode ser observado, inicialmente, o0s pré-
tratamentos das polpas diferenciaram com relacéo
aos parametros de L*(luminosidade), tendo valores
de O (preto) a 100 (branco), onde pode-se deduzir
gue as polpas analisadas neste trabalho se localizam
entre as cores roxa e roxa escura ou negro azulado,
podendo ser melhor interpretado se observados 0s
valores de a* distanciando-se do vermelho e os
valores negativos de b* demonstrando tendéncia
para 0 azul. O pré-tratamento T1 foi o que
apresentou diferenca significativa entre os demais
tratamentos. BORGES (2013) destaca que em fases
mais maduras dos frutos da Jugara ocorre uma leve
reducdo na luminosidade da cor, sendo que pode
formar uma cuticula cerosa de protecdo ao fruto
deixando a superficie esbranquicada. Este fator
diminui a luminosidade do fruto vermelho e os
valores negativos de b* demonstram tendéncia para
0 azul. Para o pardmetro do tom H° foram obtidos
valores de -28,85° a -31,93°, demonstrando
tendéncia para o preto azulado, e os tratamentos

ndo produziram diferenca significativa. Podemos

observar que as diferencas significativas da

concentragdo ~ de  antocianinas  (pigmento

responsdvel pela coloracdo) entre o0s pré-
tratamentos foi também observada na analise de
cor. A Tabela 3 demonstra também que, apés os 30
dias, para o parametro L*, o pré-tratamento T1 foi
0 que apresentou mudangas significativas (p<0,05)
nas polpas, exceto para o parametro H que teve
um aumento significativo para a coloracdo mais
escura, com valores de — 28.85 (1 dia) a — 44.57 (30
dias), demonstrando tendéncia para 0 preto
azulado. Quanto ao parametro a*, verificou-se
aumento no seu valor e, consequentemente, uma
aproximacdo a cor vermelha. As variacbes nos
valores dos parametros de cor, porém, foram baixas
a ponto de caracterizar uma oxidagdo. Esses dados
de cor sdo coerentes quando a olho nu foram
observadas para a polpa da Jugara as cores de roxo
escuro com leves mudancas para a cor marrom no
periodo de 30 dias. CIPRIANO (2011) encontrou
valores muito proximos para 0s parametros a*, b* e
C* porém para valores de L* um pouco mais
luminosas e para o angulo de cor H°® valores de —

8.02° mais proximas da cor vermelha.
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Tabela 3 - Pardmetros colorimétrico da polpa in natura

L* a* b* c* H°

8.37A 7.33° -4.038 8.36° -28.858

1 dia T1 +0.75 +0.40 +0,03 +0,36 +1.25
10.468 9.60F -5.99¢ 11.32° -31.938

T2 +0.54 +0.20 +0.21 +0.26 +0.63
10.138 9.48F -5.51¢ 10.97° -30.198

T3 +0.68 +0.42 +0.17 +0.43 +0.72
9.34A 2.01A -1.99% 2.83~ -44.57¢

30 dias T1 +0.91 +0.20 +0.22 +0.27 +2.49
15.42¢ 3.168 -1.334 3,498 -22.947

T2 +0.25 +0.18 +0.04 +0.17 +1.44
10.218 6.54¢ -3.868 7.60¢ -30.348

T3 +1.03 +0.44 +0.66 +1.69 +2.97

Fonte: os autores

Valores sdo medias + desvio padrdo de trés repeticdes. (Letra mailscula) letras diferentes na mesma coluna

indicam diferenca significativa entre as amostras (p<0.05).

5. CONCLUSOES

Os resultados obtidos demonstram que 0
pré-tratamento no fruto da E. edulis é importante
para a qualidade na producdo da polpa. O pré-
tratamento com a lavagem dos frutos somente
com agua (T1), produz uma polpa com maior
concentragdo de compostos bioativos. Os pré-
tratamentos utilizando hipoclorito de sodio (T2), e
com uso de enzima (T3), apresentaram polpas
com menor concentracdo de compostos bioativos
(em comparacdo ao tratamento T1), sendo que 0
T3 foi observado um percentual maior na reducéo
destes compostos ao final do periodo de
armazenamento, ndo justificando assim sua
aplicacdo devido ao aumento do custo de
producéo.

Com relacdo ao tempo de estabilidade da
polpa, o pré-tratamento somente com agua (T1)
apresentou maior estabilidade ao longo dos 270
dias, com menores reducBes de compostos

fendlicos e atividade antioxidante, sendo este

portanto, a melhor alternativa de pré-tratamento

dos frutos pos colheita.
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RESUMO
O trabalho tem como objetivo principal analisar as caracteristicas
Margal Rogério Rizzo da economia solidaria, tendo como base o artesanato realizado
marcalprofessor@yahoo.com.br pelos membros da Associagdo Costa Leste de Artesdo de Mato
Grosso do Sul (ACLAMS), com sede na cidade de Trés Lagoas.
Simony Jade Pierini Ribeiro Para tanto, utilizou-se dos preceitos da pesquisa tipo exploratoria
pierini.simony@gmail.com e descritiva, as quais foram operacionalizadas por meio de uma
o o pesquisa tipo survy com abordagem predominantemente
Silvio Paula Ribeiro qualitativa. Os dados foram coletados utilizando-se de entrevista
spribeiro@hotmail.com estruturada com o presidente da associacdo utilizando-se da
. . plataforma de reunides Google meet, bem como de questionario
Marco Aurelio Batista de Sousa elaborado e por meio do formulario eletronico do Goole Forms, e

mcbsousa7@hotmail.com disponibilizado aos artesdes para preenchimento. Dentre os

principais resultados destacam-se a forte relagdo que se estabelece
entre o artesanato e os valores da econdmica solidaria,
principalmente no que reporta a importancia da autogestdo, uma
vez que os associados participam de todas as decisbes da
associacdo e compartilham a liberdade de opinar e questionar as
decises, observa-se a valorizagdo humana, a cooperagdo e a
preocupacdo com a sustentabilidade de suas agdes relacionadas a
profissdo do artesdo.

Palavras-chave: Artesanato. Economia solidaria. Autogestéo.

HANDICRAFT AS AN ALTERNATIVE
OF SOLIDARITY ECONOMY: THE
CASE OF THE EAST COAST
ASSOCIATION OF ARTISANS OF MATO
GROSSO DO SUL.

ABSTRACT

The main objective of the work is to analyze the characteristics of
the solidarity economy, based on the handicrafts made by the
members of the East Coast Association of Artisan of Mato Grosso
do Sul (ECAAMS), based in the city of Trés Lagoas. For this
purpose, we used the precepts of exploratory and descriptive
research, which were operationalized through a survy with a
predominantly qualitative approach. The data were collected
using a structured interview with the president of the association
using the Google meet meeting platform, as well as a
questionnaire elaborated and through the Electronic Form of
Google Forms, and made available to artisans for completion.
Among the main results stood out the strong relationship that is
established between handicrafts and the values of solidarity
economy, especially in what reports the importance of self-
management, since the associates participate in all the decisions of
the association and share the freedom to opine and question the
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decisions, it is observed the human valorization, cooperation and
concern with the sustainability of their actions related to the
profession of the artisan.

Keywords: Handicrafts. Solidarity economy. Self-management

INTRODUCAO

Desde a ascensdo do capitalismo as
relagbes sociais de trabalho vém sofrendo
modificagdes  seguindo as  tendéncias,
impulsionada, pela revolugdo industrial do
século XIX. A velocidade da producdo em massa
colocou os trabalhadores em uma disputa
desigual com o maquindrio das industrias
obrigando-os a enfrentar longas e exaustivas
jornadas de trabalho.

Ao decorrer do tempo com 0 aumento
do distanciamento entre pobres e ricos se
mostrou ainda mais evidente a ineficiéncia do
sistema capitalista. Nessas condi¢bGes, 0s
movimentos  sociais, juntamente com 0
movimento grevista comecaram a buscar
alternativas para contornar as limitagdes do
capital, dentre eles a econdmica solidaria
(GAIGER, 2004).

Diante desses comentarios, este estudo
tem como objetivo analisar as caracteristicas da
economia solidaria, tendo como base o
artesanato  realizado pelos membros da
Associacdo Costa Leste de Artesdo de Mato

Grosso do Sul (ACLAMS), de Trés Lagoas.

ECONOMIA SOLIDARIA

A Economia solidaria € um modo de
organizagdo econGmica que surgiu Ccomo
alternativa para romper com a agressividade

imposta pelo modelo de producdo capitalista,

promovendo um modo de producdo e
comercializagdo ~ humanizado  através  da
distribuico de renda igualitaria (GAIGER,
2004).

As primeiras organizagOes solidarias
surgiram na Inglaterra no século XIX devido aos
impactos da crise econdmica no periodo.
Ancorados no imaginario de trabalhar em um
sistema econdmico que permite a adogdo do
cooperativismo e do trabalho auto gestionario, a
economia solidaria ganhou forca (SINGER,
2002).

Entretanto, ao longo do século XX, a
economia capitalista estabilizou permitindo que
os trabalhadores assalariados mantivessem um
padrdo de vida mais confortavel, com menores
jornadas de trabalho, além do aumento do poder
aquisitivo, e ao acesso de bens e servicos e
seguridade  social.  Nesse  cenario, 0S
empreendimentos solidarios passaram por um
processo de desarticulagdo. N&o havia mais
descontentamento com o modo de producédo
capitalista, o dominio do capital ja havia se
naturalizado entre os trabalhadores assalariados
(SINGER, 2002).

N&do obstante, as décadas de 1970 e
1980 ocasionaram uma crise econdmica trazendo
a tona um cenario de escassez, que contribuiu
para 0 desemprego em massa, € a competicdo
entre os trabalhados, forgando aqueles que
conseguiram segurar seu posto de trabalho, a
realizar atividades em condi¢bes insalubres

analogas a escraviddo (POCHMANN, 2004).

Revista da Universidade Vale do Rio Verde | v. 21 | n. 1 | ago./dez. 2022 | p. 2



Nessas circunstancias, a economia
solidaria  renasce como  alternativa a
sobrevivéncia e desenvolvimento em um modelo
organizacional (SINGER, 2002).

No Brasil, a reinvencdo da economia
solidaria teve o apoio de entidades ligadas a
Igreja Catdlica, a universidades e aos sindicados.
A expansdo dos principios da economia
solidaria, se alinharam a luta da
redemocratizacdo que culminou no surgimento
da Constituicdo Federal de 1988, que trouxe
como principio fundamental do Estado
valorizagdo humana espelhada na economia
solidaria (SENAES, 2012; GAIGER, 2012).

Esses fatores contribuiram para a
articulacdo dos movimentos nos anos 2000 que
trabalhavam em torno dessa temaética, 0s quais
abriram o didlogo para a importancia das
politicas publicas de geragéo de trabalho e renda,
gue sobressaisse a dindmica capitalista

(SINGER, 2000).

PRINCIPIOS DA ECONOMIA SOLIDARIA

A economia solidaria € amparada em
principios que sustentam a construgdo de um
sistema econdmico justo, pautado na autogestdo
e a humanizacdo. Lechat, (2002, p. 5) defende
que a economia solidaria ¢ “um conjunto de
atividades econdmicas cuja ldgica é distinta tanto
da légica do mercado capitalista quanto da légica
do Estado”.

Nesse cenario, a compressdo dos
principios da economia solidaria impulsiona a
discussdo sobre a implementagdo de politicas
publicas de geracdo de trabalho e renda, sob a

perspectiva de fatores solidarios.

Na economia solidaria a gestdo €
coletiva. No entanto, a autogestdo ndo constitui
um sistema liberal, mas libertario, que se
contrapbe a marginalizacdo do trabalho
recorrente no capitalismo (MONTUCLARD,
1975; TRAGTENBERG, 1991).

O principio da autogestdo se apoia na
cooperacdo dos trabalhadores. A cooperacdo
proporciona a interacdo social entre 0s membros,
e reafirma a constante necessidade dos interesses
e objetivos serem comuns a todos os envolvidos.
Além disso, a cooperacdo ressalta a principal
vertente da economia solidaria, a humanizagéo,
gue em sintese, contrapde ao sentimento de
rivalidade e egoismo natural (ARROYO0,2006).

Ademais, a cooperagdo nao se restringe
somente ao grupo associado ao empreendimento
solidario. O principio da cooperagdo se estende
aos demais empreendimentos de caréater solidario
fornecendo uma rede de apoio entre eles, ndo ha
a preocupagdo em se tornar mais competitivos e
derrubar o potencial de producdo de outros
empreendimentos. Pelo contrario, entende que 0
fortalecimento do cooperativismo depende da
ajuda mdtua das partes. Por isso € comum a esses
empreendimentos trocar experiéncias entre si
(SINGER, 2011).

O principio da autogestdo e da
cooperacao estdo interligados a outro principio, o
da solidariedade.

A solidariedade € a virtude humana
capaz de apaziguar o sofrimento e a angustia,
advinda do egoismo do homem. Em outras
palavras, a solidariedade é o ponto de partida
para construcdo de uma sociedade acolhedora

que reconheca a importancia de fazer o bem, que
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esteja disposta a superar os interesses individuais
em prol do bem coletivo (GAIGER, 2004).
Contudo, isso ndo seria possivel sem a
sustentabilidade e a preservacdo dos recursos
naturais. Dessa forma, a economia solidaria
promove o respeito ao meio ambiente, uma vez
que, é da natureza que sdo captados 0s recursos

necessarios para manutencao da vida.

ARTESANATO E SUAS CONTRIBUICOES
ECONOMICAS

Historicamente o artesanato é alinhado
a origem do homem, onde 0 mesmo utilizava o
artesanato para transformar a matéria-prima, em
vestimentas e utensilios para suprir as
necessidades de subsisténcia dos grupos.
(SCOPEL; CARVALHO e OLIVO, 2019).

Contudo, com a modernizacdo das
sociedades o artesanato se encontrou em um
necessario de incertezas. A producdo em massa
ndo conciliava com a producédo
predominantemente manual do artesanato, que
por fim, ndo conseguia competir com a
velocidade dos maquindrios da indistria. Assim,
0 artesanato foi aos poucos sendo esquecido e
esmagado pela industrializagdo (CANCLINI,
1995).

No Brasil, a pressdo popular dos
movimentos sociais por validar as questdes
étnicas, decorrentes na década de 1980, construiu
um necessario propicio para o reconhecimento
do artesanato como patriménio cultural imaterial
(CANCLINI, 1995).

Diante disso, o artesanato passou a
representar a cultura tradicional e popular
brasileira como forma de expressdo artistica e

criativa contribuindo para a diversidade cultural

e promovendo o desenvolvimento sustentavel
através da profissdo de artesdo regulamentada
(BRASIL, 2018).

Por sua vez, a valorizagdo do artesanato
é percebida como hierarquizacdo do sujeito. Uma
vez que, passa a representar uma ilusoria
diferenciacdo entre aqueles que consomem 0S
produtos padronizados, acessiveis a todas as
camadas sociais. Aos outros, que podem comprar
um produto com diferenciacdo estética que sdo
demandados pelo preco da etiqueta, e dispde aos
consumidores status gque desejam, e ndo pelos
elementos que agregam verdadeiramente a peca
como, a tradicdo, memoria e cultura popular
inerente ao artesanato (CANCLINI, 1995).

METODOLOGIA

Esta pesquisa se caracteriza como explo-
ratoria, descritiva utilizando-se da pesquisa de
levantamento tipo servy com abordagem predo-
minantemente qualitativa. De acordo com Gil
(2002, p. 50), nas pesquisas de levantamento
“procede-se a solicitacdo de informacgdes a um
grupo significativo de pessoas acerca do proble-
ma estudado”. Quanto a contraparte descritiva,
visa analisar caracteristicas, levantar opinides,
atitudes e crengas de determinada populagéo, o
gue oferece elementos qualitativos para a inves-
tigacdo (GIL, 2002).

Inicialmente foi realizado um levanta-
mento bibliografico/webbliografico para a elabo-
racdo da fundamentagdo teorica sobre os temas
economia solidaria e artesanato. Para coletar os
dados foi realizado uma entrevista com a presi-
dente do projeto e por Ultima aplicacdo de um

questionario para identificar o perfil dos arte-
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sdos. Essa entrevista foi realizada com o auxilio
da plataforma de reunides do Google meet, e 0
levantamento dos dados foi realizado por meio
do formulério eletrénico do Google Forms, que é
um aplicativo de gerenciamento de pesquisas
lancado pelo Google. O periodo de realizacdo da
pesquisa foi a primeira quinzena do més de no-
vembro de 2020.

Para analisar os dados utilizado da anéli-
se descritiva destacando as principais caracteris-

ticas no publico analisado.

APRESENTACAO E ANALISE DOS
RESULTADOS

A Associacdo da Costa Leste de Arte-
sdos de Mato Grosso do Sul, ACLAMS surgiu da
necessidade dos artesdos de fortalecer o grupo.
Em 2019, a ACLAMS conseguiu formalizar suas
atividades como mediadora dos arteséos associa-
dos ao projeto. A ACLAMS ¢é formada por 49
artesaos que trabalham com o macramé, madeira
de descarte, aluminio e croché. Entre os associa-
dos, ha um grupo que auxilia na gestdo da asso-
ciagdo. Todos os envolvidos na administragéo
sdo artesdos e compartilham a gestéo.

Em relacdo a pesquisa, foi questionado o
tempo de residéncia no municipio de Trés
Lagoas: 22,6% (7 artesdos) responderam que sdo
naturais do municipio; 25,8% (8 artesdos)
responderam que residem no municipio de 7 a 10
anos; 22,6% (7 artesdos) responderam que vivem
em Trés Lagoas ha mais de 20 anos, porém nédo
sdo naturais do municipio; 9,7% (3 artesaos)
residem no municipio de 3 a 5 anos; 3,2% (1
artesdo) informou que vive em Trés Lagoas de
17 a 20 anos; 3,2% (1 artesdo) de 10 a 15 anos e,

por fim, 3,2% (1 artesdo) reside de 5 a 7 anos. A
partir dessas respostas pode-se constatar que 0s
artesdos em sua maioria vivem em Trés Lagoas
ha& mais de 5 anos.

Também foi questionado sobre o
género do artesdo e constatou-se que 90,3% (28
artesdos) sdao do género feminino e 9,7% (3
artesdos) sdo do género masculino. Isso de certa
forma torna ainda mais evidente que sdo as
mulheres que predominam na atividade do
artesanato, uma vez que, na maioria dos casos
sdo elas que se interessam em desenvolver
alguma atividade manual para complementar a
renda.

Com relagdo a idade pode-se constatar
gue 25,8% (8 artesdos) tém entre 41 a 45 anos;
19,4% (6 artesdos) estdo na faixa de 46 a 50
anos; 16,1% (5 artesdos) possuem 51 anos ou
mais; 12,9% (4 artesdos) possuem 36 a 40 anos;
outros 12,9% (4 artesdos) tem idade entre 31 a
35 anos; 6,5% (2 artesdos) de 26 a 30 anos e,
6,5% (2 artesdos) com idade entre 18 e 25 anos.
Constata-se que a maioria dos artesdos possuem
idade que os enquadram na Populagdo
Economicamente Ativa (PEA) o que denota a
importancia do artesanato para a sobrevivéncia e
ndo somente como distragéo.

Fazendo correlagdo com a faixa etéria,
investigou-se o principal motivo pelo qual se faz
0 artesanato e 17 artesdos, 54,8% responderam
que é um meio econdmico de complementar a
renda, 38,7% (12 artesdos) ja afirmaram que o
artesanato é a principal fonte de renda; 3,2% (1
artesdo) respondeu que faz artesanato para
distracdo e 3,2% (1 artesdo) disse que € seu
hobby.
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Também foi perguntado sobre quais
sdo as principais matérias-primas utilizadas no
artesanato e constatou-se que tecidos, madeiras,
pregos, linhas, tintas em geral, MDF, pedrarias,
fitas, papéis, massas de biscuit, vidros, colas,
ceramicas, barbantes, glicerina, latas, potes,
cordas, presilhas, ziper, arquinhos, linha
encerrada, parafina, concreto, fibras, vasos,
cachepots e por fim, plantas como cactos e
suculentas.

Em relacdo a matéria-prima utilizada
pelos artesdos, questionou se havia dificuldades
de encontra-la em Trés Lagoas e, 45,2% (14
artesdos) afirmaram que as vezes encontram essa
dificuldade de acesso; 38,7% (12 artesdos)
afirmaram que sim, que existe essa dificuldade e,
16,1% (5 artesdos) ja afirmaram que néo.

Com base no que foi exposto com
relacdo a matéria-prima, foi questionado quais
eram as principais pecas de artesanato que s&o
produzidas pelo grupo de artesdo e verificou-se
gue sdo almofadas, bichinhos de croché
(amigurumi), bolos caseiros artesanais, bonecos
de biscuit, bordados em pedrarias, costuras
criativas, mandalas, lagos, tiaras, maéscaras,
nécessaires, panos de prato, plaquinhas
decorativas, potes decorados, caixas decoupage,
roupas de mesa, aromatizadores, sabonetes,
string art, painéis, velas, suporte para plantas,
lagos, vasos e terrarios. Notou-se que as maiores
frequéncias de repostas foram para sabonetes e
méscaras que é explicado pela conjuntura da
pandemia de Covid-19 e para string art.

Também foi perguntado sobre o
portfdlio de produtos, mais precisamente sobre a
diversidade de pecas que cada artesdo produz e

comercializa e as respostas foram variadas,

contudo as que apareceram com mais frequéncia
foram: 18,6% (6 artesdos) que responderam que
produzem aproximadamente 10 pecas diferentes
e outros 18,6% (6 artesdos) responderam que
produzem 4 pecas diferentes.

Ja na questdo da capacidade, habilidade
e conhecimento para elaborar a peca de
artesanato 35,5% (11 artesdos) afirmam terem
aprendido sozinhos; 22,6% (7 artesdos) apontam
gue aprenderam com videos e com o auxilio da
internet; 12,9% (4 artesdos) fizeram cursos;
12,9% (4 artesdos) ja apontam o ensinamento por
membros da propria familia; 6,4% (2 artesdos) ja
afirmam que a escola quem foi responsavel por
ensinar; 3,2% (1 artesdo) disse que aprendeu
com amigos; 3,2% (1 artesdo) ja afirma que
aprendeu de forma mista, por varias fontes e, por
fim, 1 artesdo (3,2%) ja se refere a cursos
profissionalizantes. Observa-se gque 0s artesdos
em sua maioria tiveram um processo de
autoaprendizagem ou utilizaram-se de meios
como a internet para buscarem conhecimentos
sobre o artesanato que produz. Cabe também
ressaltar que muitas vezes o conhecimento do
artesanato é passado de geragdo para geragao.

Seguindo por essa linha da
investigacdo notou-se que a principal dificuldade
encontrada pelos artesdos na cadeia do
artesanato ndo estd na elaboracdo da pecga, mas
sim, na comercializacdo: 45,2% (14 artesdos)
afirmaram ter dificuldade para comercializar
seus produtos; 29% (9 artesdos) ja apontaram
que a principal dificuldade esta na divulgacéo;
22,6% (7 artesdos) ja apontam que a dificuldade
estd em comprar a matéria-prima e 3,2% (1
artesdo) afirma que a principal dificuldade esta

no processo de produgéo das pegas.
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Quando  questionados se fazem
divulgacdo das pecas de artesanato elaboradas
por eles, 96,8% (31 artesdos) responderam que
sim, e 3,2% respondeu que ndo.

Seguindo a tendéncia foi perguntado
aos artesdos se possuem rede social e 96,8% (31
artesdos) afirmaram que sim e, mais uma vez,
assim como na questao anterior 3,2% (1 artesdo)
afirmou que néo.

Entretanto, o0s artesdos (31 que
responderam ao questionario) afirmaram terem
seus produtos ou pecas ja divulgadas nas redes
sociais.

Questionados sobre quais sdo 0s
principais pontos de comercializagdo de seu
artesanato, constatou-se que muitos dos artesdos
informaram mais de um ponto de venda, contudo
a maioria utiliza-se das redes sociais seu
principal ponto de venda. Além das redes sociais
a resposta que apareceu como maior frequéncia
foi a propria residéncia. Também apareceram por
varios momentos casos de artesdos que
produzem sob encomenda, dessa forma a
comercializagdo ja estd ligada ao processo de
producéo.

Vale citar também as respostas com
menor incidéncia como: 4 artesdos citaram que
comercializa suas pecas em loja especializada da
cidade; 1 artesdo respondeu que comercializa na
feira livre, 1 artesdo informou que vende seus
produtos em ruas de Trés Lagoas e, por fim, 1
artesdo respondeu que o principal ponto de
comercializagdo de suas pegas ¢ a “Casa do
Artesdao”. As respostas colhidas nesta questdo
trazem a tona a ideia de “reinvenc¢do” do modo
de comercializacdo de produtos que a Pandemia

de Covid-19 obrigou a todos, inclusive aos

préprios artesdos que também praticaram o
isolamento social.

Dando segmento ao entendimento na
forma como o artesanato € visto pelos préprios
artesdos foi questionado se 0s mesmos sabem o
custo exato de cada peca que produzem e 20
artesdos (64,5%) responderam que sim, 10
artesaos (32,2%) disseram ter uma vaga ideia e 1
(3,2%) ja afirmou néo.

Ainda neste campo de custo também
foi questionado se calculam o valor de sua méo-
de-obra em suas pecas para o custo final de cada
produto e 86,2% disseram que sim, e 13,8% ja
disseram que ndo. Isso traz um grau de
preocupagdo quanto a visdo do artesanato
enguanto neg6cio ou mesmo como um potencial
meio de obtengdo de renda, j& que devesse ter o
custo total de cada peca para calcular o melhor
preco de vendas e otimizar sua margem de
ganho.

Dessa forma, também foi questionado
como é feito o célculo do preco de venda do
produto de artesanato que produzem. A partir das
respostas nota-se que as formas sdo bem
variadas. Destaca-se as seguintes respostas:
“pela quantidade de material usado, pelo tempo
da criacdo da arte e suas dificuldades do
trabalho a ser realizado”. “Custo e mdo-de-
obra”. “Usando um aplicativo que cronometra o
tempo e calcula o valor da hora de trabalho e o
custo do material (crochet.land)”. “Custo de
todo material, horas trabalhadas nas pecas,
embalagens e valor para fazer entrega”. “Nivel
de dificuldade e detalhes na peca”.
“Porcentagem de material e hora trabalhadas”.
“Somo todos os materiais gastos com a

confeccdo da peca, faco o célculo do tempo
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gasto, embalagem e se necessarias despesas de
envio”. “Em média trés vezes o valor de custo”.
“A soma do custo mais margem de lucro”.
“Calculo o valor gasto de matéria-prima. Pego
esse valor e multiplico por 3 (meu tempo, meus
estudos para chegar até aqui e o preco que
paguei para produzir)”.

Também foi questionado qual é na
visdo do artesdo a principal dificuldade na
comercializacdo do artesanato. A resposta com
maior frequéncia foi a “falta de pontos de venda
na cidade”, seguida pela “falta de demanda”; “o
brasileiro ndo valoriza o artesanato” e que “o
poder aquisitivo da populacdo é baixo para a
aquisi¢do de artesanato”. Destacou-se também a
falta de apoio por parte do poder publico com
relacdo a divulgacao do artesanato local.

Ainda sobre a matéria-prima utilizada
no artesanato, foi perguntado se o artesdo
trabalha com estoque de matérias-primas e 71%
responderam que sim e 29% responderam que
ndo. Agora sobre o estoque de produtos acabados
(pecas de artesanato prontas para a venda) 54,8%
responderam que sim e 45,2% responderam que
n&o.

Sobre a sazonalidade nas vendas de
artesanato 71% afirmaram que ha sazonalidade e
29% ja disseram que ndo. Vale lembrar que a
sazonalidade depende muito do tipo de
artesanato que é produzido, e quando
questionados sobre melhor periodo do ano para a
venda a maioria respondeu que é no Natal, final
do ano e dia das mées. Outros j& apontaram
somente as datas comemorativas como melhor
momento de vendas de artesanato.

J& o pior periodo de vendas sdo o0s

meses de janeiro, fevereiro e margo, contudo

também aparece em menor incidéncia junho,
julho e agosto. Isso evidéncia que parte dos
compradores sdo do préprio municipio uma vez
gue nos meses de férias ha menor procura pelos
produtos de artesanato.

Também foi questionado se para este
pior periodo de vendas de pecas de artesanato
se 0 artesdo se prepara anteriormente e de
forma planejada para ndo ter problemas
financeiros e obteve-se as seguintes respostas:
54,8% (17 artesdos) afirmaram que se
preparam, 22,6% (7 artesdos) afirmaram que
nao e 22,6% (7 artesdos) ja disseram que nunca
pensaram nisso.

Foi perguntado se para este melhor
periodo de vendas de pecgas de artesanato se o
artesdo se preparava anteriormente planejando a
producdo para que ndo faltasse produtos
prontos ou matéria-prima e 80,6% (20 artesaos)
responderam que sim, 9,7% (3 artesdos)
disseram que ndo e 9,7% (3 artesdos) afirmaram
gue nunca pensaram nisso.

Buscou-se investigar a opinido do
artesdo sobre o que poderia ser feito para
melhorar o setor de artesanato em Trés Lagoas
e destacou-se as seguintes sugestdes: “Um
estudo mais aprofundado da regionalizacdo e
aperfeicoamento das artes em geral, e um olhar
com carinho dos Orgdos publicos para 0s
Artesdos da nossa cidade”. “Divulgar o
artesanato”. “Ter uma maior diversidade de
insumos”. “Cursos de aperfeicoamento e
precificagdo dos produtos”. “Mais divulgacao e
ajuda para os artesdos”. “Um ponto fixo de
vendas dos produtos produzidos pelos
artesdos”. “Mais lugares divulgando e

vendendo”. “Ministrar cursos
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profissionalizantes tendo em vista a
conscientizacdo do artesanato como profissao e
aperfeicoamento em  acabamentos  para
melhorar a qualidade na finalizacdo das pegas”.
“Ter feiras com datas comemorativas”. “Apoio
da prefeitura com a instalacdo de tendas e
autorizagdo para acontecer mais feiras”. “Voltar
as feiras”. “Ter mais feiras”. “Mais feiras e
exposicdes”. “Projetos para organizagdo e
incentivo”. “Maior divulgacdo em pontos fixos
de maior circulagdo de pessoas”. “Voltar a ter
as feiras, mais sei que agora ndo pode”. “Ter
mais espago para vendas”. “Conscientizacdo e
divulgacdo dos trabalhos artesanais”.

Também  foi guestionado  se
consideram o artesanato um negécio, 83,5% (26
artesdos) afirmacdo que sim, e 16,7% (5
artesdos) disseram que ndo. Ja 80,6% (25
artesdos) disseram que podem ampliar a
producdo das pecas, e 19,4% (6 artesdos)
acreditam que ndo é possivel. Adiante,
perguntados se podem ampliar a renda com o
artesanato 83,9% (26 artesdos) acreditam que
sim, e 16,1% (5 artesdos) disseram que nao.
Porém todos disseram acreditar que a criacdo
da ACLAS vai trazer melhorias para o artesdo.
Nesse sentido, perguntamos quais melhorias
poderiam conseguir através da ACLAMS as
respostas foram diversas, mas a maioria dos
artesdos deram respostas que reforcam o
suporte dado aos artesdos na compra de
insumos, esclarecimento sobre os direitos dos
mesmos, apoio na realizacdo de feiras,
realizacdo de cursos de capacitacdo e
aperfeicoamento de novas técnicas, assim como
cursos profissionalizantes; auxilio na

precificagdo das pecas, e principalmente a

divulgacdo dos trabalhos e a busca por

visibilidade da profissdo de artesao.

CONCLUSAO

O trabalho se propbés a analisar 0s
principios da economia solidaria nas atividades
da associacdo de artesdos. De forma a contribuir
com o entendimento do que é a autogestdo e
apresentar um modelo econdmico alternativo ao
capital. Para tanto, procurou-se investigar o que é
artesanato e entender quais sdo as limitagGes da
profissdo de artesdo, e qual € a relagdo do mesmo
com os valores da economia solidaria. Através da
analise do questionério aplicado, pode-se afirmar
que a propria profissdo de artesdo enfrenta
limitagdes dentro do modelo capitalista, que por
vez, ndo consegue acompanhar a velocidade da
producdo em massa, 0 que torna o artesanato
preso em uma competicdo injusta para alcangar o
mercado consumidor. Sendo assim, 0s artesdos
encontraram no  associativismo 0 espago
necessario para unir forgas e trabalharem em prol
do coletivo e ser reconhecidos através do
artesanato.

Os artesdos participam das decisfes da
associagdo, compartilham entre os outros a
liberdade para questionar e dar opinifes sobre o
caminho da associacéo espelhados na autogestao.
Além disso, podemos identificar, um forte
movimento de cooperacdo no grupo que busca
trazer  melhorias para a  associagdo
proporcionando aos associados cursos de
aperfeicoamento de técnicas, Cursos
profissionalizantes. De acordo com 0S
associados, a associacdo €& a principal

responsavel por reivindicar politicas publicas ao
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governo local e formas novas parcerias com a
iniciativa privada. Quando analisada as pecas
produzidas percebe-se 0 wuso de material
reciclavel e reutilizavel, o que reflete a
preocupacdo dos artesaos em estar em harmonia
com o meio ambiente. Sendo assim, a ACLAMS
realiza suas atividades baseadas nos principios
da economia solidaria que estdo presentes na
rotina dos associados sendo a autogestdo,
cooperacdo e a sustentabilidade recorrente na

fala dos associados ao projeto.
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PLANO DE ACAO PARA A
EFETIVIDADE DE FUNDOS
MUNICIPAIS DE MEIO AMBIENTE

RESUMO

Os diversos impactos ambientais impulsionaram a implementacéo
de medidas compensatorias ou mitigatérias em combate aos
diversos problemas relacionados. Assim, 0s municipios sdo
essenciais no estabelecimento de projetos de cunho ambiental, no
entanto, a falta de recursos muitas vezes se torna um empecilho.
Mediante isso, o fundo municipal de meio ambiente é um
importante instrumento quanto ao destino de recursos para a
esfera ambiental. Deste modo, esse trabalho teve como objetivo
elaborar um plano de acdo para a efetividade de fundos
municipais de meio ambiente. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, de carater exploratério-descritivo, realizada por meio
da técnica de estudo de caso em um municipio do recéncavo
baiano. Os dados apontam que o fundo de meio ambiente pode
possibilitar respaldo financeiro para atividades relacionadas a
acOes de desenvolvimento sustentivel, estimulos & educacdo
ambiental e programas de defesa e recuperacdo do meio ambiente,
proporcionando melhoria da qualidade de vida das pessoas por
meio de um meio ambiente mais equilibrado.

Palavras-chave: Politicas Pulblicas. Desenvolvimento
Sustentavel. Descentralizagdo. Gestdo Ambiental.

ACTION PLAN FOR THE
EFFECTIVENESS OF MUNICIPAL
ENVIRONMENTAL FUNDS

ABSTRACT

The various environmental impacts led to the implementation of
compensatory or mitigation measures to combat the various
related problems. Thus, municipalities are essential in establishing
projects of an environmental nature, however, the lack of
resources often becomes an obstacle. Through this, the municipal
environment fund is an important instrument regarding the
destination of resources for the environmental sphere. This work
aimed to elaborate an action plan for the effectiveness of
municipal environmental funds. This is a qualitative, exploratory-
descriptive research, carried out using the case study technique in
a municipality in the Recdncavo region of Bahia. The data show
that the environment fund can provide financial support for
activities related to sustainable development actions, incentives to
environmental education and environmental protection and
recovery programs, providing an improvement in people's quality
of life through an environment more balanced.

Keywords:  Public  Policy.  Sustainable  Development.
Decentralization. Environmental Management.
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1. INTRODUCAO

As modificacfes nas relagdes do homem
com a natureza ao longo dos anos geraram
diversos impactos ao Meio Ambiente, motivo
pelo qual, medidas compensatérias ef/ou
mitigatorias devem ser implementadas.

Deste modo, 0s municipios tornam-se
bastante importantes no que diz respeito as
politicas publicas ambientais, principalmente
pela maior proximidade dos 6érgéos publicos no
que tange aos cidaddos. Estes ambientes
possuem competéncias para administrarem
questbes ambientais que visem a preservacgao
local, sendo a descentralizacdo ambiental um
grande marco da Politica Nacional de Meio
Ambiente — PNMA (MORAES; SOUZA, 2014).

No entanto, muitas vezes os diversos
Orgdos responsaveis pela gestdo dos recursos
naturais e diversas outras atividades de cunho
ambiental, ndo possuem recursos suficientes para
a realizacdo de cuidado para com 0 meio
ambiente. Assim, os Fundos Municipais de Meio
Ambiente — FNMA se tornam de extrema
importancia no que diz respeito a efetivacdo de
projetos ambientais dentro dos municipios.

Estes instrumentos, segundo Paludo
(2010), sdo criados por lei especifica para a
vinculagéo de recursos para atividades de ordem
ambiental. Eles sdo capazes de angariar recursos
para serem aplicados nas politicas ambientais
municipais, de modo a proporcionar o
atendimento das necessidades da comunidade
local com relacdo a natureza, principalmente
porgue esses 6rgdos sao geridos pelos Conselhos
Municipais de Meio Ambiente — CMMA, que

sdo operacionalizados através de reunibes entre
representantes da entidade civil e governo
(NUNES; PHILIPPI JUNIOR; FERNANDES,
2012; SONEGHET; SIMAN, 2014).

Neste sentido, considerando o fato
trazido por Soneghet e Siman (2014) de que
grande parte dos fundos municipais de meio
ambiente existentes no pais apresenta-se inativa
ou ndo operante, praticas que visem 0
reestabelecimento destes instrumentos como
promotores de medidas sustentaveis se tornam
essenciais, principalmente levando-se em
consideracBes possiveis melhorias advindas das
atividades realizadas a com 0S recursos
provenientes do FMMA.

Deste modo, visando a implementacdo
de projetos ambientais nos municipios, esta
pesquisa teve como objetivo elaborar um plano
de acdo para a efetividade do fundo municipal de

meio ambiente.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de um estudo exploratério
descritivo realizado por meio da técnica de
estudo de caso no municipio de Cruz das Almas,
localizado no Recdncavo da Bahia. A pesquisa
foi feita a partir de entrevistas e questionarios
com 0s gestores municipais da localidade,
incluindo o atual e o ex-secretario Municipal de
Agricultura e Meio Ambiente, presidente do
CMMA e diretora do Departamento de Meio
Ambiente, Promotor de Justica da cidade e um
representante do Poder Legislativo do municipio
de Cruz das Almas. Com o intuito de assegurar o

sigilo dos respondentes, os participantes foram
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identificados com letras de A a E. Além disso,
também foram solicitadas a Secretaria, mediante
oficio, documentacBes relacionadas ao Fundo,
como extratos bancarios, cartdo CNPJ, Atas do
Conselho, Legislagdes, dentre outros. Ressalta-se
ainda que os dados sé foram coletados apo6s
aprovacdo no Comité de Etica, com nGmero do
parecer 4.329.130.

Levando-se em consideracao as respostas
obtidas ap6s a aplicacdo dos questionarios,
realizacdo das entrevistas e analise documental
de leis municipais acerca de fundos de meio
ambiente, material bibliografico, dentre outros
documentos recolhidos junto a Secretaria de
Agricultura e Meio Ambiente, estruturou-se o
plano de acéo, de forma a conter as orientagdes
necessarias para a efetividade operacional do
FMMA, enquanto instrumento de gestdo publica
local.

O instrumento foi elaborado de modo
gue contivesse as questbes necessarias para a
efetividades dos fundos municipais de meio
ambiente. Assim, utilizou-se da ferramenta
5W2H que segundo Meira (2003), pode ser
definida como um instrumento que permite de
uma forma simples que as informagdes mais
importantes, assim como as agdes propostas
sejam definidas de modo claro e minucioso.

Para que isso ocorra, deve-se responder
organizadamente as sete questdes norteadoras

descritas no Quadro 1.

Quadro 1- Ferramenta 5W2H.

Ao final do preenchimento das
informagcBes necessarias, surge um material
idealizado através de um plano de acdo
detalhado, de facil compreensdo e visualizacao,
definindo as atividades e de que forma deverdo
ser realizadas devido a interligacdo das respostas
das questdes apresentadas (SILVA et al., 2013).

Deste modo, para buscar dar maior
compreensibilidade as acBes a  serem
desenvolvidas, a estrutura para criacdo do
manual foi adaptada de acordo as necessidades
da pesquisa, excluindo-se o questionamento do
custo para a realizagdo das atividades pelo fato
de se observar que por serem acles que deverdo
ser executadas pelos gestores, utilizando-se do
corpo técnico e material de expediente da prépria
Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente,
valores monetéarios adicionais ndo serdo
despendidos.

Foram detalhadas cada uma das agdes a
serem tomadas pelos gestores das secretarias de
meio ambiente em conjunto com as deliberacGes
propostas pelo Conselho Municipal de Meio
Ambiente para que se pudesse alcangar a

efetividade do fundo.

PERGUNTA TRADUCAO DETALHAMENTO
What? O que? Qual a atividade que sera executada?
Who? Quem? Quem sera o responsavel por realizar?
5W Where? Onde? Quando sera realizada?
When? Quando? Por que sera feita?
Why? Por qué? Por que a deve ser executada?
2H How? Como? Como que sera feita a atividade?
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How much? | Quanto custa?

| Quanto custa para executar? |

Fonte: Adaptado de Meira (2003).

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Embora, segundo o0s respondentes,
algumas praticas ambientais estejam sendo
realizadas no municipio de estudo como
arborizagdo urbana, mutirdo de limpeza da Mata
de Cazuzinha - area de conservacao,
disseminacgéo da educacgéo ambiental,
distribuicdo de sementes e mudas frutiferas para
agricultores e programas de conscientizacdo
sobre poluicdo sonora, se fossem utilizados
mecanismos legais como o Fundo Municipal de
Meio Ambiente, estas acfes poderiam se tornar
ainda mais efetivas.

Deste modo os participantes da pesquisa
reconhecem a importancia do Fundo Municipal
de Meio Ambiente no que diz respeito a criacdo
e ao fortalecimento destas acbes e consoante a
isso o Participante E alega que “a aplicacdo da
verba depositada no fundo implica numa gestdo
coletiva do meio ambiente, com representacdo da
sociedade civil e do poder politico constituido.”
Inseridos na realidade da cidade, é possivel fazer
um plano de atuacdo estratégica, pontuando os
aspectos vulneraveis na protecdo ambiental para
a execucdo de politicas publicas, acoes
educativas, medidas protetivas de urgéncia.

No entanto, existem algumas dificulda-
des encontradas que contribuem para a néo utili-
zagdo do FMMA como “a dificuldade de gestao,
descontinuidade nas politicas ambientais, falta
de equipes concursada e as vezes falta de interes-
se”, segundo o Participante A. Deste modo, foi
elaborado um plano de agdo com objetivo de

vencer essas questdes apresentadas pelos res-

pondentes, proporcionando maior respaldos para
as atividades ambientais municipais.

Nesse contexto, o Participante C ressalta
a importancia do fundo no que diz respeito a
conscientizacdo da populagdo porque considera
uma de se ter recursos para utilizar no combate
aos problemas ambientais, inclusive na conscien-
tizacdo e educacdo ambiental das pessoas.

Ainda, este instrumento pode incentivar
a participacdo da populacdo na tomada de deci-
sdes no que se refere as questdes ambientais pelo
fato de ser um instrumento administrado pelo
Conselho Municipal de Meio Ambiente, impor-
tante 6rgdo deliberativo que permite a atuacdo
dos cidaddos através da representacdo dos diver-
sos grupos da sociedade civil em suas reunides,
desde o controle da aplicagdo dos recursos até a
proposicdo de atividades a serem realizadas
(NUNES; PHILIPPI JUNIOR; FERNANDES,
2012).

Assim, apesar do presente plano de agéo
ser elaborado mediante informagdes coletadas no
municipio de Cruz das Almas- Bahia, este pode
ser reutilizado como base para diversos
municipios brasileiros com dificuldades de
angariar recursos em prol da natureza e estimular
a participacdo popular no que diz respeito a
esfera ambiental.

A seguir, no Quadro 2, encontra-se as
acOes detalhadas a serem tomadas pelos gestores
municipais, em consonancia com as delibera¢tes
propostas pelo Conselho Municipal de Meio
Ambiente para que se pudesse alcancar a
efetividade do fundo. Ressalta-se ainda que cada
uma das medidas apresentadas pode ser adaptada

de acordo a realidade de cada municipio,
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servindo como base para elaboracdo de projetos
de efetividade para fundos municipais de meio

ambiente.
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Quadro 2 — Plano de acdo para a efetividade dos Fundos Municipais de Meio Ambiente

ATIVIDADE

POR QUE?

Possuir Cédigo municipal de Meio
Ambiente

Criagédo do Conselho Municipal de
Meio Ambiente

Criagdo do Fundo Municipal de
Meio Ambiente

Estruturacdo do CNPJ para o
Fundo

Lei Complementar elaborada pelo
municipio.

Através do sancionamento de Lei

Através de Lei Complementar. Deve-se
incluir a finalidade, constituicdo dos
recursos, definicdo da aplicagdo dos

recursos e nomeacéao da gestdo do
FMMA.

Por se tratar de uma personificagdo
juridica, os fundos devem ser
cadastrados no CNPJ através da
Receita Federal do Brasil - RFB.

Prefeito e Aprovacéo da
Céamara Municipal

Sancionamento do
Prefeito e Aprovacéo da
Céamara Municipal

Criado através de lei
complementar,
Sancionamento do
Prefeito e Aprovacéo da
Céamara Municipal

Através dos
representantes da
Secretaria de
Agricultura e Meio
Ambiente.

Camara Municipal

Céamara Municipal

Céamara Municipal

No municipio através
da Receita Federal do
Brasil

Para que o municipio tenha uma legislacéo
capaz de opinar sobre os procedimentos de
cunho ambiental.

Opinar e assessorar as escolhas municipais
no que diz respeito as questées ambientais.

Para que se tenha destinacdo de recursos em
montante adequado e definido por lei para a
execucdo de projetos ambientais.

De acordo a Instru¢do Normativa da Receita
Federal do Brasil (RFB) n° 1143 de 1 de
abril de 2011, na qual dispde sobre o
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ), os fundos devem estar devidamente
inscritos no CNPJ. Desta forma, o ente
responsavel deve providenciar o cadastro no
CNPJ sob responsabilidade da RFB,
vinculando o fundo ao ente responsavel e
observando a tabela de natureza juridica
para defini¢do do cadastro dos fundos de
acordo cddigo especifico (120-1).
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Com a reunido dos documentos
necessarios como CNPJ, ficha
cadastral fornecida pelo Banco,

o - TR Imprescindivel para a guarda segura dos
documento de constituicdo do fundo e Gestores responsaveis Em instituicdo P . p g gura
L. o ) - . . . recursos financeiros, além de possibilitar a
Abertura de Conta Bancaria eleicdo dos seus representantes através  pelo Fundo Municipal financeira autorizada A " .
A L . . o transparéncia nas transagdes por meio de
do direcionamento a uma instituicdo de Meio Ambiente do municipio. p
. N extratos bancérios.
financeira pablica. Documentos

adicionais poderdo ser solicitados pelo
Banco no momento da abertura.

Por meio de cartilhas, conversas,
cursos e palestras realizadas por

S h o ) Os responsaveis pelo
profissionais qualificados. Também P P

) i x presente estudo, Gestores capacitados se tornam mais aptos
o através de reunides e conversas L o . .
Capacitacdo dos Gestores - - profissionais No municipio para tomada de decises eficazes que
realizadas entre o pesquisador e o0s - . ~
S capacitados e com beneficiem toda a populacéo.
componentes da Secretaria. Ainda,

N experiéncia na tematica.
ressalta-se a contratacao de

profissionais técnicos da area.

A falta de assiduidade dos membros e

Mobilizacéo dos Poderes Executivo e Mobilizacéo realizada auséncia de uma administragao estrut_ur9 da
L . ~ ! - pode comprometer a tomada de decisao
. Legislativo através da nomeacédo do através do Secretario de P
Reestruturacdo constante . NN . . : pelos membros do Conselho. Além disso, a
o . Presidente e indicagdo/convites para a Meio Ambiente com A . .
Conselho Municipal de Meio « . - X - Cémara Municipal presenca dos representantes das classes é
. populagdo por meio das entidades apoio e sancionamento N
Ambiente . L . ~ fundamental para se ter uma gestao
representantes da sociedade civil com  do Prefeito e Aprovacéao L .
X ~ - R - participativa. Assim, o CMMA deve ser
relacdo a reestruturacéo do érgéo. da Camara Municipal

sempre atualizado e reestruturado, visando,
melhorias a cidade.

O art. 73 da Lei n°® 9605/98 prevé o
. S . . Componentes da o . 9
Parceria com o Ministério Publico Por meio do encaminhamento de . - S direcionamento de multas por infracdo
L . . Secretaria de Meio Ministerio Publico . . .
para destinacéo dos recursos Oficio e conversa com a Promotoria do ) . - ambiental aos fundos de meio ambiente,
- . - . L Ambiente, responsaveis Municipal
provenientes de ilicitos ambientais municipio.

elo EMMA como meio de capitalizar para geracao de
P ‘ projetos sustentaveis.

Revista da Universidade Vale do Rio Verde | v. 21 | n. 1 | ago./dez. 2022 | p. 7



Realizagdo de discussdes sobre as
prerrogativas descritas na lei de
criacdo do FMMA para que
possam ser analisados pontos de
modificacdo da legislacdo anterior
que podem ser melhorados.

Apresentacdo de proposta
orcamentaria mediante membros
do Executivo e Legislativo

Realizacdo de convénios e
parcerias

Participacao Cidada

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Através de reunides do CMMA com
parceria dos Poderes Executivo e
Legislativo deve se reconsiderar as
mudancas na legislacao.

Por meio da apresentacéo de previsdes
de receitas e despesas a serem
realizadas através do Fundo de Meio
Ambiente no municipio para que
ocorra consonancia com a Lei de
Responsabilidade Fiscal. Além de
assembleias na Camara de Vereadores.

Através de reunides com entidades
publicas e privadas para buscar novos
parceiros na constituicdo de projetos

Através da Educacdo Ambiental,
reunides do Conselho, palestras e
cursos para toda a populacao, além da
divulgacéo das acoes realizadas de
ordem ambiental.

Membros do CMMA,
Gestores da Secretaria
de Agricultura e Meio
Ambiente, Poderes
Executivo e Legislativo

Elaboracdo do Poder
Executivo e Votacdo
pelo Poder Legislativo

Membros do Conselho
Municipal de Meio
Ambiente e demais
gestores municipais.

Gestores de Meio
Ambiente em conjunto
com a Populacéo Local

Camara Municipal

Céamara Municipal

Locais a definir

No municipio
presencialmente e nas
redes sociais

Deve-se repensar se as diretrizes atuais
condizem com as mudancas ocorridas no
municipio de como proporcionar melhorias
que possibilitem maior visibilidade e

efetividade ao FMMA.

A apresentacdo de proposta orcamentaria é
essencial para que ocorra destinacao de
recursos sem ferir a Lei de Responsabilidade
Fiscal, devendo haver um levantamento de
custos e realizacdo de oficios para o Poder
Executivo para a elaboracéo desde o Plano

Plurianual, a Lei de Diretrizes

Orcamentarios e a Lei Orgamentaria Anual.
Estas medidas possibilitam a programacéo
do Executivo para o ano subsequente e 0
correto funcionamento do Fundo de Meio

Ambiente.

Esta iniciativa se torna essencial para que
ocorra cooperacao nas mais diversas areas
relacionadas ao fundo, desde a gestéo,
idealizacdo de projetos e aparato financeiro.

A mobilizacdo e participacdo da

comunidade possibilita uma gestdo mais

participativa, que possibilita que a

populacédo tenha representatividade dos seus
interesses na elaboragdo e execucdo de
projetos, buscando trazer melhorias para
todos os envolvidos, além de proporcionar

transparéncia a todos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Devem ser inseridos apo6s a dedicatdria.
O autor agradece aos professores, empresas,
instituicdes, laboratérios, etc, que colaboraram
na elaboracdo do trabalho (é recomendado, pois
demonstra reconhecimento da parte do autor).

Mesmo que muitos municipios possuam
projetos  ambientais em andamento, a
necessidade de recursos financeiros pode se
tornar um empecilho para fortalecimento dessas
atividades. Nesse sentido, foi evidenciado por
meio dos dados da pesquisa que programas de
cunho ambiental poderiam ser efetivados através
de um Fundo Municipal de Meio Ambiente
operante, possibilitando acoes de
desenvolvimento  sustentavel, estimulos a
educacdo ambiental, programas de defesa e
recuperagdo do meio ambiente, além de
fiscalizacbes que combatam a degradagdo
ambiental.

Assim, diretrizes que proporcionem a
efetividade do FMMA tornam-se essenciais,
considerando-se questbes como a presenga de
profissionais  técnicos capacitados, maior
controle e participacdo social, maior visibilidade
ao FMMA levando conhecimento & populagéo e
aos politicos sobre sua importancia para que seja
proposta dotacdo orcamentéria e votacdo de leis
e projetos que lhe deem maior relevancia.
Ademais, a educacdo ambiental e a fiscalizacdo
dos atos relacionados ao meio ambiente sdo
outros fatores importantes para que ocorram
melhorias nos instrumentos ambientais da
administracdo publica.

Ressalta-se que o plano de acdo para a

efetividade do FMMA pode possibilitar avangos

na gestdo ambiental local, especialmente no que
diz respeito ao provimento de recursos para
realizacdo de atividades ambientais voltadas a
melhoria da qualidade de vida das pessoas por
meio de um meio ambiente mais equilibrado,
contemplando também fiscalizagdes que evitem
praticas danosas a0 meio ambiente e também as
pessoas.

Sugere-se  como  pesquisas  futuras
investigacbes que busquem averiguar as
principais  dificuldades encontradas pelos
municipios brasileiros em estudos comparativos
entre 0s principais entraves encontrados nessas

localidades.
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RESUMO

O objetivo principal do artigo foi analisar o processo de formagdo
de estratégia em uma cooperativa de crédito com sede na cidade
de Carlos Barbosa/RS, no periodo entre 1985 e 2006. De acordo
com Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000), as estratégias podem

Indianara Pertile ser influenciadas por até cinco fatores: plano, posi¢do, padrdo,

indi@hotmail.com perspectiva e truque. A partir do referencial adotado, fez-se
necessaria uma analise que partisse do processo de formagédo das

Rogério Faé cooperativas de crédito no Brasil. A coleta de dados foi realizada
rogerio.fae@ufrgs.br através do estudo em relacéo as alteracBes legislativas no periodo

estudado, assim como por relatorios internos e entrevistas
realizadas na organizacdo em questdo. Em resultado, percebemos
estratégias formadas a partir de um padrdo de decisGes que
emergiu durante o periodo em anélise e que influenciaram na
construgdo de novas perspectivas organizacionais.

Palavras-chave: Cooperativas. Estratégia. Crédito. Estratégia
Emergente. Cooperativa de Crédito.

STRATEGY FORMATION PROCESS IN
A CREDIT COOPERATIVE

ABSTRACT

The paper objective was to analyze a Credit Cooperative strategy
process formation in the city of Carlos Barbosa-RS, between 1985
and 2006. According to Mintzberg, Ahlstrand and Lampel (2000),
the strategies can be formulated in a deliberated way or emerging
from decisions patterns that interact with not fully predictable
environment in an incremental form - or even disrupt the
company's former strategy. Strategy, according to the authors, can
be influenced by up to five aspects: plan, position, pattern,
perspective and trick. Data collection was performed through the
study of the legislative changes in the period studied, as well as
internal reports and interviews conducted in the organization in
question. As a result, we perceived strategies formed from a
pattern of decisions that emerged during the period under analysis
and that influenced in the construction of new organizational
perspectives.

Keywords: Cooperative. Strategy. Credit. Emerging Strategy.
Credit Cooperative.
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1. INTRODUCAO

No Brasil, as Cooperativas de Crédito
existem h& mais de cem anos e o inicio dessa
trajetéria foi marcada pela constituicdo, em
1902, da primeira cooperativa de crédito
brasileira  em Nova Petrdpolis-RS. As
Cooperativas de Crédito sdo empresas
primordialmente  caracterizadas pela livre
associacdo de pessoas, que buscam atingir
objetivos econdmicos e sociais por meio de uma
empresa conjunta, de propriedade privada e de
gestdo democratica (MEINEN; PORT, 2014).

Em relacio a participacdo  das
cooperativas no mercado de crédito notou-se um
expressivo crescimento. Por exemplo, na Regido
Sul do Brasil, em 2005, a participacdo de
mercado das cooperativas de crédito para
pessoas juridicas ndo alcancava o patamar de
3%. Em janeiro de 2017, ja ultrapassava 15% de
participacao nesse (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 2019). O aumento de

operacOes de crédito realizadas por cooperativas

mercado

explica-se parcialmente devido as alteragGes
normativas pertinentes ao setor, com a
autorizacdo de criacdo de bancos comerciais
controlados por cooperativas de crédito através
da resolucdo do Banco Central do Brasil de n°
2.193, de 1995, e de n° 3.106, de 2003, que
permitiu a Livre Admissdo de Associados as
cooperativas.

Porém, as possibilidades abertas pelas
alteracbes legais ndo atingiram todas as
cooperativas, devido a limitagGes estruturais ou
mesmo por decisdo estratégica de manter o foco

organizacional em um segmento especifico. Mas,

algumas organizacdes perceberam, nas alteragdes
ambientais, possibilidades de se posicionar de
forma distinta no mercado e de alcangar uma
vantagem  competitiva frente aos  seus
concorrentes. Neste ponto, cabe antecipar que,
para Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000), uma
posicdo diferenciada no mercado pode ser
alcancada dentro de mesma perspectiva e visdo
que ja existente, mas com escolhas estratégicas
que permitam que a organizacdo utilize as
oportunidades que surgem no ambiente.

Nesse sentido, o presente estudo tem por
objetivo: compreender o processo de formacgéo
de estratégias em uma Cooperativa de Crédito,
com sede na cidade de Carlos Barbosa-RS, no
periodo entre 1985 a 2006. A analise sera
realizada com base no referencial tedrico de
Mintzberg (1978) sobre Estratégias
Organizacionais, que foi atualizado por
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000).

2. COOPERTIVISMO E COOPERATIVAS
DE CREDITO

Juvéncio et al. (2000) afirmam que as
origens do cooperativismo datam da Revolugédo
Industrial, na qual se originaram VArios
problemas de ordem social dos tempos atuais. A
primeira e mais conhecida experiéncia de
organizagdo cooperativa foi a dos teceldes de
Rochdale, cidade da Inglaterra na regido de
Manchester, no ano de 1844. Naquela época, 0s
trabalhadores eram obrigados a cumprir uma
jornada de trabalho com aproximadamente 17
horas diarias, residiam em casas sem a minima

estrutura e tinham um custo de vida muito alto
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no que diz respeito a alimentacdo e ao vestuario
(BENATO, 1994):

Naquele contexto, em 1895, foi
constituida a ACI (Alianca Cooperativista
Internacional), com a intencdo de dar
continuidade a obra dos Pioneiros de Rochdale.
Em 1937 foi aprovado um conjunto geral de
principios para guiar as organizagdes
cooperativas. Estes principios, que tiveram sua
ltima reformulacdo em 1995, sdo descritos por
Juvéncio et al. (2000, p. 35): 1) adesdo livre e
voluntéria; 2) controle democréatico pelos s6cios;
3) participagdo econdmica dos socios; 4)
autonomia e independéncia; 5) educacéo,
treinamento e informagdo; 6) cooperacdo entre
cooperativas; 7) preocupagdo com a comunidade.

Cabe salientar que as primeiras
experiéncias cooperativistas ~ foram de
cooperativas de producdo e de consumo, mas
entre as que surgiram durante o Século XIX
estdo também as cooperativas de crédito. A
primeira experiéncia em cooperativismo de
crédito surgiu em 1847 quando Friedrich
Wilhelm Raiffeisen criou a primeira associagao
de apoio para a populacéo rural, que, embora néo
fosse ainda uma cooperativa, serviria de modelo
para as futuras cooperativas alemds. As
experiéncias propostas por Raiffeisen eram
tipicamente rurais, tinham como principais
caracteristicas a responsabilidade ilimitada e
solidaria dos associados, o voto singular
independentemente do nimero de quotas-parte, a
area de atuacdo restrita, a auséncia de capital
social e a ndo distribuicdo de sobras (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 2019).

Herman Schulze foi o pioneiro na

criagdo de cooperativas de crédito urbanas,

guando em 1856 organizou uma cooperativa de
crédito na cidade alemd de Delitzsch. As
cooperativas  fundadas por Schulze séo
atualmente conhecidas na Alemanha como
bancos populares (BANCO CENTRAL DO
BRASIL, 2019).

Poucos anos mais tarde, no Canada, tem-
se 0 registro da primeira cooperativa de crédito
das Ameéricas. Alphonse Desjardins idealizou
uma cooperativa com caracteristicas distintas,
embora inspirada nos modelos Europeus.
Constituida em 1900, esse tipo de cooperativa é
conhecido hoje no Brasil como cooperativa de
crédito matuo e, na sua origem, tinha como
principal caracteristica a existéncia de vinculo
entre 0s sécios, reunindo clubes, grupos de
trabalhadores de uma mesma  fabrica,
funcionarios puablicos e outros (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 2019).

No Brasil, as organizacGes cooperativas
tiveram seus primeiros passos no inicio do século
XX. De maneira formal, em 1932 foi elaborado o
primeiro decreto que buscou regulamentar o
cooperativismo no Brasil, permitindo que o0s
sindicatos organizassem Caixas Rurais de
Crédito, Cooperativas Agropecuarias e de
Consumo. Para Benato (1994), o que consolidou
0 cooperativismo no Pais foi a promulgacdo do
Decreto n® 22.239, de 19 de dezembro de 1932,
considerado a primeira lei organica do
cooperativismo brasileiro.

Entretanto, a legislagdo que emergiu
naquele periodo buscou regulamentar praticas ja
existentes, pois a fundacdo da primeira
cooperativa de crédito brasileira ocorreu em 28
de dezembro de 1902, na localidade de Linha

Imperial, municipio de Nova Petrdpolis, Rio
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Grande do Sul: a Caixa de Economia e
Empréstimos Amstad, posteriormente batizada
de Caixa Rural de Nova Petrépolis. Cooperativa
do tipo Raiffeisen, que continua em atividade até
hoje, com outra denominacdo. Cabe destacar que
no periodo entre 1902 e 1964 surgiriam sessenta
e seis cooperativas de crédito do tipo Raiffeisen
no Rio Grande do Sul (BANCO CENTRAL DO
BRASIL, 2019).

Em 1964, em meio a0 novo regime
politico, foi aprovada a reforma bancéaria e a
institucionalizacdo do crédito rural. Tais
alteracOes ocasionaram restricdes normativas e a
perda de competitividade das caixas rurais e,
consequentemente, o fechamento de 55
cooperativas de crédito no Rio Grande do Sul.
Em resultado, no ano de 1980 restavam apenas
12 cooperativas de crédito rural no Estado do
Rio Grande do Sul (BANCO CENTRAL DO
BRASIL, 2019).

Naquele  contexto, as  principais
liderangas  cooperativistas uniram-se  para
reivindicar alteragdes normativas de forma mais
contundente e, em 27 de outubro de 1980,
constituiram a Cooperativa Central de Crédito do
Rio Grande do Sul - COCECRER-RS, fruto da
unido de nove cooperativas de crédito
remanescentes do sistema Raiffeisen no Rio
Grande do Sul.

Entretanto, em 12 de abril de 1990 houve
a promulgacdo da Lei n° 8.029, que, em meio a
reforma administrativa dos primeiros anos do
governo Collor, decidiu por extinguir Vvérias
entidades da Administracdo Publica, entre elas o
Banco Nacional de Crédito Cooperativo
(BNCC). O BNCC tinha por objetivo promover

assisténcia e amparo as cooperativas de crédito,

possibilitando a participacdo indireta das
cooperativas de crédito que captassem depositos
a vista na camara de compensacdo de cheques
(BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2019).

Ap0s a dissolucdo do Banco Nacional de
Crédito Cooperativo em 1990, durante cinco
anos, as cooperativas de crédito utilizaram a
contratacdo bancos publicos para realizarem a
intermediacdo de servicos financeiros. Mas, em
1995, com a publicagdo da resolugdo n° 2.193
foram abertas novas possibilidades para as
cooperativas de crédito no Sistema Financeiro
Nacional, como seré apresentado a seguir.

Cinco anos ap6s da dissolucdo do
BNCC, a Resolugdo n° 2.193, de 31 de agosto de
1995, do Conselho Monetario Nacional (CMN),
permitiu a constituicdo de Bancos Comerciais
controlados por cooperativas de crédito, e
posteriormente, com a Resolucdo n° 2.788, de 30
de novembro de 2000 0 CMN ampliou a norma,
permitindo a constituicdo de Bancos Multiplos
Cooperativos (BANCO CENTRAL DO
BRASIL, 2019).

A criagdo de bancos cooperativos
autorizada pelas resolugcbes do Conselho
Monetario Nacional representou uma grande
alteracdo no mercado de Crédito Cooperativo, ao
permitir que o préprio sistema cooperativo de
crédito controle um banco comercial ou banco
multiplo, e concedendo acesso a produtos e
servigos antes exclusivos dos Bancos Comerciais
tradicionais, tais como: acesso a camara de
compensagdo de cheques, aos creditos oficiais, a
reserva bancéria e ao mercado interfinanceiro.

Os Bancos Cooperativos subordinam-se
a legislacdo e a regulamentacdo da mesma forma

como Bancos Comerciais tradicionais e Bancos
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Multiplos em geral, sendo supervisionados pelo
Banco Central do Brasil (BCB), para que as
regras e regulagdes do Sistema Financeiro
Nacional (SFN) sejam seguidas por eles
(BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2019).

O primeiro sistema cooperativo que
obteve autorizacdo de funcionamento como
banco comercial proprio foi o Sistema Sicredi.
Em 16 de outubro de 1995 as Cooperativas
Centrais do Sistema Sicredi constituiram o
Bansicredi com sede em Porto Alegre (RS), e
gue, em agosto de 2001, transformou-se em
Banco  Mudltiplo (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 2019).

Porém, o formato de atuacdo das

Cooperativo

cooperativas de crédito no Sistema Financeiro
Nacional passou por mais uma alteracdo
regulamentadora significativa no periodo que
esta analise compreende. Trés anos apds a
regulamentacdio  dos  Bancos  Mdltiplos
Cooperativos, o Sistema Nacional de Crédito
Cooperativo (SNCC) passou por mais uma
alteracdo significativa no que tange a
operacionalizacdo das Cooperativas de Crédito.
A aprovacdo da Resolucdo n° 3.106, de 25 de
junho de 2003 voltou a permitir a constitui¢do de
cooperativas de Livre Admissdo de associados,
antes vetada pelas resolugcbes do Conselho
Monetério Nacional (CMN).

A Livre Admissdo de Associados
caracteriza-se como o direito das cooperativas de
crédito a estender os seus beneficios societérios e
operacionais a toda a sociedade, independente de
vinculos profissionais ou econémicos entre as
pessoas fisicas e/ou juridicas interessadas em

integrar a cooperativa.

Considerando o objetivo deste trabalho,
a seguir serd aprofundada a descri¢do do Sistema
do sistema cooperativo estudado. A pesquisa terd
foco na Cooperativa que integra o Sistema
Sicredi através da Cooperativa Central Sul e
devido a peculiaridade de governanga e atuacao
sistémica da organizacdo faz-se necessario
analisar a cooperativa juntamente com o sistema
0 qual ela compade.

O Sicredi (Sistema de Crédito
Cooperativo) é um sistema de 3 niveis,
atualmente formado por mais de uma centena de
cooperativas singulares filiadas, cinco centrais
regionais, uma confederacdo, uma fundagdo, um
banco cooperativo e suas empresas controladas.
Todas essas entidades adotam um padrdo
operacional Unico. A atuacdo em sistema permite
ganhos de escala e aumenta o potencial das
cooperativas financeiras para exercer a atividade
em um mercado no qual estdo presentes grandes
conglomerados financeiros.

Os associados s&o os donos do Sicredi
através das quotas partes exigidas para a entrada
na instituicdo e participam das decisGes da
cooperativa através das Assembleias de Nucleo,
sendo essas a base da gestdo democratica e
participativa do sistema. J& os Coordenadores de
Nucleo sdo os representantes dos associados nas
Assembleias Gerais e sdo responsaveis por levar
as  decisbes previamente votadas nas
Assembleias de Ndcleo.

As Cooperativas Singulares, que séo o
ponto de entrada do associado, tém como
objetivos estimular a formacdo de poupanga,
administrar 0s recursos e conceder empréstimos

aos associados, além de prestar servigos proprios
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de uma instituicdo financeira convencional, por

meio das agéncias do Sicredi.

3 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Devido a grande diversidade de linhas
tedricas sobre estratégias  organizacionais,
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000) no livro
Saféri da Estratégia realizaram uma vasta revisao
do campo nas quatro décadas que precederam a
publicacdo e esquematizaram a Administracdo
Estratégica em dez escolas com diferentes
énfases sobre a formulagdo da estratégia, de
modo a consolidar o conhecimento de forma
didatica.

Os autores salientaram que as escolas se
baseiam em fases distintas de formulagéo,
implementacdo e controle. A principio, as
estratégias sdo a priori criadas pela
administracdo superior para, em seguida, serem
desdobradas em planos detalhados em niveis
tatico e operacional, de forma a se
caracterizarem como um conjunto deliberado de
guias que determinam decisdes para o futuro
(MINTZBERG; QUINN; GHOSHAL, 2006).

Entretanto, Mintzberg (1978) defendeu
que a formagdo de estratégias resulta da
interacdo de trés forcas basicas: (a) um ambiente
gue passa por mudancas, de maneira irregular e
continua e com grandes ou pequenas variagdes
(b) a burocracia ou o sistema de operacdes da
organizacdo, que é utilizada para articular suas
acOes com as caracteristicas do ambiente, e () a
lideranca da empresa cujo papel é intermediar
entre essas duas forgas, para manter a
estabilidade da organizacdo e assegurar a
adaptacdo as mudancas (MINTZBERG, 1978).

A estratégia pode, entdo, ser vista como
0 conjunto de comportamentos consistentes
pelos quais a organizacgdo estabelece seu lugar no
ambiente, e mudangas estratégicas podem ser
vistas como a resposta da organizacdo a
mudancas ambientais, limitadas pela estrutura da
organizacdo e impulsionadas ou freadas pela
visdo dos gestores e pelos objetivos
organizacionais (MINTZBERG, 1978).

Dessa forma, Mintzberg (1978) aborda
gue a estratégia além de ser um processo
deliberado pode também emergir em resposta a
uma questdo contextual. Mintzberg, Ahlstrand e
Lampel (2000), baseados nos estudos de Henry
Mintzberg, entendem que 0s processos de
mudangas nas organizagfes sdo fragmentados,
evolucionarios e intuitivos, de forma que
estratégia evolui a medida que decisdes internas
e eventos externos fluem no mesmo sentido
criando, dessa forma, um novo consenso de
providéncias.

Mintzberg (1987) acredita na metéafora do
envolvimento da artesd com seu objeto, que
prevé maos e mente trabalhando em conjunto,
com adaptagBes constantes e assemelha-se a
interacdo que deve haver entre o estrategista e a
estratégia. E necessario que o estrategista fique
préximo o suficiente para compreender as
necessidades de adaptacdo, as quais sdo
continuas. Neste contexto, o autor enfatiza que a
formacdo e a implementacdo de estratégias sao
indissoliveis e que as estratégias eficientes
tendem a surgir de maneira incremental, a
medida que surge um padrdo coerente de
comportamento que promove aprendizado a
partir desses padrdes, e ndo de formulagfes de

estratégias declaradas (pretendidas).
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Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000)
baseados em Henry Mintzberg (1987) propdem,
entdo, ndo uma definicdo para estratégia, mas
cinco aspectos: a) plano: aqui a estratégia é
definida como um olhar para a frente; b) Padrao:
nessa definicdo a estratégia emerge a partir de
um padrdo consistente de comportamento
apresentado pela organizacdo; c) posicdo: é a
“localiza¢dao” no mercado, na qual a organizacdo
e seus produtos estéo posicionados em relacdo ao
consumidor e seus concorrentes; d) Perspectiva:
ao contrario da posicao, a perspectiva olha para
dentro da organizacdo, para as potencialidades
sob um determinado ponto de vista interno; e €)
Trugue, uma manobra utilizada pela organizacéo
para enganar seus concorrentes.

A partir dos 5 P’s definidos para a
estratégia, os autores conformam o processo de
formacg&o estratégica em cinco significados para
estratégias que interagem entre si e se adaptam
continuamente, sdo elas: a) estratégia pretendida,
gue é formulada racionalmente pela cupula
organizacional, composta por objetivos, metas e
planos; b) estratégia ndo realizada, ou seja, parte
da estratégia pretendida que ndo se adequa a
realidade  organizacional; C) estratégia
deliberada, sdo as intengbes da estratégia
pretendida que sdo formalizadas em um plano a
ser executado pela organizagdo, apds passar pelo
teste da realidade organizacional; d) estratégia
emergente é o padrdo formado através de
decisdes que convergiram para uma consisténcia
de comportamento em certa &rea e que ndo era
pretendido inicialmente; e €) estratégia realizada,
que ¢ efetivada pela organizagdo, a qual torna-se
0 ponto de partida para reformulagbes na

estratégia pretendida.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A selecdo da organizacdo em estudo foi
realizada devido as recentes mudancas de
orientacOes estratégicas da cooperativa. Também
foi levada em conta a disponibilidade da
organizagdo e seus gestores para a elaboracdo do
estudo, principalmente pelo carater de
investigacdo que o presente trabalho representa.

Apds uma breve conversa com o Gerente
de wuma Agéncia da cooperativa, foram
identificados os funcionarios que desempenham
funcdes no ambito estratégico. Desta forma, foi
possivel verificar informacdes sobre as decisdes
estratégicas adotadas pela cooperativa junto ao
sistema a qual ela pertence, e, a partir disso,
buscar o entendimento e aplicabilidade da teoria
em um caso préatico. Os colaboradores que seréo
entrevistados podem ser identificados conforme
abaixo, ambos com escolaridade de nivel
superior e associados da cooperativa a mais de
20 anos: 1) Gerente de agéncia, de nivel
operacional e estratégico por integrar o conselho
fiscal da cooperativa; e 2) Assessora de
planejamento estratégico, classificada como
pertencente ao nivel estratégico por integrar o
conselho de administragdo e participar
ativamente do processo de formacdo estratégica
da organizacao.

A realizacdo de coleta de dados para a
presente pesquisa foi dividida em dois
momentos; primeiramente foi realizada a busca
por informagdes normativas e legais, para tragar
uma linha do tempo de alteracBes ambientais.
Com base nas informagdes levantadas foi feito
um paralelo entre as ocorréncias externas a

organizacgdo e alteragbes internas, com foco nas
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alteracdes estratégicas adotadas pela empresa.
Com base nas informacBes levantadas foi
elaborado um roteiro de entrevista visando
esclarecer questbes especificas sobre o periodo
de transicdo a ser estudado.

A andlise dos dados foi realizada de
forma qualitativa. Segundo Godoy (1995) a
pesquisa qualitativa oferece dados interessantes
guando se busca conhecer o fendBmeno como um
todo, a partir da perspectiva dos participantes, e
compreender a teia de relagfes sociais e culturais
que se estabelecem no interior das organizagoes,
assim a preocupagdo € com O processo e nao

apenas o produto.

5 ANALISE DE RESULTADOS

Nesta parte do texto, busca-se a analise
dos resultados obtidos com a pesquisa
documental e com as entrevistas realizadas na
organizagdo em questdo, com base no referencial
tedrico de Mintzberg, Ahlstrand e Lampel
(2000).

Os principais objetivos organizacionais
no periodo que compreende esta analise (1985 a
2006) foram de expansdo e crescimento,
constituido por trés momentos marcantes em sua
histéria e que serdo utilizados para balizar esta
analise.

Cabe salientar que, no periodo
delimitado para o estudo, a organizacéo discutia
0s rumos estratégicos e decisdes formalmente
nas Assembleias Gerais, conforme previsto em
seu estatuto social. Porém ndo contava com um
plano, tal como definido por Mintzberg,
Ahlstrand e Lampel (2000), formulado a priori
pela cupula administrativa, composto por

procedimentos definidos.

A constituicdo da atual cooperativa
estudada ocorreu em um cendrio de crise
econbémica comum as demais regides do Estado
de Rio Grande do Sul e do restante do pais.
Reflexo do contexto econdmico de alta nas taxas
de juros e que impulsionava a necessidade de
empreender coletivamente, houve entdo o
direcionamento do foco das cooperativas de
credito rural para atender as necessidades dos
agricultores em face da retirada do Estado no
financiamento agricola.

A possibilidade de ingressar em um
sistema que vinha ganhando espaco em outras
regibes e de obter parcerias e beneficios de
escala impulsionou a criacdo da Cooperativa de
estudada em 1985. Constituida por 25 sécios
fundadores.

A partir da incorporagdo ao sistema, as
cooperativas singulares eram incentivadas pela
cooperativa central regional (COCECRER-RS) a
aprofundar sua interligacdo e assumir novos
processos, iniciando uma  administragdo
compartilhada da cooperativa singular com a
cooperativa central. Assim, buscando uma maior
interacdo entre as filiadas, a estratégia de
desenvolvimento do Sistema Sicredi foi discutida
na assembleia geral extraordinaria da
COCECRER-RS do dia 18 de maio de 1990
(SICREDI, 2014)

A medida que implantavam 0s novos
sistemas operacionais e divulgavam a nova
identidade do Sistema, as cooperativas
constatavam os beneficios econdmicos obtidos
com o ganho de escala. Assim, de acordo com 0
referencial de Mintzberg, Ahlstrand e Lampel
(2000) o padréo de decisdes tomadas no periodo,

de forma articulada com os objetivos definidos a
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época, convergiu para a formagdo de uma
estratégia emergente de atuacdo sistémica das
cooperativas. Com a integracdo vertical de todas
as singulares interligadas pela Central, e a
integracdo horizontal, com a normalizacdo de
Servicos, a estratégia emergente tomava forma de
maneira incremental.

Naquela época, a aspira¢cdo de criar um
banco préprio para as cooperativas de crédito ja
estava evidente nas declaragcBes publicas dos
gestores da Cooperativa Central e fazia parte da
pauta de encontros entre as liderangas
cooperativistas representados pela COCECRER-
RS e as autoridades monetarias nacionais. Nesse
sentido, em 1993 a COCECRER-RS apresentou
um projeto ao Banco Central do Brasil para a
constituicdo de um Banco Cooperativo privado,
porém foi negada pelo governo.

Para seguir com a proposta do Banco
Cooperativo  seria  preciso  alteracbes na
legislagdo, e as liderangas da cooperativa
continuaram o trabalho junto ao Banco Central
do Brasil buscando a elaboracdo de normas que
dessem seguranga para 0 Estado e para as
cooperativas. Até que, em 31 de agosto de 1995,
a resolucdo n° 2.193 do Conselho Monetéario
Nacional autorizou a constituicdo de bancos
comerciais cooperativos, com controle societario
das cooperativas de crédito, surgindo dessa
forma, a possibilidade real de uma mudanca na
posi¢do de mercado das cooperativas de crédito
dentro da  perspectiva  sistematica  das
organizagdes envolvidas.

Dessa forma, a partir da resolucdo do
Banco Central, o Sistema Sicredi como um todo
precisou se reestruturar para colocar em prética o

projeto do Banco Cooperativo. Mas 0s

coordenadores do projeto se depararam com a
falta de qualificacdo e conhecimento técnico de
uma instituicdo financeira ainda inexistente no
Pais, no qual o banco seria apenas um
instrumento das cooperativas, de forma a manter
o diferencial competitivo das cooperativas, no
qual os associados sdo ao mesmo tempo clientes
e donos do negbcio. Para auxiliar no
direcionamento  administrativo  inicial, a
Cooperativa Central contratou uma consultoria
para estruturar um projeto de viabilidade
econdmica de participagdo de capital das
cooperativas para possibilitar a constituicdo do
Banco Cooperativo.

No ano 2000, uma nova resolugdo
publicada pelo Banco Central — Resolugdo n°
2.788, de 30 de novembro de 2000 — permitiu a
ampliacdo dos Bancos Cooperativos Comerciais
para Bancos Multiplos, fator que impulsionou a
consolidagdo da operacdo das cooperativas
socias do banco, por ampliar o leque de servigos
e produtos disponiveis aos associados. O que
levou a cooperativa a adotar como um nome
fantasia, decisdo que alavancou a unificagdo e
atuacdo sistémica da marca Sicredi no mercado
de crédito rural na regido da Serra Galcha e Vale
do Cai.

No inicio dos anos 2000 a Cooperativa,
assim como as demais cooperativas constituintes
do Sistema Sicredi, ampliaram a area de atuacéo
e 0 namero de servicos financeiros ofertados aos
associados através da criagdo do Banco
Cooperativo Sicredi, e passaram a competir em
igualdade com os demais agentes do sistema
financeiro, contando com uma cesta de produtos
e servicos compativel com as demandas do

mercado.
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Em 25 de junho de 2003 o Conselho
Monetério Nacional através do Banco Central
publicou a Resolugdo n® 3.106, que autorizou a
livre admisséo de associados.

A nova regulamentacdo implicou maior
rigor na fiscalizacdo e nas garantias exigidas das
cooperativas de livre admissdo. A possibilidade
de sair de um mercado segmentado e admitir
pessoas e empresas que atuam em qualquer ramo
de atividade econdmica abriu as portas do
Sistema Sicredi para um puUblico muito maior,
ampliando o nimero de associados e desenhando
um novo perfil para o Sistema e suas
cooperativas singulares.

Naquele momento, a cooperativa optou
por incluir no seu projeto a reducéo do valor da
quota parte para associacdo na cooperativa. As
guotas que até entdo eram utilizadas para compor
0 patrimbénio da organizagdo eram de valores
significativos. Porém, com a possibilidade de
admitir novos associados, o0 aumento nos
depdsitos a vista permitiria 0 ganho em escala e,
com uma quota de associagdo razodvel a
associagdo se tornaria ainda mais acessivel, o
gue geraria uma estimativa muito maior do
niamero de pessoas que preencheriam as
condigdes de associacéo.

Novamente, a formagdo da estratégia do
periodo seguiu um padrdo (MINTZBERG;
AHLSTRAND; LAMPEL, 2000) consistente de
decisbes para estabelecer sua posicdo no
mercado, de forma que a mudanca estratégica
pode ser vista como a resposta da organizacdo a
mudancas ambientais, limitadas pela estrutura da
organizagdo e impulsionada pela visdo dos
gestores e pelos objetivos organizacionais

conforme definido por Mintzberg (1978).

Ainda conforme levantado em entrevista,
0s anos subsequentes a adesdo da livre admissao
de associados (2007 e 2008) foram marcados por
relevantes aprendizados internos. Dadas as
perdas financeiras dos anos de 2007 e 2008,
provocadas pela inexperiéncia com a livre
admissdo, as liderangas da cooperativa iniciaram
0 investimento na  qualificacio  dos
colaboradores, e na estruturacdo e
profissionalizac&o de reas chave da cooperativa,
gue foram primordiais e necessarias para a
adaptacéo e alcance de proporcGes possibilitados
pela livre admisséo.

Indo ao encontro com o definido por
Mintzberg (1978), a estratégia pode ser
formulada através de um processo deliberado,
mas pode também ser formada e emergir em
resposta a uma questdo contextual, que, apos
uma sequéncia de decisdes tomadas em certa
area, apresentam um padrdo de escolhas que
convergem para 0 mesmo sentido, conforme
observado nesta anélise

Visto a trajetdria de decisdes apresentada
neste texto, tomadas pelos lideres da cooperativa
e do Sistema Sicredi, se torna evidente que o
processo de formagdo de estratégias foi guiado
pelos lideres da organizacéo, amparados em uma
estrutura burocratica interna capaz de se adaptar
e utilizar fatores externos para atingir seus

objetivos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O texto apresentado buscou compreender
0 processo de formacdo estratégica em uma
cooperativa de crédito. Conforme apresentado ao
longo do texto, 0 aumento da participacdo de

mercado de cooperativas de crédito ocorreu em
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funcdo do aumento de operacBes de crédito
realizadas por cooperativas de crédito. Porém, o
fator decisivo para que isso ocorresse e que
impulsionou o crescimento das cooperativas no
pais, foi a posicdo estratégica assumida por
algumas cooperativas e, em particular neste
texto, na cooperativa estudada. A partir da
perspectiva organizacional, as liderancas da
cooperativa, junto aos associados, definiram
objetivos e tracaram as formas de alcangé-los.
Porém, a estratégia pretendida em varios
momentos necessitou ser postergada por razdes
ambientais, mas guiou as decisGes de forma
consistente ao longo, dando forma a realizacéo
de uma estratégia que considerou o ambiente
externo e as perspectivas internas da
organizagé&o.

Importante destacar que, a mudanga de
posicdo da cooperativa, foi possibilitada por
mudangas normativas externas que foram
flexibilizadas pela pressdo das cooperativas
sobre os oOrgdos reguladores, que partiu de
decisdes e visdo das liderancas nas cooperativas
de crédito que tracaram caminhos estratégicos
para atingir seus objetivos sem, entretanto,
desqualificar procedimentos praticos/culturais
anteriores que, de forma  articulada,
influenciaram na realizacdo das estratégias
organizacionais.

Importante mencionar que, no periodo
analisado, a organizacdo ndo contava com um
plano estratégico definido e estruturado a priori
no formato de planejamento estratégico. Ou seja,
no corte de tempo estudado, as estratégias
emergentes se formaram a partir de um padréo de
decisbes

pré-existente,  atravessadas  por

estratégias deliberadas, mesmo que de maneira

menos formal, que foram decididas nas
Assembleias Gerais. Da articulacdo entre 0s
padrdes organizacionais e as decisdes tomadas
nas assembleias tomaram forma as estratégias
realizadas que foram analisadas ao longo do
texto.

Entretanto, é prudente salientar que trés
anos apds a liberacdo da livre admissdo, em
2009, a organizacdo estruturou o seu primeiro
planejamento estratégico.

Como sugestdo para proximas pesquisas,
seria relevante compreender a sequéncia do
periodo analisado neste trabalho, de modo a
verificar como o planejamento estratégico se
relacionou com as estratégias praticadas até
entdo, de atuagdo sisttmica e autonomia

financeira.
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PROCESSO DE TERRITORIALIZACAO
COMO PLANEJAMENTO EM SAUDE
NA APS

RESUMO

Este estudo visou relatar a experiéncia sobre o processo de
territorializacdo de uma Estratégia Satde da Familia, permitindo
conhecer sua area de abrangéncia, diagnosticar problemas de
saude e planejar agdes que gerassem impacto no territorio. Trata-
se de um estudo descritivo do tipo relato de experiéncia. Doengas
como Hipertensdo Arterial, Diabetes, céancer, doencas
cardiovasculares foram as que predominaram entre a populacdo
do territdrio e para sanar tais problemas, a ESF foi o servi¢o mais
procurado. Através deste estudo foi possivel levantar as
necessidades da comunidade e planejar de forma participativa
acles estratégicas condizentes com a realidade local intervindo e
orientando os usuarios no enfretamento dos problemas.

Palavras-chave: Atencdo priméria a salde. Estratégia saude da
familia. Territorializacdo na atencdo priméria a salde.

TERRITORIALIZATION PROCESS AS
HEALTH PLANNING IN PHC

ABSTRACT

This study aimed to report the experience on the territorialization
process of a Family Health Strategy, allowing to know its
coverage area, diagnose health problems and plan actions that
generate impact on the territory. This is a descriptive study of the
experience report type. Diseases such as Arterial Hypertension,
Diabetes, cancer, cardiovascular diseases were those that
predominated among the population of the territory and to remedy
such problems, the ESF was the most sought after service.
Through this study it was possible to identify the needs of the
community and plan in a participatory way strategic actions
consistent with the local reality, intervening and guiding users in
addressing the problems.

Keywords: Primary health care. Family health strategy.
Territorialization in Primary Health Care.
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1. INTRODUCAO

O sistema Unico de satde (SUS) instituido
pela  Constituicdo Federal de 1988 &
fundamentado num projeto territorial
descentralizado, hierarquizado e integrado
regionalmente pelas redes de atengdo. Esse
sistema publico é permeado pelos principios da
equidade, integralidade e universalidade
colocando a salde como um dever do estado e
direito de todos. Rompendo com o modelo
biomédico, de acdo individual voltado
exclusivamente para o tratamento da doenga,
houve uma reformulacdo e construcdo de um
sistema de salde com atencdo voltada para a
promocao, protecdo e recuperacdo, no ambito da
coletividade (TETEMANN; TRUGILHO;
SOGAME, 2016).

Para garantir essa mudanca do modelo
assistencial, em 1994, criou-se o Programa de
Saude da Familia (PSF), posteriormente
transformado em Estratégia de Saide da Familia
(ESF). As Equipes de Salde da Familia
trabalnam no conhecimento de um territorio,
mapeando suas areas de risco e familias em
situacdo de vulnerabilidade e esse conhecimento
e mapeamento de area se da pelo processo de
territorializagdo (BRASIL, 2010).

A territorializacdo busca gerar uma
equidade na prestacdo de servicos e assisténcia,
através do diagnostico de problemas de salde e
vulnerabilidade social, visando o planejamento
das acOes dos servicos mais adequados para o
enfrentamento no cenario encontrado. Dessa
forma, este processo representa relevante

instrumento de organizacdo do trabalho e das

praticas de saude (TEIXEIRA; PAIM;
VILASBOAS, 1998).

Em salde, existem, pelo menos, dois
territérios: O territério-solo, definido por
critérios geogréficos sendo visto como estatico,
ou seja, ndo acompanha as recorrentes mudancas
locais; e o territdrio-processo, que engloba néo
sO aspectos geograficos, mas também politicos,
socioecondmicos e culturais, sendo visto como
dindmico,
permanentes do local (MENDES, 1993).

O territério pode ser dividido em

acompanhando as  mudancas

territério-distrito, territorio-area e territorio
microarea. O distrito é adequado a municipios de
grande porte, buscando a aproximacdo entre a
administracdo publica e a populacdo. Delimita
um espago administrativo assistencial com um
conjunto de pontos de atencdo a saude visando
acOes intersetoriais e planejamento urbano. A
area é um territério-processo pertencente a uma
USF correspondendo a area de atuacdo da ESF.
J& a microarea, consiste em uma subdivisdo do
territério-area sendo o local de atuagdo do agente
comunitario de saide (MENDES, 1993)..

A territorializagdo  consiste  neste
instrumento que além de organizar o processo de
trabalho e as praticas de salde, viabiliza o
planejamento e estruturagdo de estratégias.
Sendo assim, este trabalho teve por objetivo
relatar a experiéncia no processo de
territorializacdo de uma Estratégia Salde da
Familia (ESF), permitindo conhecer sua area de
abrangéncia, diagnosticar problemas de salde e
planejar acbes que gerem impacto no territorio

Vivo.

2. METODOLOGIA
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Trata-se de um estudo descritivo do tipo
relato de experiéncia. Os dados descritos foram
coletados através de técnica de estimativa rapida
participativa (ERP) sendo um estudo que
propicia a identificacdo das condic¢Bes de vida da
populacdo de certo local, das caracteristicas de
seu ambiente, de vivéncia e a maneira como ela
se distribui pelo territério (COLUSSI; PEREIRA,
2016).

Através de um roteiro de entrevista
semiestruturado abordando salde geral, salde
bucal, infraestrutura, educacdo e lazer foram
coletados  dados primarios  com 10
entrevistados/informantes-chave sobre 0
territorio e ESF, sendo eles usuarios do servico,
moradores antigos, profissionais de salde,
lideres comunitarios e religiosos. A observacao
direta foi realizada com analise de infraestrutura
local, area comercial, de lazer, escolas e creches.
Os dados secundarios foram obtidos através de

documentos pertencentes a propria unidade e

plataformas digitais de saide como DATASUS,
SIAB, E-SUS.

A criacdo do mapa do territrio se deu
através do programa AUTOCAD e recortes de
imagens do Google Maps criando-se croquis.
Com auxilio destes croquis, foram obtidas as
numeracgdes das casas e pontos importantes da
area de abrangéncia da ESF com finalidade de

construcéo do novo mapa.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Apbs coleta, os dados foram analisados e
categorizados em 04 dimensbes, sendo elas:
salde geral; saude bucal; infraestrutura,
saneamento e seguranga; educagdo, cultura e
lazer. Foram apresentadas as sinteses, problemas
identificados e estratégias para sana-los nos

quadros 1,2,3 e 4 respectivamente.

Quadro 1: Dados coletados pela ERP no periodo de marco a setembro de 2020 salde geral.

Categoria Dimensao Salde Geral

Entrevistas com “ Aqui tem muito diabéticos, problema de pressdo alta”; “O povo adoece de hipertensdo e

informantes-chave

problema de articulages”; “ Tem muito problema respiratorio por causa do covid, polui¢do

e o tempo seco”; “Aqui tem muita gente com colesterol e pressdo alta”; “Acho que
problemas respiratdrios”; “Muito caso de depressdo”; “O pessoal procura muito o PSF,
principalmente a parte de vacina”; “Acho que procuram primeiro o PSF quando tem algum
problema”; “Normalmente procura o PSF, mas se for mais grave o Alpheu”; “Muitas vezes o

9, <

PSF é procurado, mas servigo particular e plano de saide também”; “a dificuldade que vejo
é a demora no atendimento as vezes, mas o restante ¢ bom”; “Eu acho que usar o servigo é
facil, so6 que demora muito algumas coisas como os exames mesmo”’; “Os atendimentos no
posto sdo bons, o problema é quando precisa de especialista. A gente fica esperando muito
pra sair a vaga”; “Demora muito conseguir exame e especialista, quando sai ja fez quase

tudo no particular”.

Observagdo direta

Foi percebido que os problemas mais prevalentes de salde no territério sdo cronicos, sendo

eles: Hipertensdo, diabetes e pacientes de salde mental. Observou-se também que parte da
populacdo ainda ndo compreende o Salde da Familia, uma vez que a unidade da ESF atuava

como centro de saude.

Dados primarios e Através de dados coletados com Agentes Comunitérias de Salde, consulta dos cadastros

secundarios

individuais e e-SUS da ESF, inferiu-se uma predominancia de Hipertensdo Arterial

Sistémica (376 pacientes), Diabetes (105), Saide Mental (65 pacientes).
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Sintese

Diabetes, hipertenséo arterial e salide mental foram as patologias de maior acometimento da
populacdo adscrita. A ESF foi o servi¢o preconizado pelos usudrios a classificando como
satisfatoria. A principal queixa dos pacientes se deu em relacdo a demora para consulta
especializada e exames.

Problema
identificado

Hipertensdo arterial, diabetes, satde mental. Dificuldade e demora no acesso a consultas
especializadas e exames complementares.

Estratégias

Realizar atividades educativas, mesmo que de forma remota, teleorientacdo com 0s grupos
de risco. Realizar educacdo permanente com a equipe sobre a Estratégia satde da familia de
maneira que a informagdo possa ser compartilhada com os usuarios afim de orienta-los da
transicdo centro de salde. Verificar real necessidade de urgéncia ou consulta eletiva durante
referéncia para demais niveis de atencéo.

Fonte: Préprios autores.

Quadro 2: Dados coletados pela ERP na ESF no periodo de mar¢o a setembro de 2020 sadde bucal.

Categoria

Dimensao Saude Bucal

Entrevistas com
informantes-chave

Observacao direta

Dados primarios e
secundarios

Sintese

Problema
identificado

Estratégias

Fonte: Préprios autores.

“Muitos pacientes vdo no PSF quando precisam de dentista, mas acho que a maioria vai pro
servico particular”; “Acho que procuram mais o servigo particular ou plano. Demora muito
atendimento com dentista”; “Acho que a maioria busca o PSF para todos os tratamentos”;
“Normalmente procuro o dentista do posto quando preciso”; “Procuro o PSF, mas depois que
comegou a pandemia fica dificil atendimento porque falam que atende mais dor de dente”;
“As pessoas procuram mais quando estdo com dor de dente”; “Acho que muitas vezes
procuram pra fazer restauracdo, limpeza, dor de dente”; “Nio sei responder, uso mais servigo
particular”; “Acho que o servico dos dentistas ndo resolve muito os problemas, coloca o
nome na lista e demora muito pra chamar”; ”Mesmo demorando pra fazer canal ou tirar siso
por exemplo, acho que resolve muita coisa. Ja ouvi varias vezes que resolve”; “O servico de
salde bucal resolve parcialmente os problemas da populagdo, faz tratamento basico e se
precisar de especialista ndo consegue”; “Ja precisei fazer canal e demorou muito pra sair a
vaga’”.

O servico de satde bucal era composto de um cirurgido-dentista e uma Auxiliar de Saude
Bucal. Antes da residéncia multiprofissional, ndo havia uma equipe especifica para o
territorio da ESF. A assisténcia era realizada por outras 3 equipes de saude bucal.

De acordo com dados dos relatorios do E-SUS no periodo de Abril a Agosto de 2020, foram
realizados 294 atendimentos.

Os entrevistados conheciam o servico de saude bucal e o utilizavam com frequéncia, com
excecdo de um dos informantes-chave.

Percebeu-se a queixa em relagdo a resolutividade na prépria atencéo basica e dificuldade no
acesso a atencdo especializada (Endodontia e Cirurgia especificamente).

Trabalhar educagdo em salde com a populagdo adscrita, informar sobre a condi¢do atual de
que existe uma equipe de saude bucal do prdprio territorio. Higienizacdo de fila de demanda
reprimida. Em tempos de pandemia, fazer teleorientagcdo com usuarios de protese e pacientes
oncologicos. Tornar a atengdo basica mais resolutiva para que a demanda nédo se torne de
atencdo secundaria.

Quadro 3: Dados coletados pela ERP na ESF no periodo de marco a setembro de 2020 infraestrutura, saneamento e

seguranca.

Categoria

Dimensdo infraestrutura, saneamento e seguranca
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Entrevistas com
informantes-chave

Observagdo direta

Dados primarios e
secundarios

Sintese

Problema
identificado
Estratégias

Fonte: Préprios autores.

“Antes tinha muita violéncia por aqui, mas agora o bairro estd mais tranquilo”; “A seguranca
melhorou muito, mas ainda tem violéncia e drogas a noite nas ruas™; “Aqui as vezes ficamos
sabendo de trafico de drogas, casos de agressdao, mas a seguranga tem melhorado muito”; “A
seguranga estd melhor ainda mais com o posto policial pertinho”; “A regido ¢ muito boa, tem
muitos coméreios, ¢ igual o centro da cidade”; “Tem muitos comércios, farmécias, tem o
parque que € proximo”; “Os meios de transporte e comércio sdo de facil acesso. O bairro ¢é
muito bom”; “A coleta de lixo é excelente e 3 a 4 vezes na semana”; “Nao tenho do que
reclamar, sempre tem coleta de lixo”’; “A coleta de lixo ¢ feita sempre nos dias corretos”.

Observou-se que todas as casas possuem rede de esgoto. Existia coleta de lixo, entretanto
notou-se poluicdo em lotes vagos. Foram observados locais de trafico de drogas durante
visitas domiciliares.

Todos os moradores tinham cobertura de rede de esgoto (100%) e coleta de lixo pela
ESURB. Todas as familias cadastradas possuiam abastecimento de agua pela rede publica
(100%)),

Em todos os domicilios havia sistema de esgoto, coleta de lixo e abastecimento de &gua pela
rede publica. Segundo informantes-chave a violéncia diminuiu muito. Na microarea Il onde
existe area de risco ha acimulo de lixo em canteiros da avenida Coracéo de Jesus e em alguns
lotes vagos evidenciando o descarte incorreto feito pela populacdo. Havia também pontos de
trafico de drogas informados pela ACS que nos acompanhou durante visita.

Poluicdo, trafico de drogas e vulnerabilidade social especificamente na microarea Il.

Instrucdo da populagdo quanto ao destino correto de lixo e sobre cuidados ambientais para
evitar doengas. Realizar atividades educativas quanto os riscos do uso de drogas ilicitas com
foco em adolescentes. Solicitar aumento de rondas policiais.

Quadro 4: Dados coletados pela ERP na ESF no periodo de marco a setembro de 2020 educacdo, cultura e lazer.

Categoria

Educacéo, cultura e lazer

Entrevistas com
informantes-chave

Observagdo direta

Dados primarios e
secundarios

Sintese

Problema
identificado

Estratégias

Fonte: Prdprios autores.

“O bairro tem sim pontos de lazer como praca, parque municipal, academias, mas poderia ter
mais”; “Aqui tem praga, igreja, parque e a feira no domingo, mas esta tudo complicado por
causa do coronavirus”; “As pessoas se divertem aqui no parque, igreja, barzinhos que tem
muitos”; “Tem muitos locais aqui, o bairro € cheio de barzinhos, tem a praga e o parque”;
Acho que a educacio € boa, as escolas sdo de facil acesso. Conhego 3 aqui na regidao”; “Acho
que deveria ter mais escolas e melhorar o ensino”; “As escolas sdo boas e proximas”; “Acho

que tem muitos jovens na rua, ndo querem nada e olha que o acesso ao ensino ¢ facil”.

Existaim diversos locais de lazer na comunidade, sendo bares, parque municipal de facil
acesso, praga publica com pista de skate, academias. Foi observado 1 CEMEI, 1 escola
municipal e 1 escola estadual no territorio.

Na &rea de abrangéncia havia presenca de pracas, bares, PopShopp (Shopping popular),
academias, estudio de pilates, restaurantes. O Unico ponto cultural identificado foi a feira de
domingo que é tradicdo do bairro.

Apesar de haver muitos locais de lazer, ndo existe tradicdo ou rotina cultural, salvo as feiras
de domingo.

Auséncia de mais atividades culturais ou tradi¢cdes no bairro com envolvimento da populagéo.

Através de parcerias intersetoriais, estimular atividades culturais através de grupos.
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A partir do diagndstico situacional, foi possivel

elaboragdo de nova representagdo grafica/mapa

Figura 1: Mapa de representagao grafica territorial da ESF.

MARCADORES

MICROAREAS

do territério de abrangéncia da ESF estudada

mostrada na figura 1.

Fonte: Prdprios autores.

A ESF estudada era responsavel por 734
familias e 2.526 pessoas, distribuidas em 05
microareas. Visto isso, era composta por uma
equipe multiprofissional e sua populagdo adscrita
estava entre 2.000 a 3.500 pessoas, conforme 0
preconizado pelo Ministério da Saude, por meio
da Politica Nacional de Atengcdo Baésica
(BRASIL, 2017).

Ji& a demografia da érea adscrita
demonstrou que a ESF era composta por uma
populacdo majoritariamente feminina, com idade
entre 20 a 39 anos. Segundo o Ministério da
Salde as mulheres representam 50,77% da
populacdo brasileira, vivem mais do que o0s
homens e sdo as principais usuarias do Sistema
Unico de Sadde (SUS), considerando a grande
procura de cuidados para a propria salde ou para
acompanhar os filhos, outros familiares e demais
pessoas. Tais dados também estavam de acordo
com a estimativa populacional municipal, que
apontava que cerca de 51,85 % dos habitantes

eram do sexo feminino. Quanto a faixa etaria da

populacdo, esta foi de encontro com o censo do
IBGE, que identificou que a faixa etaria
predominante no municipio de Montes Claros
era de 20 a 29 anos (BRASIL, 2016; IBGE,
2010).

Verificou-se que a violéncia diminuiu nos
Gltimos anos e que a presenga do posto policial
ao lado da UBS traz a sensacdo de seguranga aos
habitantes. Embora, o problema ainda seja
vivenciado na area de  abrangéncia,
principalmente na microdrea 2, na qual esta
localizada importante area de risco associada ao
trafico de drogas existente no bairro. Nesse
ambito, as praticas de salde na atencdo basica
precisam ser orientadas por trés dimensGes da
integralidade responsaveis por orientar a
organizagdo do processo de trabalho: a dimenséo
da interface entre o individual e o coletivo:
nucleo de uma concepgdo ampliada de sadde que
leva a compreensédo dos sujeitos e das demandas
relacionadas a violéncia no interior de modos de

ser, produzir e reproduzir a vida em sua
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singularidade e multiplicidade; a segunda é a
continuidade do atendimento: que prevé a
responsabilizacdo da atencdo primaria para o
cuidado continuo das familias e individuos do
territbrio em questdo; e, por fim, a
intersetorialidade, que reconhece a necessidade
da articulacdo das politicas de salde com as
politicas de educacdo, assisténcia social,
seguranca  publica, entre outras, para
potencializar as a¢des de satde (MENDONCA et
al., 2020).

Todos 0S domicilios possuiam
abastecimento de 4gua e esgoto e todas as ruas
eram asfaltadas. No entanto, varios moradores
faziam o descarte errado do lixo produzido,
acumulando em lotes vagos e vias publicas. Isso
posto, verificou-se a necessidade de agOes de
conscientizacdo e educacdo em saude, pois 0s
transtornos oriundos do acimulo de lixo em
locais inadequados, além de contribuir para o
aparecimento de doengas, faz com que a
comunidade encontre outras saidas para a
resolucdo deste problema, como as queimadas do
lixo, trazendo como consequéncias, a producao
de fumagcas toxicas e o risco de incéndios, ambos
prejudiciais a satde (SILVA,2018).

Em relacdo & morbidade, as Doengas
Cronicas N&o- Transmissiveis (DCNT), como
Hipertensdo  Arterial ~ Sistémica, Diabetes
mellitus, cancer, doencas cardiovasculares, entre
outras, foram mais predominantes entre a
populagdo, sendo 376 hipertensos, 105
diabéticos, 15 pacientes oncoldgicos e 54
portadores de outras doencas cronicas. Isto,
corrobora com a situagdo no Brasil, onde as
DCNT se constituem como um problema de

salde de grande magnitude correspondendo 72%

das causas de mortes, com destaque para doencas
do aparelho circulatério (cerebrovasculares e
cardiovasculares) (31,3%), cancer (16,3%),
Diabetes (5,2%) e doenca respiratéria cronica
(5,8%) (MALTA et al., 2015).

Tratando-se da situacdo de salde, o0s
transtornos mentais estiveram entre as principais
comorbidades da populacdo, sendo 65 pacientes
diagnosticados. O numero de pessoas com algum
sofrimento mental tem sido cada vez mais
crescente no Brasil. Nesse sentido, a rede de
atencdo basica € o nivel preferencial para oferta
de acbGes de salde mental, envolvendo um
conjunto de atividades que visam ao controle de
sintomas, a prevencdo de recidivas e a reducdo
do risco de internacdo, diagndstico precoce,
tratamento e acompanhamento adequados, além
de promogdo da salude (GERBALDO et al.,
2018).

Em relacdo & procura de assisténcia a
salde, foi possivel verificar que o principal
servico de salde mais procurado pela populacédo
adscrita em caso de doenca foi a ESF. O que vai
de encontro com o preconizado pelo Ministério
da Saude, que estabelece a Atengdo Béasica como
a principal porta de entrada aos servicos de satde
pelo usuério, além de coordenadora e ordenadora
das acOes e servicos disponibilizados na rede
(BRASIL, 2017).

Na dimensdo saude bucal, as queixas dos
usuarios foram voltadas para a dificuldade em
conseguir atendimento em atencdo especializada.
Mesmo com o0s avancos, o0s Centros de
Especialidade Odontolégica tém dificuldade em
atender as necessidades da populacdo. Pode-se
justificar esse problema demanda/prestacédo de

servicos pela existéncia de casos em que seria
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possivel a realizacdo de procedimentos mais
conservadores na atencdo basica, mas que
acabam sendo realizados de forma mais invasiva,
gerando demandas complexas futuras no sistema
publico (RIOS; COLUSSI, 2019).

Em relagdo a procura dos servicos
odontolégicos, os informantes-chave relataram
gue a principal queixa era dor de dente. O indice
CPOD encontrado apds a Pesquisa Nacional de
Saude Bucal em 2010 foi 2,1, demonstrando uma
gueda significativa se comparado a estudos
anteriores (BORGES et al., 2008).

No entanto, vale ressaltar que a cérie
dental segue sendo um dos principais
acometimentos causadores de dor na cavidade
oral. A dor de dente é um problema de salde
publica ja que além da alta prevaléncia, pode
gerar impacto negativo na qualidade de vida dos
individuos fazendo necessario ampliar cada vez
mais 0 acesso a atencdo e ao cuidado em salde
bucal (BORGES et al., 2008).

4. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo possibilitou levantar as
necessidades de uma comunidade e planejar de
forma participativa  acles estratégicas
condizentes com a realidade local conhecendo,
intervindo e orientando 0s usuéarios no
enfretamento de seus problemas. Além disso,
relatar tal experiéncia viabilizou a construcéo de
um olhar critico sobre a mudanca de postura da
equipe saude da familia enquanto profissionais
de salde para ocupar um espaco de articulacdo
comunitaria e participacgao social no territorio.

O processo de territorializagcdo se torna

indispensavel no entendimento das questdes que

norteiam o territorio solo e territério processo.
Aspectos  sociodemograficos, culturais e
econdmicos, tém influéncia na saude dos
individuos e, compreender esses aspectos,
capacita e direciona o profissional a intervir e
fortalecer medidas preventivas, educativas e

assistenciais a populacédo adscrita.
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O PAPEL DOCENTE E O USO DE
METODOLOGIAS ATIVAS: desafio do
marshmallow no Ensino Basico, Técnico e

Tecnologico

O presente trabalho objetivou investigar a percepcdo de
estudantes do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT)
diante da aplicagdo da metodologia marshmallow challenge para
contetdos de gestdo. Teve por pretensdo demonstrar o papel do
professor no uso de metodologias ativas e identificar o alcance
dos objetivos de aprendizagem e produgdo de novos
conhecimentos. A pesquisa foi realizada com estudantes do
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) — Campus
Araguai. Caracterizou-se como uma pesquisa-acdo quantitativa,
de carater exploratorio e descritiva. Os dados coletados foram
analisados estatisticamente. A partir dos resultados obtidos e
analise realizada, constatou-se que o professor desempenha um
papel imprescindivel n uso de metodologias ativas de
aprendizagem, mediando o processo de ensino e aprendizagem
para que os propositos e objetivos de contelido e geracdo de
conhecimento sejam alcangados. Concluiu-se que a metodologia
do marshmallow challenge contribui para o alcance dos objetivos
de aprendizagem e produgdo de novos conhecimentos, ainda que
os conhecimentos tedricos fundamentais sejam importantes
balizadores para a conclusdo das tarefas.

Palavras-chave: Marshmallow Challenge. Ensino Bésico. Ensino
Técnico. Ensino Profissional. Metodologias Ativas.

THE TEACHING ROLE AND THE USE
OF ACTIVE METHODOLOGIES: the
marshmallow challenge in Basic, Technical
and Technological Education

ABSTRACT

The present work aimed to investigate the perception of Basic,
Technical and Technological Education (EBTT) students
regarding the application of the marshmallow challenge
methodology for management content. It was intended to
demonstrate the role of the teacher in the use of active
methodologies and identify the achievement of learning
objectives and production of new knowledge. The research was
carried out with students from the Instituto Federal do Norte de
Minas Gerais (IFNMG) — Campus Araguai. It was characterizedas
a quantitative action research, exploratory and descriptive. The
collected data were statistically analyzed. From the results
obtained and the analysis carried out, it was found that the teacher
plays an essential role in the use of active learning methodologies,
mediating the teaching and learning process so that the purposes
and objectives of content and knowledge generation are achieved.
It was concluded that the marshmallow challenge methodology
contributes to the achievement of learning objectives and the
production of new knowledge, although fundamental theoretical
knowledge is important markers for the completion of tasks.
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1. INTRODUCAO

A adogdo de metodologias ativas de
aprendizagem no ensino tem aumentado
significativamente nos ultimos anos, amparada
pelo discurso de conferir autonomia ao estudante
e pelo contexto educacional emergente com a
cultura digital (MACEDO et al., 2018).
Pesquisadores do campo do ensino apontam que
os estudantes ndo conseguem processar todas as
informagdes de uma aula totalmente expositiva
(ANASTASIOU; ALVES, 2015; PAIVA et al.,
2016; MACEDO et al., 2018).

Deste modo, inquietagdes constituem-se
uma problematica emergente de pesquisa: como
adequar a pratica docente a esse novo contexto?
Quais acdes se fazem necessarias para lidar com
toda essa dinamica atual no contexto do ensino?
Qual o papel do professor? A pesquisa parte da
hipotese de que a metodologia utilizada facilita a
aprendizagem em comparagdo com as aulas
expositivas e aumenta o interesse dos estudantes
em relacdo a tematica abordada.

Desta forma, o objetivo geral ¢ investigar
a percepcdo de estudantes do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico (EBTT) diante da
aplicagdo da  metodologia  marshmallow
challenge para conteidos de gestdo. Os
objetivos  especificos  elencaram-se  em:
demonstrar o papel do professor no uso de
metodologias ativas de aprendizagem; e
identificar os resultados da metodologia para o
alcance dos objetivos de aprendizagem e
produgdo de novos conhecimentos. Para o

cumprimento dos objetivos, uma pesquisa

aplicada foi realizada com estudantes do Instituto

Keywords: Marshmallow Challenge. Basic education. Technical
education. Professional Education. Active Methodologies.

Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) —
Campus Araguai.

Valendo-se de estratégias que procuram
dinamizar o relacionamento interpessoal ¢ a
coletividade, as  estratégias de ensino
aprendizagem e as metodologias ativas
proporcionam momentos de experimentagao,
vivéncia, reflexdo sistematica e resgatam as
experiéncias ¢ saberes daqueles que estdo
envolvidos nesse processo. O professor assume
um papel relevante ao estimular o
desenvolvimento de diferentes habilidades de
pensamento, e por isso aquele que empreende
novas técnicas de facilitagdo da aprendizagem
contribui para a formagdo ¢ emancipacdo de seus
estudantes, cumprindo o seu papel e articulando
de forma interacional com outros individuos para
que se cumpra o proposto no projeto pedagogico

do curso (MACEDO et al., 2018).

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

O Presidente da Republica Nilo Peganha
criou, por meio decreto n°. 7.566, de 23 de se-
tembro de 1909, nas capitais dos estados da Re-
publica, as Escolas de Aprendizes Artifices, des-
tinadas ao ensino profissional primario gratuito
aos desvalidos. Em 1959 inicia-se um processo
de transformagdo dessas escolas em autarquias.
As instituigdes ganham autonomia didatica e de
gestdo e passam a ser denominadas Escolas Téc-

nicas Federais (CUNHA, 2007; PACHECO,
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2010). Em 1978, trés escolas técnicas federais
foram transformadas em Centros Federais de
Educagdo Tecnoldgica (CEFETs) — modelo es-
tendido em anos posteriores a outras unidades
(WINCKLER e SANTAGADA, 2011). No ano
de 1994, a Lei Federal n°. 8.984 institui o Siste-
ma Nacional de Educac¢do Tecnologica e trans-
forma as Escolas Técnicas Federais em CEFETs
e abre caminho para que as Escolas Agrotécnicas
Federais sejam integradas a esse processo
(BRASIL, 1994).

A Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnologica (SETEC/MEC), criou no final de
2005, o Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educagdo Profissional (PACHECO, 2010). Com
o Decreto n° 6.095, de 24 de abril de 2007, im-
plantou-se uma nova concepgao sobre o papel e a
presenga do sistema de ensino federal na oferta
publica da educacdo profissional e tecnologica
(BRASIL, 2007). A referida instituicdo esta es-
truturada a partir dos varios modelos existentes ¢
da experiéncia e capacidade instaladas especial-
mente nos CEFETS, nas escolas técnicas e agro-
técnicas federais e nas escolas técnicas vincula-
das as universidades federais. No ano de 2018, o
montante de 659 unidades em todo o pais. A Re-
de Federal esta constituida por 38 Institutos Fe-
derais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
(IFET); a 1 Universidade Tecnologica Federal do
Parana (UTFPR), 2 Centros Federais de Educa-
cdo Tecnologica (CEFET), 23 escolas técnicas
vinculadas as universidades federais e o Colégio
Pedro IT (BRASIL, 2022).

Cardoso, Silva Reis ¢ Nogueira (2016)
destacam que os Institutos Federais articulam
tecnologia, ensino e ciéncia, o que os diferenci-
am de outras instituicdes de ensino. De acordo

com a Plataforma Nilo Pe¢anha (2018), em 2018,

a rede de Institutos Federais possuia 589 unida-
des com aproximadamente 950.000 estudantes
matriculados em 10.643 cursos. Desses cursos,
55% sdo de nivel técnico e 26% em nivel de gra-
duagdo. Como premissa de seu estabelecimento,
os Institutos Federais devem promover o desen-
volvimento de solugdes técnicas e tecnologicas
por meio de pesquisas aplicadas e as agdes de
extensdo junto a comunidade com vistas ao

avango econdmico e social local e regional.

2.2 Metodologias Ativas e a dinimica do

Marshmallow Challenge

As metodologias ativas (MA) podem ser
consideradas como formas de trabalhar o proces-
so de ensino-aprendizagem que estabelece como
ponto central a a¢do do estudante. Lima (2017)
considera que as raizes da utilizagdo de MA (me-
todologias ativas) na educagdo sdo consideradas
tecnologias que proporcionam engajamento dos
educandos no processo educacional e que favore-
cem o desenvolvimento de sua capacidade critica
e reflexiva em relagdo ao que estdo fazendo. Ma-
cedo et al. (2018) afirmam que a MA se baseia
na educagdo critico-reflexiva, a partir de estimu-
los no processo de ensino e aprendizagem, com o
objetivo de autonomia e envolvimento do estu-
dante pela busca do conhecimento. Richartz
(2015) destaca que através das metodologias ati-
vas o discente costuma estar muito mais motiva-
do para examinar, refletir e pode relacionar a sua
histéria o que ¢ investigado, ressignificando suas
descobertas.

A discussdo recente sobre MA esta am-
parada no uso de tecnologias da informacdo e
comunicagdo (TICs). Muitos autores fundamen-

tam as MAs dentre eles, autores classicos e con-
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temporaneos, que influenciam e sustentam as
praticas e técnicas nestas metodologias no qual o
estudante aparece como protagonista e centro do
processo de aprendizagem. Destaca-se a influén-
cia de Piaget (1970), Freire (1987), Vygotsky
(2001), Gardner (1995), Mazur (2015), Prensky

(2001) e Siemens (2004). No Quadro 1 apresen-
ta-se as contribui¢cdes de cada autor para o enten-
dimento do papel da MA no processo de ensino
aprendizagem, bem como a articulagdo entre do-

cente e discente.

Quadro 1 — Contribuicdes tedricas para o processo de Metodologias Ativas

Autor Base tedrica
A Epistemologia Genética afirma que o conhecimento ¢ construido através da interagdo do sujeito com seu
meio, ¢ o construtivismo propondo a criatividade e a construgdo do conhecimento através de diferentes
Piaget métodos em que o estudante ¢ o foco do processo, tinha como foco a acdo sobre o meio, ou seja, a relagdo

entre sujeito e objeto do conhecimento. Nesse sentido, a interagdo com o meio favorece a aprendizagem e a
construcdo de conhecimentos.

Paulo Freire

Destaca em suas obras a produgdo e construgdo do conhecimento. Retrata como a concepgdo
problematizadora favorece processos construtivos de agdo-reflexdo-acdo aplicaveis a realidade pratica. Nesse
sentido, o docente deve conhecer o contexto e experiéncias que o estudante carrega consigo para estimular sua
curiosidade.

Concebe a aprendizagem como um fendmeno que se realiza na interagdo com o outro. Nesse caso, quanto
mais ricas as interagdes sociais, maior ¢ mais sofisticado serd o desenvolvimento proximal (ZDP), que ¢ a
distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar através da solugdo independente
de problemas, e o nivel de desenvolvimento potencial, determinado através da solugdo de problemas sob a

Identificou e definiu oito tipos diferentes de inteligéncia: linguistica; ldgico-matematica; espacial, musical;
corporal e sinestésica; intrapessoal; interpessoal e; naturalista. Gardner propde abordagens multiplas a
inteligéncia como modo de estimular o estudante e, a partir disso, encontrar aptiddes profissionais como

Realizou estudos a partir da década de 1990 na Universidade de Harvard, que resultaram na publicagdo do
livro Peer Instruction: a User’s Manual, em 1997. O método Peer Instruction consiste em: estudo prévio de
materiais, disponibilizados pelo professor aos estudantes; instigar estudantes a discutirem questdes conceituais

Retratam os termos nativo digital e imigrante digital. A distingdo entre os termos esta associada mais a fatores
culturais que tecnoldgicos. Os imigrantes digitais cresceram em uma cultura pré-Internet ndo digital antes de
experimentarem o digital. "Os nativos digitais" conhecem apenas a cultura digital. Sua premissa se apoia em
combinar o que ¢ importante do passado com as ferramentas do futuro, principalmente no contexto de

Discute a teoria do conectivismo, que se constitui em uma nova teoria - a de aprendizagem em rede, vista
como uma nova "teoria de aprendizagem para a era digital". Desse modo, o autor explica o efeito que as novas

Vygotsky
orientacdo de um adulto ou em colaboragdo.
Gardner
lideranca, gestdo, estratégia, tatica, senso de cooperagdo e visdo de equipe.
Eric Mazur
em classe; os estudantes responderem aos testes conceituais.
Prensky
mudangas.
Siemens

tecnologias de informagdo e comunicagdo tem sobre a forma como as pessoas se comunicam € como
aprendem.

Fonte: Elaborado pelo autor

Paiva et al. (2016) destacam que as alter-
nativas de MA colocam o estudante diante de
desafios que mobilizam o seu potencial intelectu-
al, enquanto estuda para supera-los. Ainda de
acordo com os autores, o professor pode criar
diferentes estratégias para obter o maximo de
beneficios com as metodologias ativas para a
formacdo de seus estudantes. Corroborando, Li-
ma (2017) considera que a MA promove: pro-
atividade, por meio do comprometimento dos
educandos no processo educacional; vinculagdo

da aprendizagem aos aspectos significativos da

realidade; desenvolvimento do raciocinio e de
capacidades para intervengdo na propria realida-
de; colaboragdo e cooperagao entre participantes.

Macedo et al. (2018) advertem que a
compreensdo da aplicagdo das MA contribuiu
para transformar as praticas docentes, de forma
que estes construam possibilidades de atuagdo
em suas instituicdoes de ensino. Afirmam os do-
centes devem identificar em quais disciplinas ou
contetidos vao atuar com as MAs de aprendiza-
gem. E nesse arcabouco que se constroi o traba-

lho docente a partir das estratégias de ensino e
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aprendizagem e o desafio de organizar e operaci-
onalizar as técnicas para a pratica pedagdgica.
Anastasiou e Alves (2015) consideram o profes-
sor um verdadeiro estrategista, que vai além da
técnica de lecionar, conjugando um processo que
envolve construcdo de saberes de modo interaci-
onal. Prova disso encontra-se no estudo de Han-
ford (2016), no qual explora o trabalho de Erik
Mazur no uso da instrug¢do de pares, suscitando a
autonomia do aprendizado realizado a partir da
troca de informagdes entre colegas.

Considerando a perspectiva da utilizagao
de metodologias ativas com vistas a promover,
favorecer e alcangar o protagonismo do estudante
como centro do processo de ensino aprendiza-
gem, as atividades em grupo desenvolvem habi-
lidades técnicas e humanas. Desse modo, as di-
namicas de grupo apresentam-se como alternati-
vas viaveis para alcancar os objetivos propostos
pelas metodologias ativas de aprendizagem. Uma
das dinamicas desenvolvidas ¢ o desafio do
marshmallow (marshmallow
(REAPING; REID, 2013; SUZUKI et al., 2016;
GONCALVES; JUNIOR; TURINO, 2017).

De acordo com Suzuki et al. (2016), o

challenge)

Marshmallow Challenge ¢ uma tarefa inventada
como um exercicio de design por Peter Skillman,
apresentada na conferéncia Technology, Enter-
tainment and Design em 2006 (TED2006), poste-
riormente discutida em profundidade por Tom
Wujec no TED2010. O objetivo do desafio ¢
simples: os grupos devem construir a estrutura
auténoma mais alta possivel em dezoito minutos,
usando apenas 20 palitos de macarrao, 90 centi-
metros (cm) de fita, 90 cm de barbante e um
marshmallow, que precisa ser colocado no topo

da torre construida.

Segundo Suzuki et al. (2016), a estraté-
gia de colaboragdo em design ajudam as equipes
a experimentar dindmica do trabalho em conjun-
to, bem como quebrar o gelo sessdes de brains-
torming ¢ colaboragdo. Nesse sentido, ¢ uma ati-
vidade oportuna para cursos e contetidos da area
de gestdo. Gongalves et al. (2017) aplicaram o
desafio a 327 estudantes de Administracdo, Ci-
éncias Contabeis, Gestdo Financeira, Marketing,
Sistemas de Informacao, Servigo Social, Arquite-
tura, Engenharia Civil e Engenharia de Produgao.
Obtiveram bons resultados em relagdo a aquisi-
¢do de habilidades de comunicacao e trabalho em
equipe por parte dos discentes. Neto (2017) fez
uso da ferramenta em cursos de Comunicagdo
Social e como resultados, procurou extrair ligoes
sobre a atividade, chamando atengdo especial
para a relevancia positiva dos erros durante o

processo de aprendizado.

3 METODOLOGIA

O percurso metodolédgico elegivel foi o
de pesquisa aplicada, de carater exploratério-
descritiva utilizando-se de um questionario estru-
turado para avaliar a percep¢do de professores
considerando varidveis métricas e ndo métricas —
e por isso, de acordo com Malhotra (2006), ca-
racteriza-se como de abordagem quantitativa.

A pesquisa foi realizada no IFNMG
Campus Araguai, envolvendo estudantes dos 2°
periodos do curso de Bacharelado em Adminis-
tragdo ¢ Técnico em Comércio ¢ 3° ano de Técni-
co em Informatica Integrado ao Ensino Médio,
que cursam disciplinas de gestdo. Foi analisada a
percepcdo desses estudantes em relacdo a utiliza-
¢do de metodologias ativas de aprendizagem,

envolvendo a dindmica do marshmallow chal-
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lenge. Os estudantes responderam as questdes tionario foi confeccionado no Google Forms® ¢

dispostas em escalas do tipo Likert (1-5) O ques- contou com 13 questdes (Quadro 2).

Quadro 2 — Questionario aplicado aos discentes

Questdes Pergunta
1 Minha turma é:
2 M1- A tematica da disciplina colaborou para alcancar os objetivos de aprendizagem?
3 M2- A atividade desenvolvida contribuiu para a geragdo de conhecimento?
4 M3- A atividade desenvolvida exigiu conhecimento tedrico?
5 M4- Os recursos e instalagdes do IF atenderam o objetivo proposto para a realizagdo da aula?
6 Obrigado por me auxiliar nesse processo. Marque a resposta 3
7 MS5- O professor contribuiu para o desenvolvimento da atividade?
8 M6- A metodologia utilizada facilita a aprendizagem se compararmos com as aulas expositivas?
9 M7- A metodologia utilizada proporcionou algum tipo de aprendizagem fora da disciplina ou conteudo?
10 MB8- A metodologia utilizada proporcionou autonomia na execugao de agdes para realizagdo da atividade?
11 Obrigado por me auxiliar nesse processo. Marque a resposta 2.
12 M9- A metodologia utilizada proporciona o trabalho em equipe?
13 Deixe sua opinido para a dindmica do Marshmallow.

Fonte: Elaborado pelo autor

curso de Administragdo, compreender os

No universo de 87 estudantes, a taxa de . . ..
pressupostos da teoria estruturalista; (ii) no curso

retorno das respostas foi de 41,37%, na .. : .
de Comércio, demonstrar a importancia da

frequéncia e porcentagem respectivamente, os . .
classificagdio do fornecedor no processo de

respondentes foram: Administragdo (14;43,8%);

Comércio (9;28,1%) e; Informatica (9;28,1%).

compras; e, (iii) no curso de Informatica

Integrado ao Ensino Médio, avaliar a importancia

Utilizou-se para tabulacdo dos dados o software .
P ¢ f da pesquisa de mercado. Percebe-se que o

Statistical Package for the Social Sciences
SPSS® e 0 Excel®.

alcance dos objetivos de aprendizagem foram
considerados como satisfatorios para 65,6% dos
4 RESULTADOS entrevistados. Ao somar o percentual daqueles

que concordaram parcialmente, o indice de

4.1 Frequéncia de respostas .
concordancia assume o valor de 87,5% (Tabela

1.

Os estudantes foram questionados em
relagdio a tematica da disciplina e sua
contribui¢do para alcangar os objetivos de
aprendizagem. Nos cursos analisados, o0s

objetivos de aprendizagem consistiam em: no
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Tabela 1 — Objetivo de aprendizagem

M1 - Objetivo de aprendizagem Administracdo Comeércio Informatica Total
Discordo Totalmente O,g% 0’8% O,g% O,g%
Discordo Parcialmente 0’8% 0’8% 6,?% 6,?%
Indiferente 6,5% 0,8% 0,8% 6,5%

Concordo Parcialmente I 2’45% 3,1 % 6,5% 2179%
Concordo Totalmente > 5,%% > 5’80% | 5,56% 5 52’2%

Fonte: Elaborada pelo autor

Os estudantes foram questionados se a
atividade desenvolvida contribuiu para a geracao
de conhecimento, sendo que 71,9% dos
entrevistados consideraram positivo esse quesito

(Tabela 2). Condoor e Keogh (2012), ao

Tabela 2 — Geragdo de conhecimento

aplicarem o desafio do marshmallow perceberam
que os estudantes utilizam seu conhecimento
prévio e habilidades para resolver problemas.
Dessa forma, possibilita que o conhecimento seja

compartilhado entre os integrantes do grupo.

M2 - Geracao de conhecimento Administragdo Comércio Informatica Total
. 0 0 0 0
Discordo Totalmente 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Discordo Parcialmente 0 0 L L
0,0% 0,0% 3,1% 3,1%
. 1 1 0 2
Indiferente 3.1% 3.1% 0,0% 6.3%
. 4 2 0 6
Concordo Parcialmente 12.5% 6.3% 0.0% 18.8%
9 6 8 23
Concordo Totalmente 28.1% 18.8% 25.0% 71.9%

Fonte: Elaborada pelo autor

Uma categoria de analise que merece
destaque ¢ se a atividade desenvolvida exigiu
conhecimento tedrico prévio. No inicio da
atividade foram distribuidos os materiais para o
desafio do marshmallow e houve a explanacdo
do objetivo da aula e das regras do jogo.
Entretanto, quase metade dos entrevistados
(40,6%) se disseram indiferentes quanto ao fato
de possuirem ou ndo conhecimento prévio para

realizagdo da atividade (Tabela 3).
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Tabela 3 — Conhecimento Teorico

M3 - Conhecimento teorico Administragdo Comércio Informatica Total
Discordo Totalmente 3’} % 0’8% 0’8% 3,} %
Discordo Parcialmente 12’45% 0’8% 0’8% 12?5%
Indiferente 1 5,56% 3, } % 21 ,79% 401,2%
Concordo Parcialmente 3’} % 3’} % 6,?2>% 12?5%
Concordo Totalmente 9’2% 21’79% 0’8% 3 11,;)%

Fonte: Elaborada pelo autor

Pode-se compreender que o desafio
envolve necessidade de considerar os pontos da
teoria associada em processo anterior ao desafio,

conforme fica evidenciado por 31,3%

entrevistados e pela fala de um respondente:

[...] dindmica muito boa, que pode trazer
reflexdes de diferentes formas e para
diferentes 4reas, aulas com dinidmicas
proporcionam um conhecimento mais amplo
e similar a pratica na vida real, logo se torna
mais eficiente que a teoria em certos
momentos. No entanto para alguns estudantes
ficou notdrio que a execucdo e o resultado da
dindmica n3o foram bem esclarecidos.
Havendo uso de meios além do

conhecimento do grupo (E11).

Um dos fatores importantes nessa
pesquisa ¢ como os estudantes percebem a
fisicas e o

relagdo entre as instalagdes

desenvolvimento de suas atividades. Os

entrevistados foram  questionados se as
instalac¢des fisicas e recursos contribuiram para o
objetivo proposto para realiza¢do da atividade.
Importante destacar que nenhum dos estudantes
discordaram dessa premissa € que 0OS recursos ¢
instalagGes fisicas ndo influenciaram a atividade

(31,3%) e, colaboraram ou encontravam-se

satisfatorios para 50% dos entrevistados (Tabela

4).
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Tabela 4 — Instalacdes Fisicas

M4 - Instalagoes fisicas Administra¢ao Comércio Informatica Total
Discordo Totalmente 0,8% 0’8% 0’8% 0,8%
Discordo Parcialmente 0,8% 0’8% 0’8% 0,8%
Indiferente 25,%% 0,8% 6,?% 311,2%
Concordo Parcialmente 6,5% 6,5% 6,5% 1 8,68%
Concordo Totalmente 121_ % Y ’79% | 5,56% 5 015(6)%
Fonte: Elaborada pelo autor
Considerando 0 aspecto das
metodologias ativas, a contribuigdo do professor
¢ fundamental para que os estudantes
desenvolvam seu potencial. Percebe-se que
81,3% dos entrevistados concordaram totalmente
em que o apoio do professor contribui para o
desenvolvimento e conclusdo da atividade
proposta (Tabela 5).
Tabela 5 — Contribui¢@o do professor
MS - Contribuiciio do professor Administracio Comércio Informatica Total
Discordo Totalmente 0,8% 0,8% 0’8% 0’8%
Discordo Parcialmente 0’8% 0’8% 0’8% 0’8%
Indiferente 0,8% 0,8% o,(())% o,(())%
Concordo Parcialmente 4 ! ! 6
12,5% 3,1% 3,1% 18,8%
Concordo Totalmente 3 11’;)% 2 5,%% > 5’80% 2 12;%

Fonte: Elaborada pelo autor

Na categoria que envolve a aplicagdo da
MA em comparagdo ao método de aula
expositiva, Os estudantes foram questionados se
a metodologia utilizada facilita a aprendizagem
se comparada com as aulas expositivas. Nesse

sentido, 59,4% dos estudantes pesquisados

concordaram que o desafio do marshmallow
facilitou a aprendizagem do contetido proposto
(Tabela 6).

O relato de alguns respondentes
evidenciam a contribui¢do das MAs para a

aprendizagem, em detrimento de métodos como

Revista da Universidade Vale do Rio Verde | v. 21 | n. 1| ago./dez. 2022 | p. 9



a aula expositiva: “Diferente das aulas padroes” do contetudo!” (E6).

(E4); “Amei!! Super valida para o entendimento

Tabela 6 — Compara¢do método de aula

M6 - Comparacio método de aula Administra¢do Comércio Informatica Total

Discordo Totalmente 0’8% 0’8% 0,8% 0’8%

Discordo Parcialmente 3’} % 0’8% 0,8% 3’} %

Indiferente 6,?% 0,8% 3,1% 9,431%

Concordo Parcialmente 12’45% 6,5% 9,2% 28,91 %

Concordo Totalmente 21’79% 21’79% | 5,56% 5 91’2%

Fonte: Elaborada pelo autor
A MA tem como pressuposto de aprendizagens além do conteido e a
proporcionar algum tipo de aprendizagem além contribuicdo do desafio do marshmallow para
do dominio do contetido. Assim, questionou-se autonomia de realizag@o de atividades e trabalho
os entrevistados em relagdo ao desenvolvimento em equipe (Tabela 7).

Tabela 7 — Aprendizagem além do conteudo, autonomia de execu¢do e trabalho em equipe

M7 - Aprendizagem além do conteudo Administracio Comércio Informatica Total
. 0 1 0 1
Discordo Totalmente 0.0% 3.1% 0.0% 3.1%
Discordo Parcialmente ! 0 0 .
3,1% 0,0% 0,0% 3,1%
. 0 0 0 0
Indiferente 0,0% 0,0% 0.0% 0.0%
Concordo Parcialmente 2 3 L 6
6,3% 9,4% 3,1% 18,8%
Concordo Totalmente 1 > 8 24
34,4% 15,6% 25,0% 75,0%
M8 - Autonomia de Execuc¢io Administragio Comércio Informatica Total
. 0 0 0 0
Discordo Totalmente 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
. . 0 0 0 0
Discordo Parcialmente 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
. 6 0 0 6
Indiferente 18.8% 0,0% 0,0% 18.8%
. 3 3 3 9
Concordo Parcialmente 9.4% 9.4% 9.4% 28.1%
5 6 6 17
Concordo Totalmente 15.6% 18.8% 18.8% 53.1%
M9 - Trabalho em equipe Administracao Comércio Informatica Total
. 0 0 0 0
Discordo Totalmente 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
. . 0 0 0 0
Discordo Parcialmente 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Indiferente 1 0 0 1
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3,1% 0,0% 0,0% 3,1%

Concordo Parcialmente . 0 ! 2
3,1% 0,0% 3,1% 6,3%

12 9 8 29
Concordo Totalmente 37.5% 28.1% 25.0% 90.6%

Fonte: Elaborada pelo autor

A aprendizagem de contetidos além do
proposto ¢ refor¢ada por 75% dos entrevistados,
enquanto 53,1% concordam que a atividade
proporcionou autonomia para planejamento,
organizagdo, execugdo e entrega do objetivo final
de aprendizagem. Hanford (2016) discute a
autonomia do aprendizado realizado a partir da
troca  de informagdes entre colegas
proporcionando momentos de experimentacao,
vivéncia e reflexdo sistematica. Essas atividades
resgatam as experiéncias e saberes daqueles que
estdo envolvidos nesse processo, reforgando o

trabalho em equipe, que foi apontado por 90,6%

dos respondentes.

4.2 Correlacao entre categorias de analise

A partir do método de correlagdo de

Pearson,  tornou-se  possivel  demonstrar
elementos interagentes entre o papel do professor
e o objetivo de aprendizagem e geragdo de
conhecimento a partir da utilizagdo da MA.
Afirma-se que as estratégias de ensino
aprendizagem e metodologias ativas expostas
demonstram a relevancia do papel do professor
para motivar os estudantes a valorizarem
atividades e contetidos propostos e estimular o
desenvolvimento de diferentes habilidades de
pensamento. Nesse sentido, o professor contribui
para que o estudante assuma papel central no
processo de ensino aprendizagem e colabore com

a construgdo de conhecimento de seus pares.

4.2.1 O papel do professor no uso de

metodologias ativas de aprendizagem

O papel do professor esta intimamente
ligado ao planejamento e desenvolvimento da
atividade, com vistas a contribuir para o alcance
dos objetivos de aprendizagem. Anastasiou e
Alves (2015) consideram o professor um
verdadeiro estrategista, que vai além da técnica
de lecionar, conjugando um processo que
envolve constru¢do de saberes de modo
interacional.

A contribui¢do do professor obteve forte
correlagdo com os objetivos de aprendizagem
(0,495). A correlagdo positiva encontrada indica
que a medida a contribuigdo do professor ¢
satisfatoria, os objetivos de aprendizagem sdo
alcangados. Nesse caso, ha uma tendéncia de que
o papel do professor foi contributivo para o
alcance dos objetivos de aprendizagem e ainda

para a geracdo de conhecimento (0,561).

[...] muito bem elaborada, e contribuiu muito
para a dindmica em grupo e aprendizagem
pessoal, com as metodologias aplicadas em
sala, e proporcionou muito a imaginacao,
quando for trabalhar em wum ambiente

externo, fora da faculdade, onde podemos
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expressar nosso ponto de vista, para
determinada situag@o, contribuindo para um
todo” (E19).

[...] dindmica bem interessante que contribuiu
para o entendimento das teorias burocratica e
estruturalista (E7).

Ela ¢ bastante interessante e trabalha varias
questdes importantes no desenvolvimento de
projetos, tais como lideranga, planejamento,

otimismo ¢ outras coisas (E30).

De certo modo, a maior correlagdo
existente (0,669) foi observada entre o papel do
professor e a oportunizacdo do trabalho em
equipe. Como se trata de uma atividade coletiva,
pode-se dizer que a orientagdo do professor e o
desenvolvimento da atividade colaboram para os

objetivos de aprendizagem, conforme relato:

Essa dindmica valoriza o planejamento e o
trabalho em equipe. Também nos traz ligdes
sobre a colaboragdo, como corrigir possiveis
falhas e criar prototipos. Nos permite
questionar a maneira como iriamos planejar e
executar 0s processos em uma empresa
(E24).

E uma dindmica que envolve trabalho em
equipe, e ¢ muito eficaz para aprender sobre

o conteudo (E25).

Observa-se também uma correlagdo forte
entre a contribui¢ao do professor a autonomia do
estudante para realizar a tarefa (0,531). A
utilizagdo de MAs preconiza a autonomia do
estudante. No caso do desafio do marshmallow,
as estruturas poderao ser construidas livremente,

de acordo com a decisdo do grupo.

Foi uma dinamica construtiva, porém ainda

assim apos a dindmica a parte tedrica sobre a

teoria abordada deveria ter o tempo um
pouco mais prolongado (ES5).

Foi bastante legal, embora meu projeto ndo
tenho saido da mente (risos), foi uma
dindmica  bastante  proveitosa, Otima

experiéncia (E33).

Entretanto, a contribui¢do do professor
encontrou correlagdo negativa (ainda que fraca)
com o conhecimento teérico prévio (-0,037).
Nesse sentido, o refor¢o do conhecimento teorico
para execucdo do desafio deva ir além das
instrucdes, associando o conteudo da teoria

proposta com o objetivo de aprendizagem.

4.2.2 Objetivos de aprendizagem e producio
de novos conhecimentos

Os  objetivos de  aprendizagem
demonstram que a utilizagdo da metodologia
ativa obteve forte correlagdo com a proposta de
trabalho em equipe (0,499). Nesse sentido, a
geragdo de conhecimento demonstra forte
correlagdo com o trabalho equipe (0,519) e
possibilitou a geragdo de conhecimentos além do
conteido proposto. A correlagdo positiva
encontrada indica que os objetivos de
aprendizagem sdo alcancados quando o trabalho
em equipe ¢ oportunizado, contribuindo também

para a geracdo de conhecimento.

Esta dinamica fez com que
desenvolvéssemos conhecimentos novos. O
trabalho em equipe que foi super importante,
pois escutamos uns aos outros para a
construcdo da torre, mas no final a torre
desabou por falta de planejamento (E17).

Se tratando de uma atividade a ser realizada
em equipe, a dinamica contribui para que se

desenvolva melhor as relagdes interpessoais

Revista da Universidade Vale do Rio Verde | v. 21 | n. 1| ago./dez. 2022 | p. 12



dentro de sala de aula. E, por ser uma forma
diferente de aprendizado desperta o interesse
e leva o individuo a participar ativamente da

tarefa. Ademais, ao incentivar

competitividade, a dindmica desperta a
vontade de vencer, o que influencia muito no
aprendizado. Portanto, trata-se de uma forma
muito eficiente e despojada de aprendizado

(E1).

Uma dinamica extremamente legal, onde nos
estudantes aprendemos a trabalhar em equipe
e a escutar uns aos outros, para que

chegassemos ao objetivo proposto (E15).

A geracdo de novos conhecimentos
também estd associada a autonomia para
desenvolvimento do desafio do marshmallow,

obtendo correlacdo forte (0,450).

Nos remete o pensamento e¢ analise sobre a

metodologia aplicada e de que forma e qual

5 CONCLUSAO

A partir do estudo pode-se considerar
que o contexto do ensino EBTT ¢ multifacetado,
tendo em vista a diferenca entre os publicos e o
posicionamento do estudante como centro do
conhecimento. Ao fundamentar a compreensdo
de que a didatica constitui campo investigativo,
disciplinar e profissional sobre o ensino basico,
técnico e tecnoldgico, ha uma percepgdo de que a
parece abdicar de uma formacdo especifica em
didatica no que se trata do campo das ciéncias
sociais, notadamente na area de administracgio.
Isso pode ser reflexo da falta de legislacdo

especifica ou pelo carater de especializagdo

intensidade  absorvemos  conhecimentos
(E20).

A proposta de trabalhar em grupo com
pessoas que normalmente ndo trabalharia
expandiu meus horizontes (E14).

Uma dindmica extremamente legal, onde noés
estudantes aprendemos a trabalhar em equipe
e a escutar uns aos outros, para que
chegassemos ao objetivo proposto (E22).
Uma dindmica onde mostra que para alcangar
nossos objetivos é preciso calma, atengdo e

paciéncia (E26).

Isso demonstra que novos conhecimentos
podem surgir a partir da iniciativa autdnoma
individual ou grupal, ainda que tenha ocorrido
correlacdo negativa nesse quesito (-0,125),
contrariando alguns depoimentos dos

entrevistados.

profissional de mercado que por vezes
instituicdes de ensino preconizam.

Em contraponto, a formacdo de
professores em cursos de licenciatura possui a
didatica como campo de producdo de
conhecimento sobre o ensino e para formacao e
pratica profissional de professores. Dai a
importancia do professor estrategista,
profissional, que conhece o contexto em que seus
estudantes estdo inseridos, sua realidade, sua
condi¢do social e adequa sua pratica docente a
realidade desses. A utilizagdo de metodologias
ativas contribui para a formacdo e emancipagao
dos estudantes, cumprindo o seu papel e

articulando de forma interacional com o0s

discentes para que se cumpra aquilo que ¢
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proposto como objetivo da aula. Tal premissa
oportuniza formar egressos com visao humana,
econdmica, ética e responsavel e que, acima de
tudo, contribua para alcangar e fazer cumprir o
importante papel social do ensino publico.

Percebe-se que ha uma complexidade na
funcdo do trabalho de professor ao separar as
fronteiras entre conhecimento do conteudo da
matéria ensinada, conhecimento pedagogico da
matéria e conhecimento curricular. De certo
modo, a partir de uma perspectiva evolutiva,
pode-se dizer que a didatica tradicional ainda
predomina nas praticas pedagogicas do ensino
superior. Percebe-se ainda uma barreira, mesmo
que tenhamos tido avangos recentes no processo
de aprendizagem, prevalecendo a influéncia de
preconceitos pedagogicos tradicionais e a falta de
articulagdo entre o sistema legal para a formacao
docente.

No presente estudo fica evidente o
alcance das metodologias ativas de aprendizagem
e seu propdsito de tornar o estudante centro no
processo de ensino. O papel do doente torna-se
estratégico, de modo que sua atuagdo se
configura como mentor, aquele que direciona
seus estudantes e faz com que eles mesmos criem
alternativas para resolver a problematica
estabelecida.

O desafio do marshmallow challenge,
apesar de estar mais associado ao contexto das
exatas, especificamente para as engenharias,
mostrou-se como uma solu¢do vidvel para
discussdo de contextos subjetivos, em que o
papel do estudante se torna central para
estabelecer uma linha de raciocinio que o leve a

empreender a melhor decisdo. Destaca-se ainda a
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O ICMS ECOLOGICO E A QUALIDADE
DE VIDA DA POPULACAO BRASILEIRA

RESUMO

A relacdo entre os critérios estabelecidos para o recebimento do
ICMS Ecoloégico pelos municipios e a satde integral da
populagdo é aqui contemplada. Foram analisadas a presenca de
unidades de conservagdo e servigos de saneamento basico como
indicadores de garantia da saude e bem-estar das pessoas. O
estudo pretende esclarecer e verificar quais as praticas adotadas
para o enquadramento no ICMS Ecolégico e identificar as
influéncias que as praticas descritas exercem sobre a qualidade de
vida da populagdo brasileira. Foi efetuada uma revisdo
bibliografica, por meio de artigos cientificos, delimitando
municipios brasileiros e praticas ambientais para o recebimento
do ICMS Ecoldgico, estabelecendo uma relagdo entre os dados
encontrados ¢ os impactos na qualidade de vida das populagdes
brasileiras, especificamente na saude. Concluiu-se que a gestdo
publica, com o apoio da populagdo, por meio de praticas
ambientais assertivas, ¢ a grande responsavel pela qualidade dos
servicos oferecidos e pela otimizagdo do recebimento dos
recursos do ICMS Ecoldgico, com impacto positivo na saude
publica por diferentes motivos. Enfatiza-se também a importancia
da capacitacdo das pessoas envolvidas no processo e a
necessidade eminente da criagdo de um plano eficiente e passivel
de aplicagdo para a garantia da melhoria continua da satide em
geral.

Palavras-chave: Saude. Politica Ambiental. Conservagao do
Meio Ambiente. Saneamento.

THE ECOLOGICAL ICMS AND THE
QUALITY OF LIFE OF THE BRAZILIAN
POPULATION

ABSTRACT

The relationship between the established criteria for tax receipt
from Ecological ICMS by the municipalities and the integral
health of the population is contemplated here. The presence of
green areas and basic sanitation services as indicators of people's
health and well-being warranty were analyzed. The study intends
to verify which practices is considered for Ecological ICMS
receivement and to identify the influences that the described
practices exert on the quality of life of the Brazilian population. A
literature review was carried out, through scientific articles,
delimiting Brazilian municipalities and environmental practices
established by Ecological ICMS, establishing a relationship
between the data found and the impacts on the quality of life of
Brazilian populations, specifically on health. It was concluded
that public management, with the support of the population,
through assertive environmental practices, is largely responsible
for the quality of services offered and for optimizing the tax
resources, with a positive impact on public health for different
reasons . It also emphasizes the importance of elucidate the
people involved in the process and the eminent need to create an
efficient and applicable plan to ensure continuous improvement in
health in general.
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1 INTRODUCAO

A qualidade de vida das populagdes ¢
influenciada pelo esgotamento dos recursos
naturais ¢ a degradacdo do meio ambiente. A
Revolucdo Industrial intensificou a relagdo
homem-ambiente, por meio do consumo de
energia e de recursos naturais de maneira
desordenada, continua e predatoria (POTT;
ESTELA, 2017).

No momento em que se comemora os 40
anos da Politica Nacional do Meio Ambiente
(BRASIL, 1981), em meio a um cenario de
pandemia pela Covid-19, faz-se relevante trazer a
tona a discussao sobre a relacdo entre a qualidade
de vida da populagdo e o meio ambiente.

Segundo Azevedo (2015), nem sempre a
manutencdo  dos  servigos  ecossistémicos
relacionados a biodiversidade ¢ wviavel, por
motivos econdmicos, financeiros ou de gestdo
publica. Porém, alternativas devem  ser
consideradas, uma vez que o bem-estar e
sobrevivéncia das popula¢des humanas e ndo-
humanas depende dos ecossistemas e dos
servicos que estes oferecem. A compensacao
financeira pela conservagao e, ou preservacao de
ambientes pode ser realizada por meio do
pagamento por servicos ambientais (PSA), um
instrumento econdmico aliado da gestdo publica.
Dada a importancia deste instrumento, em
janeiro de 2021 foi aprovada a Lei n® 14.119, que
define conceitos, objetivos, diretrizes, acdes e
critérios de implantagdo da Politica Nacional de

Pagamento por Servicos Ambientais (PNPSA).

Neste contexto, o Direito Ambiental desempenha
o papel de aproximac¢do entre Economia e
Ecologia, destacando-se o ICMS Ecologico, que
apresenta critérios para a distribui¢do da parcela
do ICMS (Imposto sobre Operagdes Relativas a
Circulagcdo de Mercadorias e sobre Prestacdo de
Servicos de  Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo) destinada aos
municipios, com o objetivo de descentralizar a
distribuicao do repasse do imposto.

O ICMS Ecologico ¢ considerado a
primeira experiéncia brasileira de PSA sendo um
instrumento de contribuicdo para a expansdo e
melhoria de areas protegidas, e conservagdo da
biodiversidade e dos servicos ambientais
(LOUREIRO, 2011), tendo como proposta o
estimulo de agbes ambientais por meio de
politicas publicas municipais para fomentar a
arrecadagdo tributaria do municipio. O ICMS
Ecolégico adota critérios de preservagdo
ambiental ¢ de melhoria da qualidade de vida,
apontando que o desenvolvimento, a geragdo de
empregos ¢ o aumento das receitas podem ser
incentivados por meios ndo industriais (PIRES,
2011).

Atento ao fato que a gestdo publica deve
estar alinhada as premissas do desenvolvimento
sustentavel, buscando o bem-estar das geragdes
presentes e futuras, este artigo objetiva
apresentar os critérios para recebimento do ICMS
Ecologico pelos municipios e relacionar os
reflexos destas praticas na melhoria da saude

publica.
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcangar os objetivos propostos, foi
realizada uma pesquisa exploratoria e descritiva
de abordagem qualitativa, por meio de uma
pesquisa documental e revisdo bibliografica. No
levantamento bibliografico, utilizando como
palavras-chave “satde publica”, “unidades de
conservacdo”, “areas verdes”, “servicos de
saneamento” e variagdes, foram realizadas
buscas de artigos nacionais nas bases de dados do
Google Académico, Scielo e Portal Periodicos
Capes, com foco em estudos efetivados em
municipios e considerando a realidade brasileira,
assim como aqueles que se correlacionassem
com praticas ambientais consideradas para o
recebimento do ICMS Ecologico. Ja a analise
documental focou nos aspectos legais referentes
ao ICMS Ecolégico e levantamento de dados
sociais e econdmicos. Foi considerada como
delimitagdo temporal os anos de 2005 a 2021,
ndo sendo  desconsiderados  documentos
anteriores a esta data, de acordo com a
pertinéncia para a tematica.

A analise dos dados foi feita por meio do
método avaliativo e, quando pertinente,
comparativo dos diversos estudos considerados.
Foi efetuada uma analise dos dados sobre os
critérios para recebimento do ICMS Ecologico e
a importancia de um ambiente sadio para a saude
e qualidade de vida das populagdes. O artigo foi
dividido em topicos que descrevem a importancia
da gestdo publica para as praticas ambientais que
fomentam o recebimento do ICMS Ecolégico,
com topicos indicando os critérios Unidades de
Conservacdo (UC) e Saneamento, de forma

independente.

3.ICMS ECOLOGICO

O poder publico pode controlar as
variaveis internas ¢ externas negativas advindas
da exploragdo dos recursos ambientais, por meio
de um conjunto de instrumentos de politicas
ambientais, a nivel de comando e controle, assim
como a nivel econOémico, preservando os
ecossistemas ¢ garantindo a manutengdo do bem-
estar social. O poder publico deve dispor de
autonomia para decidir acerca das politicas
publicas para se manter em um caminho
sustentavel de desenvolvimento. Sendo assim, as
politicas publicas devem empreender
oportunidades e perspectivas para a populagdo e
grupos sociais de todas as classes sociais
(ARAGAO; SOUZA, 2012). Loureiro (2011)
cita o ICMS Ecologico, como um avango na
busca de um modelo de gestdo ambiental
compartilhada entre os Estados e municipios no
Brasil, refletindo na  conservacio da
biodiversidade, por meio de ag¢des locais.

Uma vez que os municipios mais pobres, ¢
que apresentavam baixa atividade econdmica,
recebiam menor valor de repasse do ICMS, foi
publicada a Lei n° 12.040/1995, ou Lei Robin
Hood, que indicava novos critérios para a
distribuicdo da parcela do ICMS destinada aos
municipios, com o objetivo de descentralizar a
distribuicdo do repasse do imposto. De forma
especifica, a institui¢do do ICMS Ecologico foi
considerada como wuma das ferramentas
governamentais de apoio ao meio ambiente,
encontrando amparo no art. 158 da Constituicao
Federal de 1988.

O ICMS Ecologico busca corrigir as
disparidades na reparticio dos tributos

arrecadados, proporcionando aos municipios que
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possuem grande parte de seu territorio formado
por areas protegidas, receber maior parcela de
distribuicdo do ICMS, de acordo com percentuais
especificos, partindo do pressuposto que tal
municipio possui agdes de protecdo e
conservacdo do meio ambiente. Nesse contexto o
ICMS Ecoloégico aparece como uma forma de
PSA, pois se 0o municipio tem maior parte do seu
territorio formado por mata nativa, ele possui
menor atividade econémica e menor arrecadagao
de ICMS (TAKENAKA; LEPRE; HUNGARO,
2016).

A distribuigdo e o calculo do critério Meio
Ambiente sdo apontados na Lei Estadual n°
18.030/2009, sendo composto por trés
subcritérios:

I. indice de Unidades de Conservagio
(45,45%), compensacdo aos municipios que
possuem partes de seus territorios protegidos por
UCs, que possuam restricdes ao uso do solo e
para incentivar a criagdo, implantagdo e
manutengdo de UCs pelos proprios municipios;

II. indice de Saneamento Ambiental
(45,45%), referente a presenca de aterros
sanitarios, estagdes de tratamento de esgotos e
usinas de compostagem que sigam critérios de
atendimento a uma porcentagem especifica da
populagdo e que sejam devidamente licenciados;

I11. indice de Mata Seca (9,1%), referente
a presencga e propor¢do em area da fitofisionomia
Mata Seca no municipio.

Loureiro (2011) afirma que o ICMS
Ecologico funciona como motivador, por meio
de sua metodologia propria, incentivando os
municipios que nao possuem UC a criar,
revitalizar, regularizar, planejar, implementar e
manter tais unidades e ainda formar um grupo de

apoio para demais municipios em busca de um

meio ambiente menos degradado e oferecendo as
populagdes a criagdo ou melhoria da qualidade
de conservacdo das unidades protegidas, dentre
os demais critérios estabelecidos, com destaque
para os servigos de sancamento basico. Todos os
municipios podem aderir ao ICMS Ecolodgico ¢

atuar de forma direta na sua implementacao.

4. RELACAO SAUDE E MEIO AMBIENTE

A concentragdo populacional nos centros
urbanos torna evidente o consumo excessivo de
recursos renovaveis € nao renovaveis ¢ a
contaminagdo das aguas, do solo e do ar
(MCDONALD, 2016). As consequéncias
negativas e inegaveis desta degradacao indicam a
necessidade de se alterar a relagdo dos seres
humanos com o meio natural, de forma a se
concretizar condi¢des de uma saude ambiental.

Segundo definigdo estabelecida pela
Organizagdo Mundial de Saiade (OMS),
apresentada na Carta de Sofia (OMS, 1993):

Satde ambiental sdo todos
aqueles aspectos da satde
humana, incluindo a qualidade
de vida, que estdo determinados
por fatores fisicos, quimicos,
biologicos, sociais e psicologicos
no meio ambiente. Também se
refere a teoria e pratica de
valorar, corrigir, controlar e
evitar aqueles fatores do meio
ambiente que, potencialmente,
possam prejudicar a saude de
geragOes atuais e futuras.

No Brasil, de acordo com dados do IBGE,
ha mais habitantes nas areas urbanas do que na
zona rural, o que pode prejudicar a satde e
qualidade de vida das populagdes, pela redugdo
de contato com areas naturais. As deficiéncias

ainda se apresentam nos servigos ineficientes ou
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inexistentes de sanecamento, coleta e destinagdo
dos residuos solidos, além das condicdes
precarias de moradia. Para reversdo do quadro
que se apresenta, os mecanismos devem ser
intersetoriais para garantir a melhoria das
condi¢cdes de vida, evitando a exclusdo social
(GOUVEIA; 1999).

De acordo com Souza e¢ Andrade (2014),
apesar dos avangos da sociedade brasileira,
principalmente no setor da saide com a criagdo
do Sistema Unico de Saude — SUS, o pais
apresenta deficiéncias estruturais basicas como a
dificuldade de acesso a educagdo, infraestrutura,
saneamento basico e saude. Dessa forma o Brasil
se caracteriza tipicamente como pais em
desenvolvimento no cenario mundial. Os autores
apontam a urbanizagdo descontrolada e
vertiginosa como fator impactante negativo na
vida das pessoas nas ultimas décadas, dando
caracteristicas epidemioldgicas proprias de pais
subdesenvolvido. Ha falta de acompanhamento o
que gera ambientes insalubres para as
populagdes, assim como exclusdo social e
problemas ambientais.

Ribeiro (2004) aponta a Saude Publica
como detentora de todas as preocupagdes com o
meio ambiente e a saude em geral desde sempre.
Porém, no século XX ganhou uma area
especifica estruturada. S3o inimeros os fatores
que podem afetar a saude humana e do ambiente.
As interacOes entre ambiente e satde sdo
complexas e os programas de melhoria do meio
ambiente ndo sdo integrados com a atengdo
médica com a saude da populagio. E uma
incoeréncia, visto que um meio ambiente salubre
¢ elemento fundamental para a qualidade de vida,

assim como, um direito inalienavel e legal do

cidaddo, junto com a equidade, liberdade,
felicidade, vida e propriedade.

No contexto da relacdo entre saude e
ambiente, Aragdo e Souza (2012) realizaram uma
pesquisa em um municipio brasileiro que iniciou
suas atividades de adequagdo ao ICMS Ecologico
em 2006 ¢ desde entdo utiliza o repasse
financeiro para ajudar a cumprir com as
responsabilidades sociais de saude e educagio,
diretamente  ligadas as  responsabilidades
ambientais do municipio. Importante ressaltar
que, para cumprir com estes objetivos, o
municipio conta com um Conselho de Meio
Ambiente ¢ Conselho de Areas de Protecio
Ambiental atuantes, faz uso também de
consultoria para otimizar a gestdo ambiental e
disponibiliza funcionarios para o apoio as
atividades propostas e trabalhos de educacdo
ambiental, objetivando a valorizagdo do
patrimonio ambiental pela populagdo. Nos itens
seguintes estdo apresentados, de forma mais
direta, as vantagens de implementagdo de UCs e
servigos de saneamento, critérios  para
recolhimento do ICMS Ecologico para os

municipios.

5. UNIDADES DE CONSERVACAO

A Lei n° 9.985, de 18 de julho de 2000 ¢
um importante marco da legislacdo brasileira,
porque instituiu o SNUC — Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo. As UCs sdo um
importante espago de protecdo a biodiversidade.
(BRITO; MARQUES; 2017).

Carregosa, Silva e Kunhavalik (2015, p.
317) apontam as UCs tanto como instrumento de
conservagdo da diversidade biologica quanto

cultural, pois “além da manutencdo da
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integridade de  espécies, populagdes e
ecossistemas, estas areas contribuem para a
manutencdo de sistemas e meios tradicionais de
sobrevivéncia de popula¢des humanas, em seu
interior e/ou no entorno”.

As UCs contribuem para a mitigagdo das
mudangas climaticas que vém acontecendo ao
longo do desenvolvimento urbano e industrial
dos territorios, impedindo o aumento da
concentracao de poluentes na atmosfera terrestre,
atuando como sumidouros (MENDES et al.,
2020; MARENZI et al., 2018). Diferentes
estudos relacionam a presenga de areas verdes e
contribuicdo para amenizagdo do clima urbano,
assim como amenizagdo da poluigdo sonora
(SILVA; FONTES; FARIA, 2019; LIMA et al.,
2021).

Guimaraes, Pinto e Martinez (2017)
afirmam que as UCs t€m papel fundamental na
preservacdo da biodiversidade e contribui para o
desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida
da populagdo. Os desafios sdo muitos, de ordem
politica, técnica e financeira, porém os beneficios
sdo superiores, como abastecimento de agua de
qualidade, conexdo com a natureza e bem-estar
fisico e mental, individual e em grupo,
restauracdo do meio ambiente e revitalizacdo das
cidades, contribuindo para a mitigacdo dos
problemas enfrentados com os desajustes
climaticos dos tempos modernos. Os autores
ressaltam ainda o aspecto de contemplacao, lazer
e recreagdo, possibilitando contato direto com a
natureza, e das atividades educacionais
ambientais que também se utilizam dessas areas.
Ocorre, dessa forma, uma aproximacgdo da
sociedade com a natureza, de forma direta ou

indireta, dentro dos limites referentes aos grupos

de unidades de protecdo integral ou de uso
sustentavel.

Outros estudos também apontam que a
interacdo com paisagens naturais proporciona
bem-estar as pessoas, provocando uma
diminui¢do do estresse, das doengas respiratorias
e cardiacas, melhorando inclusive o déficit de
atencdo das criangas (MENESES et al., 2021;
FELIPE et al., 2019; FERNANDES; HIGUCH]I,
2017).

6. SANEAMENTO BASICO

A Lei n° 11.445, de 2007, que estabelece
as diretrizes nacionais para o saneamento basico,
indica como  principio fundamental o
abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
limpeza urbana e manejo dos residuos soélidos,
realizados de forma adequada a satde publica, a
conservacdo dos recursos naturais € a protecao
do meio ambiente. A ineficiéncia ou inexisténcia
de servicos de saneamento basico apresenta uma
relacdo direta com a satde dos individuos, como
ja fundamentado na literatura cientifica.
Conforme apontado por Heller (1998), Deus,
Luca e Clarke (2004), Ferreira et al. (2016),
dentre outros pesquisadores, a auséncia de
saneamento basico ¢ uma das principais fontes de
transmissdo de doengas. Na saude desponta a
incidéncia de infec¢des gastrointestinais de
origem infecciosa, como indicado nos estudos de
Vallim et al. (2018; 2019) em um municipio de
Minas Gerais.

No ambiente desponta ainda a degradagdo
ambiental das bacias hidrograficas brasileiras,
principalmente ao redor das grandes metropoles.

Tudo isso influencia negativamente areas como

educacdo, trabalho, economia, biodiversidade,
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disponibilidade hidrica, entre outros
(FERREIRA; GARCIA, 2017).

Para ser considerado desenvolvido, um
pais tem que ter sancamento basico. Os servigos
de agua tratada, coleta e tratamento dos esgotos
proporcionam uma melhor qualidade de vidas
das pessoas, principalmente das criangas,
reduzindo inclusive a mortalidade infantil. Outras
melhorias como educa¢do, expansdo do turismo,
valorizagdo dos imdveis, na renda do trabalhador,
na despoluicdo dos rios e preservagdo dos
recursos hidricos, dentre outros (FERREIRA;
GARCIA,2017).

No que se refere aos residuos solidos
urbanos, Saiani, Mendongca e Kuwahara (2021)
apresentam um estudo investigativo em
municipios brasileiros e paulistas, sendo indicado
uma relacdo entre a existéncia e manejo
adequado dos aterros sanitarios com melhores
indicadores de saude.

Mesmo ndo contemplado como critério
para recebimento do ICMS Ecoldgico pelos
municipios, mas ainda um importante servico de
saneamento basico, autores como Fatima e
Cabral (2013) e Christofidis, Assumpgdo e
Kligerman (2019) apontam os desafios
relacionados a drenagem urbana e os seus
impactos na saude.

O planejamento de sistemas de
saneamento nas cidades precisa  estar,
necessariamente, pautado na compreensdo das
relagdes entre saneamento, saude publica e meio
ambiente. Nao apenas focar no planejamento
sanitario classico, mas abrangendo o ambiente, a
saude do individuo e a conservagdo do ambiente
fisico e biota, podendo embarcar as proprias
solucbes baseadas na natureza. Embora

necessario, nem sempre os planejamentos sdo

efetivos. Todos os fatores relacionados ao
saneamento devem ser analisados para uma
completa mudanca de paradigma a respeito da
saude publica (SOARES, BERNARDES E
NETTO; 2002).

No cenéario pandémico e considerando as
discussoOes referentes as propostas do “novo”
marco regulatério do saneamento, reforga-se as
consequéncias danosas da falta de politicas
publicas, principalmente para as populagdes mais
vulneraveis (GONCALVES; SILVA, 2020;
PAGANINI; BOCCHIGLIERI, 2021).

7. CONSIDERACOES FINAIS

Ao final deste estudo, pode-se indicar que
o ICMS Ecologico ¢ uma importante ferramenta
para gestdo ambiental nas politicas publicas no
contexto de PSA, e esta diretamente relacionado
com a saude ¢ qualidade de vida das populacdes,
por meio dos critérios adotados como pré-
requisitos para o recebimento do recurso.

A criagdo de areas ambientais preservadas
e o sancamento sdo fundamentais para a garantia
da satde das populacdes e preservacdo do meio
ambiente, o que pode evitar doengas, diminuindo
os gastos com a saude publica. Dessa forma
pode-se apontar como um valor agregado
financeiro indireto ao ICMS Ecoldgico.

A gestdo publica, por meio de suas
praticas ambientais assertivas, ¢ a grande
responsavel pela qualidade dos servigos
oferecidos e pela manutengdo e otimizagdo do
recebimento dos recursos do ICMS Ecologico.
Uma vez que os profissionais envolvidos nos
processos relacionados as politicas publicas,
especificadamente na gestdo ambiental nem

sempre possuem a formacdo e treinamento
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adequados para participar das agdes municipais,
torna-se necessario a criagdo de um cronograma
de treinamento ¢ desenvolvimento continuos para
os servidores municipais e para a populagdo que
se beneficiara dos recursos e  servicos
ecossistémicos que o recebimento do ICMS
Ecolodgico trara.

Os Dbeneficios do ICMS Ecologico
impactam na qualidade de vida das populagdes, e
por isso elas devem se tornar conscientes de seus
direitos relacionados ao ambiente para exigir dos
governantes agdes efetivas no cumprimento da
legislacdo ambiental e social, E também devem
se tornar conhecedoras dos seus deveres como
cidaddos protetores do meio ambiente para
garantir qualidade de vida e subsisténcia para as

geragdes atuais e futuras.
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UMA ALTERNATIVA TEORICO-
METODOLOGICA WEBERIANA A
ABORDAGEM COMPORTAMENTAL
DA LIDERANCA CARISMATICA EM
ESCOLAS PUBLICAS

RESUMO

O objetivo deste ensaio é propor uma alternativa tedrico-
metodologica a abordagem comportamental da lideranga
carismatica do mainstream norte-americano a partir da sociologia
compreensiva de Weber. Apresenta-se uma proposta de
investigacdo do fendmeno lideranca na perspectiva da sociologia
weberiana, tratando a lideranca como relacdo social, no sentido
weberiano de autoridade, tendo como referéncias, portanto, os
tipos ideais e estruturas de dominagdo. Contudo, o filtro que se
utiliza no uso desta perspectiva é o da teoria das organizagdes,
com foco em administracdo, visto que outros sdo, também,
possiveis. Trata-se de um estudo preparatério para a abordagem
do tema lideranca em escolas publicas de educagdo béasica em
atendimento ao conceito de gestdo participativa escolar,
aplicando-se uma metodologia socioldgica nos moldes
weberianos. Entretanto, reconhece-se que a mesma metodologia
possa ser aplicada aos demais tipos de organizagdes.

Palavras-chave:  Lideranga  carismatica. Max  Weber.
Interpretativismo. Gestao escolar.

A WEBERIAN THEORETICAL-
METHODOLOGICAL ALTERNATIVE
TO THE BEHAVIORAL APPROACH TO
CHARISMATIC LEADERSHIP IN
PUBLIC SCHOOLS

ABSTRACT

The aim of this essay is to propose a theoretical-methodological
alternative to the behavioral approach of charismatic leadership in
the North American mainstream, based on Weber's
comprehensive sociology. We present a proposal to investigate
the phenomenon of leadership from the perspective of Weberian
sociology, treating leadership as a social relationship, in the
Weberian sense of authority, having as references, therefore, the
ideal types and structures of domination. However, the filter that
is used in the use of this perspective is that of the theory of
organizations, with a focus on administration, as others are also
possible. This is a preparatory study to approach the theme of
leadership in public schools of basic education in compliance
with the concept of participatory school management, applying a
sociological methodology along the Weberian lines. However, it
is recognized that the same methodology can be applied to other
types of organizations.

Keywords: Charismatic leadership; Max Weber; Interpretivism; School
management.

Revista da Universidade Vale do Rio Verde | v. 21 | n. 1| ago./dez. 2022 | p. 1



1. INTRODUCAO

Este ensaio propBe uma alternativa
tedrico-metodologica a abordagem
comportamental da lideranga carismatica do
mainstream norte-americano a partir da
sociologia weberiana. Trata-se de uma proposta
de investigagdo do fendmeno lideranga sob a
perspectiva da sociologia compreensiva, tratando
a lideranca no ambito da relagdo social,
apropriando-se de conceitos e dos objetivos
metodoldgicos weberianos, tais como autoridade,
dominacdo, tipos ideais, entre outros presentes
neste trabalho. Em resumo, tem-se como
referéncias o0s tipos ideais e estruturas de
dominacgéo weberianos.

Embora esta iniciativa comporte outras
interpretaces, ndo se trata neste momento, de
uma tentativa de superacdo dos estudos atuais da
tematica lideranga, mas a proposta de uma forma
alternativa de olhar para o fenémeno que inclui o
deslocamento do foco atual no individuo, suas
percepcOes e caracteristicas para o conteldo de
sentido atribuido pelos agentes neste tipo de
relacdo social. Por isso, a escolha de trabalhar
com Weber, traz consequéncias, também, para o
método de pesquisa. E que a teoria weberiana
sobre fendmenos sociais possui exigéncias
metodoldgicas que ndo sdo satisfeitas por boa
parte dos métodos e técnicas de pesquisa
gualitativa que sdo utilizados atualmente. Assim,
0 objetivo geral do ensaio € compreender e
exemplificar conceitos e técnicas empregadas por
Weber (1864-1920). Propbe-se, entdo, tracar as
diretrizes para se estudar o fenémeno da
lideranca segundo o0 método interpretativo
weberiano para fenbmenos sociais.

Sé&o dois os desafios que se enfrenta nesta

nossa proposta de trabalho: 1- aplicar a teoria e o
método weberianos para fendmenos sociais no
estudo da lideranca em escolas publicas; e, 2-
desvencilhar-se das amarras e possiveis vicios de
interpretacdo do tema lideranca, advindo do
modo como ele tem sido estudado nos ultimos
cem anos pela academia.

O pressuposto é que as teorias sobre
lideranca atuais captam apenas parte do contetido
subjetivo atribuido pelos agentes a suas acgdes
sociais, por ndo se considerar o fenémeno todo,
mas apenas a parte mais evidente (visivel, ou
verbalizada) do fenGmeno, desconsiderando a
constelacdo de causas que lhe constituem o
contetdo de sentido subjetivo. Esta contribuicao
metodoldgica ja fazia parte da andlise sociologica
ha mais de cem anos, entretanto ndo foi
considerada integralmente para este fenbmeno
em particular. Isto porque, na investigagdo dos
relacionamentos entre lideres e liderados, os
pesquisadores tendem a privilegiar a perspectiva
do individuo e os tracos de personalidade na
explicacdo dos motivos e das relagbes causais da
acdo. A andlise quase sempre é efetuada na
forma, principalmente, de relatos de experiéncias
ou de identificacdo de escalas comportamentais,
portanto, uma andlise sujeita a vieses e
incompleta do ponto de vista da sociologia
weberiana. Por isto, entende-se que a abordagem
do tema lideranga como relagéo social utilizando-
se das categorias weberianas para estudo de
dominagdo pode contribuir para uma visdo mais
ampla do fendbmeno, clarificando relagdes causais
para sua ocorréncia, bem como o entendimento
de suas possiveis regularidades, o que ndo
poderiam ser captadas pelas teorias nem pelos

métodos mais utilizados atualmente para a
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investigacdo do fenémeno.

Pelo que se expde, 0 questionamento que
inspira na constru¢cdo desta proposta de
abordagem do fenbmeno da lideranca pode ser
resumido no seguinte problema: como abordar o
fendbmeno da liderangca como rela¢do social
tomando como referéncia as  categorias
sociolégicas e o método interpretativo
weberianos em escolas de educacao béasica?

Espera-se que este ensaio gere duas
contribuicbes ao campo de estudos da gestdo
escolar: resgatar conceitos weberianos para o
estudo de fendmenos das ciéncias sociais
aplicadas e contribuir para o estudo da lideranga
carismatica sob o foco da relagdo social na
perspectiva sociolégica weberiana.

Justifica-se este trabalho ao afirmar que
embora a gestdo democratica esteja prevista e
resguardada em leis, conforme se observa no Art.
12 da Lei 9.394 de 20 dezembro de 1996 — Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB, bem
como na Constituicdo Federal de 1988 e também
no Plano Nacional de Educacdo, analisada e
defendida por autores diversos como Paro
(2008), Liick (2000) e Veiga (2013), o formato
autocratico de lideranca ainda € muito comum
em instituicdes escolares, o que afeta diretamente
na relagdo interpessoal, na relagdo com a
comunidade, com as familias e estudantes
desembocando em desacordos que impactam no
desempenho escolar.

Fazem parte deste ensaio esta introdugéo, a
discussdo sobre lideranca carismatica sob as
perspectivas comportamental e sociolégica, uma
proposta de estudo da lideranga em escolas de
educacdo basica sob a perspectiva weberiana e as

consideragdes finais.

2. DISCUSSAO TEORICA

2.1 Dominacéo carismatica

O pressuposto béasico para este trabalho é
gue o termo carisma tem sido utilizado de forma
pouco coerente com sua origem de natureza
sociolégica. Por exemplo, usa-se carisma tanto
para descrever atributos da personalidade
(BURNS, 1978, 2003; BASS, 1985; BECKER,
BASS e AVOLIO, 1993) quanto para descrever
elementos da relacdo social entre lideres e
liderados (NELSON, 2010; SANTOS-SILVA e
CARVALHO NETO, 2012). Essa
desconsideracdo de que um termo pode ter varios
sentidos (ou utilizar-se do seu uso corrente) para
analise dos achados tem promovido confusdes no
entendimento da lideranga sendo refletida nas
suas multiplas definigdes. Isto se reflete na
construgdo de consensos pouco substanciais
sobre os adjetivos que, nas ultimas décadas,
acompanharam o termo lideranca (visionéria,
carismatica, cultural, transformacional,
transacional, auténtica) entre outros, conferindo-
Ihe efeitos qualitativos na pretensdo de uma
diferenciagdo pouco efetiva na explicagdo deste
fenbmeno que continua atraindo o interesse das
organizacOes e de pesquisadores universitarios e
agora no meio educacional. Fato é, que a
lideranca continua instigando pesquisadores. Nos
estudos weberianos, a lideranga pode ser
associada as estruturas carismaticas.

Entretanto, ndo seria possivel uma
referéncia direta a estrutura carismatica sem uma
breve referéncia aos dois outros tipos descritos
por Weber (2004). Weber esclarece que “a
estrutura burocratica, bem como a patriarcal

(tradicional), que em tantos aspectos lhe ¢é
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antagbnica, sdo formacdes entre cujas qualidades
mais importantes figura a continuidade, sendo
neste sentido, portanto, formacgfes de carater
cotidiano”. O poder patriarcal, particularmente,
estd radicado na satisfacdo das necessidades
cotidianas normais, e recorrentes. Este poder
tem, por isto, seu lugar originario na economia, e
dentro desta, naqueles ramos que podem ser
satisfeitos com meios normais e habituais.
Assim, para Weber, o patriarca é o lider natural
da vida cotidiana. Neste aspecto, a estrutura
burocrética é apenas o par da primeira, transposto
para a esfera racional, que, portanto, também ¢é
uma “formagdo permanente e corresponde, com
seu sistema de regras racionais, a satisfacdo de
necessidades constantes e calculaveis com meios
normais” (WEBER, 2004, v. 2, p. 323).

Ao contrario das situacdes acima, “a
satisfacdo de todas as necessidades que
transcendem as exigéncias da vida econémica
cotidiana tem, em principio, fundamentos
totalmente heterogéneos, carismaticos”, o que ¢
observado “em grau crescente nos tempos mais
remotos”. Isto significa, para Weber, que 0s
lideres naturais que agem “em situagdes de
dificuldades psiquicas, fisicas, econdmicas,
éticas, religiosas e politicas, ndo eram pessoas
que ocupavam um cargo publico, nem que
exerciam determinada profissdo especializada e
remunerada”, mas, “portadores de dons fisicos
e/ou espirituais  especificos, considerados
sobrenaturais”, no sentido de ndo serem
acessiveis a todas as pessoas (WEBER, 2004, v.
2, p. 323).

Por isto, em oposicdo a toda espécie de
organizacdo  administrativa  burocratica, a
estrutura carismatica na sua forma pura nao se

familiariza com “nenhuma forma e nenhum

procedimento ordenado de nomeagdo ou
demissdo, nem de carreira ou promog¢do”. Nao
conhece ‘“nenhum salario, nenhuma instrucédo
especializada regulamentada do portador do
carisma ou de seus ajudantes e nenhuma
instancia controladora ou a qual se possa apelar”.
N&o ha competéncias objetivas exclusivas e, por
fim, ndo ha “nenhuma institui¢do permanente e
independente das pessoas e da existéncia de seu
carisma pessoal, a maneira das autoridades
burocraticas”. Ao contrario, “o carisma conhece
apenas determinacgdes e limites imanentes”. E o
portador do carisma que assume as tarefas que
ele considera adequadas, e exige obediéncia e
adesdo em virtude de sua missdo. “Se as
encontra, ou ndo, depende do éxito. Se aqueles
aos quais ele se sente enviado ndo reconhecem
sua missdo, sua exigéncia fracassa”. Se 0S
adeptos o reconhecem, é o senhor deles enquanto
sabe manter seu reconhecimento mediante
provas. O carisma precisa ser sempre provado
diante dos adeptos. Mas, neste caso, o portador
do carisma ndo deduz seu direito da vontade
deles, @ maneira de uma elei¢do. Ao contrario, 0
reconhecimento do carismaticamente qualificado
é o dever daqueles aos quais se dirige sua missao.
Ele se sente um enviado (WEBER, 2004, v. 2, p.
324).

Para Weber (2004, v.1, p.158-159) o

carisma é:

(...) uma qualidade pessoal considerada
extracotidiana (na origem, magicamente
condicionada, no caso tanto dos profetas
quanto dos sabios curandeiros ou juridicos,
chefes de cagadores e herdis de guerra) e em
virtude da qual se atribuem a uma pessoa
poderes ou qualidades sobrenaturais, sobre-
humanos ou, pelo menos, extracotidianos
especificos ou entdo se a toma como enviada
por Deus, como exemplar e, portanto, como
lider. O modo objetivamente correto como essa
qualidade teria de ser avaliada, a partir de
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algum ponto de vista ético, estético ou outro
qualquer, ndo tem importancia alguma para
nosso conceito: 0 que importa é como de fato
ela é avaliada pelos carismaticamente
dominados - os adeptos.

O carisma é, em regra, qualitativamente
singular, e por isso determina-se por fatores
internos e ndo por ordens externas o limite
qualitativo da misséo e do poder de seu portador.
Sua fonte de legitimacdo é afetiva ou emocional.
Lembrando-se da exposicdo weberiana em
Economia e sociedade, no costume e convencéo,
a legitimacdo do carisma se da por fatores
internos que estdo aquém deles. “Segundo seu
sentido e contetdo, a missdo pode dirigir-se, e
em regra o faz, a um grupo de pessoas
determinado por fatores locais, étnicos, sociais,
politicos, profissionais ou de outro tipo qualquer,
neste caso encontra seus limites no circulo destas
pessoas” (WEBER, 2004, v. 2, p. 324).

Parafraseando Weber, o conceito de
carisma “é usado de modo inteiramente isento,
valorativamente”. Portanto, para ser carismatico,
no sentido weberiano, ndo necessariamente
precisa ser moralmente bom (WEBER, 2004, v.
2, p. 323).

Sobre a validade do carisma, 0 que é
decisivo é o livre reconhecimento deste pelos
dominados, consolidado em virtude de provas
reiteradas - “originariamente, em virtude de
milagres - e oriundo da entrega a revelagdo, da
veneragdao de herdis ou da confianga no lider”.
Observe-se bem que, para Weber, “esse
reconhecimento, em caso de carisma genuino,
ndo € a razdo da legitimidade. Constitui, antes,
um dever das pessoas chamadas a reconhecer
essa qualidade, em virtude de vocagdo e provas”.
O fundamento psicolégico deste reconhecimento

“¢ uma entrega crente e inteiramente pessoal

nascida do entusiasmo ou da miséria e
esperan¢a”. Por isto, se por muito tempo ndo ha
provas do carisma, se o portador da graca
carismatica parece abandonado por seu deus ou
por sua forca magica ou heroica, se lhe falha o
sucesso de modo permanente e, “sobretudo, se
sua lideranca ndo traz nenhum bem-estar aos
dominados, entdo ha a possibilidade de
desvanecer sua autoridade carismatica”. Este,
para Weber, é o sentido carismatico genuino da
dominacéo pela graca de Deus (WEBER, 2004,
v. 1, p. 159).

Em consequéncia, a associacdo de
dominacdo da comunidade dos adeptos é uma
relacdo comunitaria de carater emocional. O
quadro administrativo do senhor carismatico ndo
é um grupo de funcionérios profissionais, e muito
menos ainda tem formacé&o profissional, como na
burocracia. Também, ndo é selecionado segundo
critérios de dependéncia doméstica ou pessoal,
como na dominagdo tradicional, mas segundo
qualidades carismaticas. Ao profeta
correspondem os discipulos; ao principe
guerreiro o séquito; ao lider, em geral, os homens
de confianga. “Nao ha colocagdo ou destituigao,
nem carreira Ou ascenso, mas apenas nomeacao
segundo a inspiracdo do lider, em virtude da
qualificacdo carismatica do invocado” (WEBER,
2004, v. 1, p. 159-160).

Na estrutura de dominagdo carismatica
em seu estado puro ndo existe hierarquia, mas
somente a intervencdo do lider no caso de
insuficiéncia carismatica do quadro
administrativo para determinadas tarefas.

Assim, comparativamente, a dominacao
carismatica opbe-se estritamente tanto a
dominacéo racional, especialmente a burocratica,

quanto & tradicional, especialmente a patriarcal e
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patrimonial ou a estamental. Se ambas s&o
formas de dominacéo especificamente cotidianas,
a carismatica genuina é especificamente o
contrario, € uma estrutura transitoria. “A
dominacdo burocritica é especificamente
racional no sentido da vinculacdo a regras
discursivamente analisaveis, a carismatica é
especificamente irracional no sentido de néo
conhecer regras”. Conforme apresentado, a
dominacdo tradicional estd vinculada aos
precedentes do passado e, nesse sentido, é
também orientada por regras, ja “a carismatica
derruba o passado dentro de seu &mbito, e, nesse
sentido, ¢ especificamente revolucionaria”.
Diferentemente da estrutura tradicional, ela ndo
conhece a apropriacdo do poder senhorial ao
modo de uma propriedade de bens, seja pelo
senhor, seja por poderes estamentais. A
dominacéo carismatica é legitima enquanto e na
medida em que wvale, isto €, encontra
reconhecimento, o carisma pessoal, em virtude
de provas, da mesma forma que os homens de
confianca, discipulos ou sequazes so lhe sdo Uteis
enquanto tem vigéncia sua confirmacéo
carismatica (WEBER, 2004, v. 1, p. 160).

Quanto a sua forca transformadora,
Weber afirma que o carisma é a grande forca
revoluciondria que atua nas épocas com forte
vinculacdo a tradicdo. Diferentemente da forca
também revolucionéria da ratio (razdo), que ou
atua de fora para dentro, pela modificagdo das
circunstancias e problemas da vida e assim,
indiretamente, das respectivas atitudes, ou entdo
por intelectualizagdo, o carisma pode ser uma
transformacdo com ponto de partida intimo. Esta
transformacdo nascida de miséria ou entusiasmo
significa uma modificacgdo da direcdo da

consciéncia e das agBes, com orientacdo

totalmente nova de todas as atitudes diante de
todas as formas de vida e diante do mundo, em
geral. Nas épocas pré-racionalistas, a tradi¢do e o
carisma dividem entre si a quase totalidade das
direcGes de orientacdo das a¢bes (WEBER, 2004,
v. 1, p. 161).

Mas a existéncia da autoridade
carismatica, de acordo com a sua natureza de
transitoriedade, ¢  especificamente labil
(transitorio), na visdo de Weber. Ndo é uma
caracteristica  pessoal que se manifesta
indistintamente das situagfes. No sentido
socioldgico, ele € relacional e especifico, e a sua
manifestagcdo depende de um contexto. Por isto,
“o portador pode perder o carisma, sentir-Se
abandonado por seu deus, como Jesus na cruz,
mostrar-se a seus sequazes como privado de sua
forga”. Neste caso, sua missdo esta extinta, e a
esperanca aguarda e procura um novo portador.
Os sequazes 0 abandonam, pois, 0 carisma puro
ainda ndo conhece outra legitimidade além
daquela que deriva da propria forca de
realizacdo, sempre submetida & prova. Deve fazer
milagres, se pretende ser um profeta, e realizar
atos heroicos, se pretende ser um lider guerreiro.
Mas, sobretudo, “deve provar sua missdo divina
no bem-estar daqueles que a ele devotamente se
entregam” (WEBER, 2004, v. 2, p. 326).

2.2 Natureza da abordagem predominante

para o estudo do fendbmeno da lideranga

Refletindo sobre os estudos de lideranga
das ultimas décadas, que teve em Burns (1985,
2003) uma figura central, o fendbmeno lideranga
foi intensivamente descrito através de percepcdes
e comportamentos individuais dos lideres (na

maioria das vezes pessoas influentes da
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sociedade), ou dos efeitos, também psicoldgicos,
nos liderados (DUMAS e SANKOWSKY, 1998;
WALTER e BRUCK, 2009). Por isto, apesar de
nestas  pesquisas  apresentarem-se  muitos
conceitos homénimos aos da sociologia, pode-se
afirmar que as andlises dos significados deles
revelam que estes divergem em esséncia dos
utilizados na perspectiva da sociologia,
principalmente da sociologia compreensiva
weberiana.

Isto porque, como Walter e Bruck (2009)
identificaram, embora o trabalho de Weber tenha
despertado o interesse na ideia de carisma
aplicado a lideranca, foi apenas nos anos 1970 e
inicio dos 1980 que a consciéncia empresarial
despertou para a necessidade de uma discussao
mais séria desse elemento associado a lideranga,
impulsionada, basicamente, pelo crescente
sucesso das empresas asiaticas e pelo
acirramento da concorréncia global (SHEIN,
1985). Neste sentido, o0s estudos de
comportamento organizacional e psicologia
organizacional  desempenharam um  papel
fundamental ao elucidar elementos de gestdo e
lideranca (GIBSON, HANNON e
BLACKWELL, 1998). Mas seu escopo de
analise diverge da que se propbe, porgue a
analise fenomenol6gica weberiana tem como
foco a andlise do sentido subjetivo atribuido
pelos agentes na relacdo social (BOUDON,
1995; WEBER, 2004). Por exemplo, ao se

examinar estudos, como o ja citado, de Walter e

Bruck (2009), que fazem uma revisdo dos
estudos sobre lideranca carismatica para
proporem um modelo, observa-se que eles
examinam apenas o0s conteddos psicoldgicos
associados a lideranca carisméatica, e mesmo
guando consideram elementos contextuais,
tendem a relaciona-los a condicionantes ou
moderadores dos comportamentos dos lideres.
Pode-se reconstruir teoricamente os caminhos
percorridos pelos pesquisadores do mainstream
para justificar a perspectiva defendida, ao
destacar aquilo que interessa neste ensaio: a
associacdo da teoria com o método de coleta de

evidéncias.

2.3 A lideranca carismética na perspectiva
comportamental psicoldgica

A lideranga carismatica possui referéncia
em Weber pela sua denominacdo (GOMES e
CRUZ, 2007). Como elemento central €
apresentado o carisma dos lideres, mas deve-se
ter algumas restricbes em considera-la uma
descendente direta dos escritos weberianos. A
principal delas é que suas analises sdo centradas
excessivamente no lider. A outra € que,
contrariando os principios da analise sociolégica,
ela prima pela andlise das caracteristicas dos
individuos, ao invés das relacBes entre os atores
(lideres e liderados). As premissas desta teoria

sdo apresentadas no quadro 1 a seguir.

Quadro 1: Premissas da lideranga carismatica a partir da teoria comportamental psicoldgica

Takala, 2000).

Lideranga Carismatica
Premissa principal: E em tempos de crise, quando se questionam os valores e os ideais pessoais e sociais,
que os individuos carismaticos mais se podem afirmar, pois, ao apelarem para novos principios e processos de
resolucdo dos problemas, ganham mais facilmente o entusiasmo e a dedicacdo dos outros (Aaltio-Marjosola e

Lideres

Premissas
1. O lider carismatico € o individuo que consegue atrair, motivar e

Principais autores
consultados
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satisfazer parte dos seus liderados;

2. Os liderados efetuam suas tarefas pelo fato de terem empatia por
ele.

3. Ha necessidade da existéncia de um determinado contexto de
mudanca e turbuléncia como fatores essenciais para a emergéncia
do lider carismaético.

4. Como ponto comum, o significado atribuido ao carisma polariza
0 acordo acerca da importancia desse dom na compreensdo dos
comportamentos dos lideres excepcionais.

5. Todos os modelos surgidos partilham a conviccdo de Weber de
que s6 devemos falar em individuos carismaticos se estivermos na
presenca de alguém que: i) conseguiu formular uma nova visao do
trabalho, partindo dos valores e normas ideoldgicas existentes no
seu grupo ou organizacdo de referéncia; ii) apresentou solugdes e
estratégias inovadoras para resolver problemas significativos; iii)
estd disponivel para introduzir mudangas radicais e pouco
conservadoras e iv) tende a destacar-se em momentos de maior
pressao e crise existentes no contexto social.

6. Tornam essa pessoa Unica a sua capacidade visionaria ou
inspiradora, a tendéncia para apelar a valores importantes, as
mudancas introduzidas no comportamento dos outros.

House, 1977; Conger, e
Kanungo, (1987); Gib-
son, Hannon e
Blackwell (1998); Sto-
ner e Freeman (1999);
Aaltio-Marjosola e
Takala (2000);

Gomes e Cruz (2007);
Dinh et al,. (2014);
Day et al., (2014)

1. O conceito ndo dever ser apenas focalizado no dom possuido
pelo lider, mas também na forma como ele é percebido pelos ou-
tros, levando-0s a comprometerem-se com as suas ideias e acoes
(Weber, 2004).

Gibson, Hannon e
Blackwell (1998); We-
ber (2004); Gomes &
Cruz (2007)

Conviccdo de que as organizagdes que sdo dirigidas por pessoas carismaticas, transformacio-
nais ou visiondrias (consoante as teorias), quando comparadas com outros locais sem esse tipo
de profissionais, conseguem obter uma mudanca positiva, tanto nos membros do grupo como

dixl‘iagglr(;g- 2. nge-se analisar a figura carismética também do ponto de vista
ca dos I_|derados, para saber 0 que despertou o interesse e a vontade em

segui-lo.
3. Ha uma vertente emocional e afetiva na relacéo entre lider e lide-
rados, manifestada através da identificacdo que estes ultimos apre-
sentam relativamente as ideias e metas definidas.

Beneficios

sugeridos

na performance final.

Fonte: Construido pelos autores do ensaio a partir de autores diversos.

Os autores que estudam e divulgam a

teoria da lideranca carismatica tendem a
relaciond-la com os estudos de Weber (2004),
todavia o enfoque é dado mais no carisma como
uma caracteristica pessoal, um atributo
psicologico. Nas premissas da teoria, Weber
realmente serviu como referéncia nas suas
formulagdes. Weber, todavia, ndo construiu uma
teoria baseada na psicologia. Quando da sua
formulacdo, a teoria weberiana se prestava a
explicar os aspectos subjetivos dos atores em
termos de motivagfes para a agdo e as
caracteristicas  dos  relacionamentos  que

pudessem ser associadas com regularidades, a)

da acdo social, e b) bem como, seus efeitos nas
construcbes permanentes da sociedade. Da
mesma forma, visava captar os efeitos destas
construcBes permanentes e regras de acdo na
formacdo do sentido subjetivo do comportamento
individual. Por isto, quando se analisa o contetdo
das premissas apresentadas para a lideranca
carismatica da “nova lideranga”, vemos que nao
¢ emprestado a esta teoria todo o arcabougo
tedrico da sociologia weberiana, mesmo porque a
literatura sobre lideranga é ainda estruturada,
principalmente, pelas contribuicfes da psicologia
comportamental.

A alusdo de que este tipo de lideranca
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floresce em tempos de crise, quando o lider
apresenta solugbes inovadoras, converge como 0S
ensinos weberianos. Para Weber, também, a
dominacdo carismatica significa uma devocao
pessoal do dominado ao dominador. Mas, ndo se
deve esquecer que o carisma para Weber é uma
caracteristica da autoridade na relagdo social, e a
dominacdo carismatica €& uma  estrutura
transitéria que tende a se transformar em
estrutura de dominacdo permanente assumindo
formas tradicionais e/ou racionais legais. Pode-se
ilustrar a diferenca de abordagem comparando o
contetdo das premissas acima com o de um
recorte de texto de Wellhausen (1902) apud
Schluchter (2011, p. 192):

A autoridade para governar ndo é uma posse
privada para usufruto do seu detentor. O reino
pertence antes a Deus. Seu plenipotenciério,
porém, que conhece e executa a Sua vontade,
é o profeta. Este é ndo s6 o proclamador da
verdade, mas também o Unico governante
legitimo na terra. Fora ele ndo h& lugar para
nenhum rei e nenhum profeta: em cada
tempo, qualquer que seja, hd um sé.

De forma bem explicita, este texto
mostra a forma como o carisma, do ponto de
vista sociolégico, é tratado nos escritos
weberianos. Um exercicio de autoridade
legitimada em funcdo de seu contetdo
excepcional, portanto, ndo acessivel a maioria
das pessoas. Mas que ndo constitui uma posse do
dominador (lider), apesar de suas qualidades
pessoais serem elementos essenciais para o

acesso a esse tipo de poder.
2.4 Categorias analiticas para a abordagem da
lideranca como objeto empirico a partir da

sociologia weberiana

Diferentemente de um campo maduro

como 0 que se apresenta para lideranca na
perspectiva da psicologia, com categorias cada
vez mais especificas, um estudo do mesmo tema
sob a perspectiva da sociologia sé pode se dar,
neste momento, com categorias genéricas. Isto
significa que as categorias para uma fase inicial
de estudos como a que se propde sdo as mesmas
gue se poderia aplicar a varios outros fenbmenos
gue pudessem ser observados em uma relacdo
social. Isto, todavia, ndo empobrece o estudo,
antes dilata a visdo para outras possiveis
aplicagcbes desta teoria escolhida. Por isto, as
categorias para este estudo, que a priori serdo
chamadas de genéricas, serdo as mesmas para se
estudar dominacdo na visao weberiana, em varios
outros fendmenos congéneres. Como se chegou a
esta visao?

Mesmo ap6s toda a discussao inicial
sobre as possibilidades de se utilizar as teorias
weberianas para o estudo da lideranga, algumas
guestdes mais operacionais do uso delas ainda
persistiram. Elas diziam respeito a relagdo do
fendmeno da lideranga com o escopo da teoria da
acdo social e da sociologia da dominacdo
weberiana. Ambas de extrema complexidade.

Parte-se da proposta de abordagem
considera a lideranca como um tipo especial de
relacdo social dentro do escopo de dominagéo
autoritaria weberiana: a) a lideranca, seria um
tipo identificavel de relagdo social, dentro da
estrutura proposta de tipos ideais weberianos,
cujas acbes sociais individuais movimentariam
ou se apropriariam dos recursos oferecidos pela
estrutura de dominagdo da formagdo social,
modificando-os ou perenizando-os de acordo
com objetivos compartilhados. Neste caso, néo
haveria diferenca significativa na estruturacdo

das categorias, mas seus significados seriam
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ampliados, porque buscar-se-ia uma
especificidade maior. Nesta op¢do haveria uma
contribuicdo tedrica bem maior. Entretanto,
existem alguns problemas a serem resolvidos: a)
identificar o(s) elemento(s) distintivo(s) da
relacdo social que permite(m) que ela se dé nas
trés estruturas de dominagdo weberianas; b) além
disto, buscar o0 modo de diferenciacdo que este(s)
elemento(s) assume(m) em cada estrutura de
dominacdo, especificando os papéis daquele que
lidera (domina) e dos liderados (dominados); e c)
explicar o comportamento deste elemento em
processos de transicdo na estrutura de
dominagdo. Estas contribuices, podem ser
oferecidas ao fazer-se a distin¢éo entre o carisma
genuino e o carisma de cargo ou plebiscitério,
segundo a reinterpretacdo antiautoritaria do
carisma que Weber ja havia delineado em
Economia e sociedade (WEBER, 2004, v. 1, pp.
175-178).

Por isto, como se trata de um estudo
interpretativo, sem referéncia de trabalhos
anteriores, optou-se por adotar categorias
genéricas na construcdo das categorias analiticas
e buscar na pesquisa evidéncias para a segunda
opc¢éo, apontando os possiveis aprofundamentos
para trabalhos futuros. Apresenta-se agora como
se chagou ao delineamento de nossas categorias.

Apenas relembrando a proposta do
ensaio, ndo se propbe a superar 0 gque se tem
estudado sobre lideranca, depondo contra seu
valor. Muito pelo contrério, as enormes e
importantes contribuicdes oferecidas por aquela
abordagem do fenémeno por si s6 lhe conferem o
devido reconhecimento. Se se aponta este novo
caminho de estudos € por acreditar na sua
potencialidade como outra fonte de explicacdo

para o fendbmeno da lideranga que ndo poderiam

ser captadas satisfatoriamente pela abordagem
atual.

Portanto, admitindo-se uma fronteira
permeavel entre as abordagens da psicologia e da
sociologia para o fendmeno da lideranca, 0 que
difere essa proposta da anterior € que os estudos
atuais tangem alguns elementos sociol6gicos a
partir de uma matriz de andlise psicolégica. A
analise interpretativa que se propde, por outro
lado, tange alguns elementos psicolégicos a
partir de uma matriz de analise socioldgica. E o
que Weber fez, como seré exemplificado a seguir
no recorte de texto de Schluchter (2011, p. 327):

Um bom exemplo é o que Weber mais tarde
chamara de “orientacdo afetiva”. Ela abre
todo um leque de possibilidades que vao além
da explicacdo observacional ou da explicagéo
pragmética. E o dominio da explicacio
psicolégica, que exige uma auténtica anélise a
partir de dentro. Isso ndo transforma a
sociologia interpretativa em uma disciplina
subjetivante,  porém. A interpretagdo
psicolégica ajuda na atribuicdo causal, pois a
interpretacéo facilita a explicacdo dos cursos
de acéo, e ndo se opde a ela.

Ora, como se vem argumentando, na
sociologia compreensiva, 0 sentido subjetivo da
acdo dos individuos (do lider e do liderado, para
este estudo) pode ser explicitado por elementos
de suas histérias de vida, agregando elementos de
estado intimo e coletivo (contextuais e culturais),
0 que lhes confere certas regularidades no modo
de agir. Mas, seguindo a definicdo dada por
Weber de relagdo social, € preciso considerar
como seu elemento condicionante as construgdes
coletivas das acBes sociais e seus efeitos como
portadoras de méximas de modos de agir (regras
de experiéncia, leis e convengdes), que
influenciam na acéo individual.

Assim, um estudo de relagbes sociais

deve contemplar as estruturas de dominacédo
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estabelecidas em formagGes sociais. Embora
tenha-se pensado em trés dimensfes de estudos
da lideranca, semelhantemente a Khanin (2007),
entende-se que em estudos pioneiros deve haver
uma subordinacdo das categorias do nivel do
individuo e do nivel da relacdo social, e destas,
as categorias do nivel da formacdo social. Isto
porque, para reflexbes que considerem efeitos
coletivos da estruturacdo, no caso, de
identificacdo de regras para relacBes sociais,
prevalecem estruturagdes baseadas em costumes,
em estatutos, em leis. Na outra margem das
reflexdes, os wvalores e crengas individuais
tornam-se as referéncias para analises das
racionalidades  das  acbes  (como  ©0s
exaustivamente descritos pelos partidarios da
lideranca transformacional) ao tomarem-se o0s
lideres como elementos de mudanca a partir de
critérios de uma visdo préopria da realidade (um
tipo de racionalidade cognitiva especifica para
mudancas) (SELTZER e BASS, 1990; COVRIG,
2000; SOSIK, 2000), mas ainda com foco na
relacdo social. Neste aspecto, Schluchter (2011,
p. 327-329) distingue na relacdo social o0s
elementos de orientacdo dos elementos de

coordenacéo:

Weber também distingue quatro modos de
orientacdo: tradicional, afetivo, instrumental-
racional e axioldgico-racional. Tais distin¢Ges
podem ser arranjadas em uma sequéncia
segundo as seguintes dicotomias: rotineiro
Vversus ndo rotineiro, espontaneo versus preso
a regras, preso a regras Versus preso a regras
normativas. (...) a transicdo da orientacdo para
a coordenacdo é operada na secdo 3, sob o
rotulo de “relacdes sociais”. A ordem e a
organizacdo sdo apresentadas como conceitos
que pressupfem o conceito de relagdo social.
A ordem exige regras (...); a organizacdo

exige portadores de sangdes.

O foco determinado serd na analise do

sentido subjetivo da agdo social com referéncia

aos tipos ideais weberianos (elementos de
orientacdo), submetidos a analise da estrutura de
dominacdo vigente na relacdo social e na
formacdo social (elementos de coordenacdo). Na
relacdo social, o interesse recaira sobre as
relacBes tipicas, amparadas na analise do tipo de
dominacdo e de legitimagdo, portanto ainda,
submissa a analise da estrutura de dominacéo
predominante.

Observa-se pelos seus escritos, que
Weber ndo estudou especificamente lideranca,
mas estruturas de dominagdo (autoridade).
Entende-se, todavia, que a lideranca pode ser
estudada segundo principios weberianos e que,
para dilatar o conhecimento sobre o fenémeno
lideranga, serd4 necessério se desvencilhar das
amarras de uma andlise puramente psicoldgica,
na direcdo de uma teoria que integra outros
principios tedricos, donde se propfe um estudo
sociologico da relagcdo social entre lider e
liderado.  Puramente  psicol6gica, porque
Schluchter (2011) afirma que Weber foi obrigado
a rever parte de sua teoria e metodologia ao se
familiarizar com as potencialidades da
interpretacao psicoldgica de Dilthey.
Apresentam-se alguns recortes de Schluchter
(2011, p. 326-327) para ilustrar o que se diz:

Na teoria da acdo, Weber comeca com o
paradigma econémico de um ator envolvido
na busca racional do proprio interesse. (...)
Nela, o curso da acdo pode ser interpretado
como a adaptacao do ator a uma situacdo para
aumentar a0 mMAaximo Seu sucesso. A
interpretacdo permanece pragmatica, baseada
na reconstrucdo logica de uma situagdo. (...)
Depois de 1902 Weber corrige este
paradigma econémico metodologicamente e
teoricamente. Metodologicamente descobre a
interpretacdo psicoldgica sem subscrever as
ideias de Dilthey. (...) Weber se familiariza
com a psicologia de seu tempo e seu potencial
de analisar os processos subconscientes e pré-
conscientes. Isto abrange a psicologia e a
psicopatologia experimental (...). Essa escola
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revela-se especialmente forte na analise do
comportamento  reativo por meio da
explicacdo observacional. Ela obriga a
sociologia interpretativa a reconhecer uma
importante linha demarcatdria: todo curso da
acdo é codeterminado por processos que estdo
além da orientacdo significativa do ator.
Neste caso, a interpretacdo ndo se aplica. (...)
Essa correcdo metodoldgica do paradigma
econdmico estd associada a importantes
alteracbes tedricas. Como mostra a acdo
orientada para o afeto, a teoria da a¢do néo
pode basear-se apenas na acdo orientada para
0 sucesso. (...)

Como se pode constatar no primeiro
capitulo de ES, Weber admitiu a relacdo de
elementos compreensiveis com elementos néo
compreensiveis, mas preferiu tomar os segundos
como dados, dizendo que isto ndo compromete a
tarefa de interpretacdo. Esta mesma relacdo com
a psicologia foi também observada por Boudon

(1995, p. 32), ao afirmar que:

Havia, pois, de sobra para que a sociologia,
na Alemanha, se desenvolvesse como que ha
encruzilhada da histéria, da economia e da
psicologia. Na Franga, ao contrério,
encontravam-se reunidas todas as condi¢Ges
para que ela se definisse contra estas
disciplinas. Assim como havia também todos
0s motivos para que a sociologia francesa
fosse atraida, sobretudo, por uma perspectiva
holista, e a sociologia alemd por uma
perspectiva individualista das sociedades.

Seguindo a légica de separar elementos
de orientacdo e elementos de coordenacdo,
Schluchter (2011) constréi um mapa conceitual
dos termos sociolégicos fundamentais de Weber,
dando a entender a importancia de suas relacdes.
E foi dai que ocorreu aos autores desse ensaio a
ideia de subordinagdo das categorias. Reproduz-
se na figura 1 a seguir, 0 mapa conceitual
organizado por Schluchter (2011, p. 330):
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Figura 1: Tipologia da coordenacéo da acdo de Weber.

Agao e agdo social
(Refacionamento
unilateral e significado

§2 §3
Relagao sccial
| (Refacionamento mutuo
direto e significado
subjetivo) | undateral subjetivo com
| complementar)

Regularidades no decurso da agdo,

| Uso
Costumes

Tradicional
Afetiva
Instrumental - Axiolégico -
- racional ~racional
T
54

agdes sociais e relacionamentos sociais

Interesses  Crengana validade

§5 §12
Ordem legitima Organizagdo
(Refacionamento indireto (Relacionamento
mutuo e significado mutuo indireto e
subjetivo variaveimente maximas garantidas
relacionado @ maximas) por sangdes)

Principics de troca
institucionalizados de mercado

Modos de coordenagaoc

Principios de legitimidade
insttucionalzados em crganizagdes

Fonte: Schluchter, W. (2011). Paradoxos da modernidade: cultura e conduta na teoria de Max Weber. Séo Paulo:

Editora Unesp, (p. 330).

Weber (2004) revela na teoria da agdo
social que um mesmo individuo, nas suas a¢bes
cotidianas, estd sujeito a ordens de todo tipo.
Para esta analise, sO interessa os elementos de
orientacdo e coordenacdo (regras, ordens e
méaximas) que impactam nas acles sociais do
individuo na relacdo associativa em relagdo a
formac&o social em anélise, a qual ele pertence e
a um objeto especifico em relagdo ao qual a
relacdo social se da.

A relagdo social se d& em torno de um
objeto especifico, sobre o qual um conjunto de
ordens é constituido. Por isto, seguindo a ordem
de aparecimento na teoria weberiana, o primeiro
conjunto de categorias tem foco nos atores da
acdo social e nos condicionantes da racionalidade
individual que ddo sentido a agdo social, e
compreende a categoria sentido subjetivo da acdo
social e as subcategorias elementos de
orientagdo, valores e crengas individuais, e
racionalidade da ac&o social. O segundo conjunto

de categorias tem como foco a relagéo social e

compreende as categorias dos modos de
dominacdo e de legitimacdo; mecanismos de
autojustificacdo; ordens e maximas, e as
subcategorias convencdes e direito. A énfase esta
no grau de articulagdo institucional dos
dispositivos de administracéo e organizagdo, bem
como no meio social em que se encontram 0S
atores sociais. O terceiro conjunto de categorias
tem como foco as formagbes sociais e
compreende a categoria estrutura de dominagao,
e as subcategorias tipo de dominag&o/autoridade
(carismaético, tradicional ou racional legal),
administragéo e organizacao.

De acordo com a configuracdo de
autoridade que a organizagdo apresente
(carismatica, tradicional ou racional legal), e
mesmo em relacdo ao momento que atravesse
(estabilidade ou crise), os dispositivos de
administracdo e  organizagdo  assumiriam
importancias substanciais. Estes dispositivos se
manifestardo como instrumentos de controle na

estrutura por parte do lider ou de seus seguidores
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imediatos. Assim, a liberdade individual estaria a
eles submetida, tanto no dia a dia na persecu¢do
de objetivos individuais imediatos quanto no que
se refere ao acesso ao poder. Por outro lado,
muito do que se observaria como motivacdes
para relacdo social teriam nestes dispositivos
suas origens em ordens coletivas as mais
variadas, tais como: convencg0es, leis internas,
regras de conduta, rotinas operacionais e limites
a manifestacdo da vontade pessoal. Embora seja
necessario considerar na analise de sentido
subjetivo da acdo social os elementos proprios
dos primeiros grupos de categorias, 0 peso de
condicionamento do grupo no nivel da formacéao
social é preponderante para 0s objetivos
principais da organizagdo. Weber afirmava que,
no estagio carismatico, em momentos de crise ou
transformacdo forcada dos modos vigentes de
realizacdo de objetivos, o lider carismatico
reivindica para si o direito de dispor destes dois
dispositivos e os reformula a sua vontade. Em
contrapartida, toda a organizagdo deve se
atualizar em relacdo as regras que continuam
validas e aguelas que foram substituidas. Nas
formagdes permanentes (tradicional e racional
legal), os lideres possuem a liberdade em parte
adequada a estrutura de dominagdo, conforme
vimos em Weber (2004). Por isto, apenas um
levante de natureza carismatica os dotaria de
pleno poder para transformacdes de mais longo
curso. A0 mesmo tempo, 0S mecanismos de
legitimacdo estariam sujeitos a adequacdo nas
fases distintas da estrutura de dominacgdo. Por
isto, ndo é de todo incompreensivel a proposta de
submissdo da analise principal as categorias do
foco dominante de analise: a formagdo social.
Todavia, a analise das categorias do

primeiro e segundo grupos permite descer a um

nivel maior de especificidade, explicitando
pormenores da relacdo social e das intencdes
individuais. Por exemplo, os dispositivos de
legitimacdo estdo submetidos aos dispositivos
gerais de manutencdo da estrutura de dominagéo
de tal forma que uma postura diferente seria
atipica e em muitos casos repudiada. Na estrutura
de dominacdo racional legal, por exemplo,
relacionamentos que burlam a impessoalidade
ndo sdo bem tolerados pela maioria dos
circunstantes. J& na estrutura tradicional, a
proximidade, a bajulacdo e a pessoalidade nas
relacBes podem se constituir numa regra.

Parece uma contradicdo 0 que se estd
expondo. Nao foi o proprio Weber (2004, v. 1, p.
1-35) que ensinou que as formagdes sociais séo
construcdes coletivas a partir das concatenagdes
individuais? Isto € uma verdade para a teoria que
se afirma. Mas a andlise interpretativa que se
propde parte das estruturas de dominacdo das
formagdes sociais para explicar o sentido
subjetivo das acgdes individuais. Faz-se o
caminho inverso. Por isto, é tdo importante uma
leitura coerente da estrutura de dominagéo para
buscar classifica-la de acordo com os tipos ideais

weberianos.

25 A andlise sociolégica nos ensinos

weberianos

Weber ndo escreveu um livro de
metodologia (Schluchter, 2011). O que se tem
como referéncias sdo suas discussdes criticas
sobre temas abordados pelas ciéncias da virada
do séc. XX, onde ele deu suas contribuicGes
sobre os métodos de estudos utilizados. Somente
ap6s a sua morte é que esses estudos foram

reunidos num corpo coerente, servindo de
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referéncia a estudos das ciéncias sociais. O
esforco que se fez nesta secdo foi o de organizar
passos coerentes para se realizar um estudo
constelatdrio segundo principios weberianos. Foi
a reunido de conteldos que se encontram

dispersos em varios de seus comentarios para

formar um roteiro de abordagem qualitativa de
um fendmeno social, apresentados no quadro 2.
Em busca de um curso seguro, adotou-se a tatica
de recuperar seus apontamentos para justificar os

passos.

Quadro 2: Passos para abordagem de um fenémeno social segundo Weber.

Premissa: “A ciéncia social que pretendemos exercitar € uma ciéncia da realidade. Procuramos entender na
realidade que esta ao nosso redor, e na qual nos encontramos situados, aquilo que ela tem de especifico; por
um lado as conexdes e a significacdo cultural das nossas diversas manifestacdes na sua configuracdo atual e,
por outro, as causas pelas quais ela se desenvolveu historicamente de uma forma e ndo de outra” (Weber,
1999, v. 1, p. 124).

Passos Atividades Referéncias
1°Passo | - Percepcdo interpretativa das acbes humanas. Weber (1999, v.1, p. 71)
2°Passo | - (...) acrescentar sempre novas partes ¢ elementos “interpretados”, | Weber (1999, v.1, p. 71)
na realidade histérica concreta.

3°Passo | - (...) surgem novas fontes, que devem ser interpretadas dentro dos | Weber (1999, v.1, p. 71)
parametros do sentido da acdo humana.

4° Passo | - Formar (...) um conjunto sempre mais abrangente das ac¢@es signi- | Weber (1999, v.1, p. 71)
ficativas das pessoas, cujos elementos mutuamente se explicam e
servem de apoio a este mesmo conjunto.

5°Passo | - (...) descrever de forma exaustiva essa “singularidade” em todos Weber (1999, v.1, p. 124)
0s seus componentes individuais, e (...) capta-la naquilo que tem de
causalmente determinado.

Fonte: Construido pelos autores a partir de Weber (1999, pp. 71 e 214).

A reflexdo sobre estes passos levou a
organizar um esquema que representa 0 caminho
para se estudar um fendmeno social.
Considerando-se todo o aporte tedrico do

referencial e a discussdo sobre pesquisa de

fendmenos sociais desenvolvida até aqui,
converge-se para um estudo constelatério, nos
moldes weberianos, que teria a configuracéo

proposta do quadro 3 a seguir:

Quadro 3. Quadro resumo das categorias genéricas de analise da pesquisa.

Elementos de coordenacao coletivos — Nivel da cultura

Formagcdes sociais

Foco Categorias Subcategorias/ Dispositivos Fonte de evidéncias
T Dominacio/ AUtori-

. - Estrutura de do- ipo de Dominacdo/ Autori _ _

3° grupo minagéo dade Entrevistas e pesquisa

- Administracdo

documental

- Organizacgdo

Elementos de coordenacéo — Nivel da relacéo social

- Modos de domi-
nacdo e de legiti-
macao

Entrevistas e

2° grupo

~ . - Mecanismos de
Relagéo social

Autojustificacdo

pesquisa documental

- Ordens e maximas

- Convencdes

- Direito

Elementos de orientagdo — Nivel individual

1° grupo - Sentido subjetivo

- Elementos de orientacdo

Entrevistas e pesquisa

Lider/ liderado da acdo social

- Valores e Crencas individuais

documental
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(Visdo de mundo)
- Racionalidade da acdo social
Fonte: Construido pelos autores a partir de Weber (2004)

Essa perspectiva de anélise do fendmeno
se baseou no fato de que, para Weber, quando se
relaciona a grupos de pessoas, a dominagdo
requer normalmente um quadro de pessoas afins
para que haja probabilidade confidvel de que
uma acdo dirigida a execucdo de disposicdes
gerais, e as ordens derivadas, encontre pessoas
identificaveis com cuja obediéncia se pode
contar. A natureza desses motivos € que
determina o tipo de dominacdo estabelecido. A
esse conjunto de fatores juntam-se fatos
cotidianos da relacdo dos elementos ditados pelo
costume. Mas, segundo Weber (2004), nem o
costume ou situacdes de interesses, ou motivos
puramente afetivos ou racionais referentes a
valores, constituiriam fundamentos confiaveis de
uma dominagdo. Soma-se a esses fatores a crenca
na legitimidade. Por isto a necessidade que se
teve de elaborar um conjunto coerente de
categorias para analise da lideranca como relacdo
social.

A decisdo de partir dos tipos ideais de
estrutura de dominagao para se discutir lideranca
como relacdo social € também a decisdo tomada
por Weber (2004) para discutir processos de
dominacdo. Vérios autores tém considerado esse
0 meio mais viadvel para estudos de fendmenos de
dominacdo (Motta e Bresser Pereira, 1979;
Whimster, 2009; Nelson, 2010, 2014). Também
em estudos de fendmenos sociais na perspectiva
psicologica este procedimento é comum, embora
ndo trilhando as recomendagdes tedricas de
Weber, conforme ja expusemos anteriormente.
Todavia, 0s tipos que construiremos para as

analises s6 serdo descritos no momento de seu

aparecimento, para gerar maior fluidez no texto.

Como apresentado, na andlise das
correntes de lideranca atuais, o carisma (mesmo
gue ndo convergente com o0 conceito weberiano)
estd no centro das discussoes. Mas, uma analise
da lideranga como relacdo social, em termos da
sociologia weberiana, ndo pode referenciar-se tdo
somente nos efeitos do carisma (apesar de
reconhecé-lo como elemento essencial e como
ponto natural de partida), mas também em outros
dispositivos de manifestacdo de poder, dentre
eles a tradicdo, os estatutos e leis. Também, cabe
reafirmar que a legitimacdo pode se dar referente
a valores e a fins, e que os ultimos predominam
em burocracias. Ndo se pretende uma andlise
ingénua da lideranca. Pretende-se interpretar o
fendmeno e ndo induzir perspectivas pessoais,
frutos da viséo distorcida de senso comum. Por
iSso, se organizou este grupo de categorias
analiticas, baseados em Weber (2004), na
intencdo de capturar o sentido e os significados
das agBes encontradas no exercicio de poder nas
organizagdes sindicais pesquisadas.

As categorias genéricas foram articuladas
para viabilizar a interpretacdo do fenémeno
lideranca conforme o0s seguintes objetivos
especificos: 1- identificar nas formagfes sociais
as caracteristicas de estruturas de dominacédo
weberianas; 2- remontar as suas causas
adequadas pelo estudo de sua histdria; 3- buscar
compreender o contetdo do sentido subjetivo das
acOes sociais dos agentes em relacdo as suas
expectativas associativas; 4- identificar nas
relagbes sociais entre os sindicalistas 0s

elementos que distinguem a singularidade de
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uma relagdo social tipica de lideranga.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Neste ensaio foi delineado um modo de
pesquisar a lideranca carismatica em alternativa
aos estudos com base comportamental
psicolégica. Procurou-se expor como € rica a
abordagem sociol6gica dos fendmenos sociais e
como aplicar esta metodologia em estudos
organizacionais. Embora este ensaio trate
especificamente do estudo da lideranca
vislumbra-se a possibilidade de replicar esta
metodologia para outros construtos da gestao de
organizagoes.

Por isto, a contribuicdo que se espera
deste artigo é ndo s6 para estudar lideranca

carismatica sob outra abordagem, mas abrir
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A GESTAO DO CUIDADO DE
CIRURGIOES-DENTISTAS E
ENFERMEIROS EGRESSOS E NAO
EGRESSOS DE RESIDENCIA
MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE DA
FAMILIA: ANALISE COMPARATIVA

RESUMO

Introducdo: A Atencdo Primaria a Salde consiste no primeiro
nivel de atencdo dentro dos sistemas de salde, sendo normalmente
representada pelos servicos ambulatoriais com a finalidade de
resolver mais de 80% das demandas de uma populac¢do. O estudo
objetivou avaliar a gestdo do cuidado em salde de cirurgides-
dentistas e enfermeiros egressos e ndo egressos da Residéncia
Multiprofissional em Salde da Familia que atuam na APS do
municipio de Montes Claros, Minas Gerais. Metodologia: Trata-
se de um estudo descritivo, quantitativo e transversal realizado no
periodo de abril de 2021 a marco de 2022. Os dados foram
tratados através de andlise descritiva e bivariada pelo programa
statistical package for the social Science (SPSS 26.0). Resultados:
Participaram do estudo 108 profissionais da atencdo priméria a
salde do municipio de Montes Claros, sendo 40,7 % enfermeiros
e 59,3% cirurgides-dentistas. Destes, a maioria (64,8%)
respondeu ser egresso de residéncia multiprofissional.
Consideractes finais: O presente estudo permitiu realizar uma
analise comparativa acerca da capacidade de gestdo do cuidado de
cirurgides-dentistas e enfermeiros egressos e residentes de RMSF
e aqueles profissionais que ndo fizeram parte do programa,
aferindo-se que existem lacunas no conhecimento e nas préaticas
dos ndo egressos.

Palavras-chave: Estratégia Salde da Familia. Geréncia em
Saude. Residéncia. Formacdo Profissional em Saude.

THE CARE MANAGEMENT OF
DENTISTS AND NURSES GRADUATED
AND NOT GRADUATED FROM THE
MULTIPROFESSIONAL RESIDENCY
PROGRAM IN FAMILY HEALTH:
COMPARATIVE ANALYSIS

ABSTRACT

Introduction: Primary Health Care is the first level of care within
the health systems, and is usually represented by outpatient
services in order to solve more than 80% of the demands of a
population. The study aimed to evaluate the health care
management of dentists and nurses graduated and not graduated
from the Multiprofessional Residency in Family Health who work
in PHC in the municipality of Montes Claros, Minas Gerais.
Methodology: This is a descriptive, quantitative and cross-
sectional study carried out from April 2021 to March 2022. Data
were treated by descriptive and bivariate analysis using the
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statistical package for the social science (SPSS 26.0). Results:
The study included 108 primary health care professionals from the
municipality of Montes Claros, 40.7% were nurses and 59.3%
were dentists. Of these, most (64.8%) answered that they were
graduates of multiprofessional residency programs. Final
considerations: This study allowed us to perform a comparative
analysis of the care management capacity of dental surgeons and
nurses who were RMSF graduates and residents and those
professionals who were not part of the program, showing that
there are gaps in the knowledge and practices of those who were
not graduates.

Keywords: Family Health Strategy. Health Management.

Residency. Health Professional Training.

1. INTRODUCAO

A Atencdo Primaria & Saude consiste no
primeiro nivel de atencéo dentro dos sistemas de
salide, sendo normalmente representada pelos
servicos ambulatoriais com a finalidade de
resolver mais de 80% das demandas de uma
populacdo. Representa um marco referencial
para a organizagdo dos servi¢cos numa légica que
tem como proposta ser uma das principais
alternativas de mudanca do modelo assistencial
(GIOVANELLA, 2006; STARFIELD, 2002).

Como estratégia prioritaria para o
fortalecimento, expansdo e consolidacdo desta
APS, temos a Estratégia Saude da Familia (ESF)
que se desdobrou a partir do Programa Salde da
Familia (PSF) concebido pelo Ministério da
Saude (MS) em 1994. A ESF tem como
prioridade cuidar do individuo como ser singular
e complexo, através de acOes de promogdo em
salde, prevengdo, tratamento de doencas e
reducdo de danos afim de garantir a qualidade de
vida desse usuario, de sua familia e da
comunidade em que ele vive (BRASIL, 2017;
SCHIMITH et al., 2017).

Dessa maneira, as praticas dos
profissionais de salde devem responder as
necessidades do Sistema Unico de Satde (SUS)
e, fortalecendo essa linha de formag&o para uma
atuacdo diferenciada, surgem as Residéncias
Multiprofissionais em Saude da Familia (RMSF)
(MONTEIRO et al., 2019)).

As RMSF visam  construir a
interdisciplinaridade em sal(de, trabalho em
equipe e ferramentas de educagdo permanente
estabelecendo estratégias que resultem na
concretizagdo dos principios do SUS, por meio
da formacdo de profissionais que possam atuar
de modo resolutivo nas ESFs de forma a orientar
a organizacdo da Atencdo Baésica (AB)
(BRASIL, 2006; MONTEIRO et al., 2019).

No entanto, é possivel se deparar com
gargalos na APS resultantes da falta de preparo
dos trabalhadores atuantes, tendo em vista as
barreiras para o trabalho em equipe, dificuldades
em coordenagdo, cuidado, acolhimento e
resolutividade uma vez que apenas a graduagédo
ndo consegue preparar os individuos para o

desenvolvimento de tais habilidades,
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demandando dos profissionais uma melhor
adequacdo de conhecimentos (CNE, 2001;
SCHIMITH et al.,, 2017; PERUZZO et al.,
2018). Diante disto, o presente estudo objetivou
avaliar a gestdo do cuidado em saude de
cirurgides-dentistas e enfermeiros egressos e ndo
egressos da Residéncia Multiprofissional em
Salude da Familia que atuam na APS do

municipio de Montes Claros, Minas Gerais.

2. METODOLOGIA

Trata-se de um estudo descritivo,
guantitativo e transversal realizado no periodo de
abril de 2021 a margo de 2022. O cenério da
pesquisa se deu nas ESFs do municipio de
Montes Claros, Minas Gerais, no qual o sistema
de satde funciona na modalidade Gestdo Plena.
Segundo dados do Departamento de Informaética
do Sistema Unico de Saude (DATASUS), a
populacdo de 409.341 habitantes possuia 100%
de cobertura pela APS através de 88 unidades
fisicas que comportavam 136 ESFs (DATASUS,
2021).

Por consistir em um censo, a populagéo foi
composta por cirurgifes-dentistas e enfermeiros
atuantes nas ESFs do Municipio em questéo.
Como critérios de inclusdo, foram incluidos
todos os cirurgides-dentistas e enfermeiros
lotados e atuantes no nivel primario da rede
publica municipal. Adotaram-se para 0s critérios
de exclusio os profissionais que néo
concordaram em participar da pesquisa e 0s que
fizeram parte deste estudo.

Para coleta dos dados, foi utilizado um
instrumento elaborado pelos proprios autores e

submetido ao teste de confiabilidade kappa. Para

esse teste foram selecionados, de forma
randomizada, uma amostra de 10 profissionais,
enfermeiros e cirurgides-dentistas componentes
do censo da pesquisa para responder ao
guestionario. Com intervalo de 10 dias, o
instrumento foi reaplicado a mesma amostra,
buscando verificar a consisténcia das respostas
obtidas. A escolha do intervalo de tempo foi ndo
poderia ser muito curto pois permitiria o viés de
afericdo por lembranca, ndo podendo também ser
muito longo, ja que viabilizaria mudancas nas
respostas por alteragcbes de conduta em saude
(FRANCA; COLARES, 2010). Os dados foram
analisados pelo programa IBM Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS) versdo
25.0 através do teste kappa o qual resultou em
0,927, ou seja, concordancia de respostas 6tima
ou excelente.

Apbs andlise de confiabilidade, através do
Google forms, os dados foram coletados sendo
permitida uma Unica resposta por participante
através da ferramenta “limitar a 1 resposta” da
propria plataforma. O link do instrumento foi
enviado aos entrevistados através das redes
sociais e-mail e WhatsApp. Como variavel
dependente, adotou-se a seguinte pergunta: “E
egresso(d) ou residente de Residéncia
Multiprofissional em Saude da Familia?” As
demais questdes consistiram nas variaveis
independentes. Os dados foram tratados através
de andlise bivariada com o auxilio do programa
StatisticalPackage for Social Sciences(SPSS®
26.0. O Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) foi exposto previamente ao
questionario autoaplicavel e apresentadas duas
caixas selecionaveis com as op¢des “concordo” e

“discordo” com a participagdo do estudo. A
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pesquisa foi apreciada e aprovada pelo Comité
de Etica em Pesquisa da Universidade Estadual
de Montes Claros sob parecer de namero
4.891.708

3. RESULTADOS

Participaram do estudo 108 profissionais
da atengdo primaria a salde do municipio de
Montes Claros, sendo 40,7 % enfermeiros e
59,3% cirurgibes-dentistas. Destes, a maioria
(64,8%) respondeu ser egresso de residéncia
multiprofissional.

A Tabela 1 apresenta a anlise bivariada
das varidveis, sendo possivel comparar as
respostas para as dimensfes do questionario dos
residentes e egressos da residéncia com aqueles
gue ndo fazem ou fizeram parte deste programa
de especializag&o.

Dos 108 participantes do estudo, 38
responderam ndo serem egressos da Residéncia
Multiprofissional, enquanto que 70 responderam

sim.

Avaliando as dimensoes, em
acolhimento ambos 0s grupos responderam, em
sua maioria, que acham importante a realizacdo
da escuta qualificada e considera que todos 0s
profissionais devam participar de tal atividade.
Notou-se respostas mais favoraveis para aqueles
gue eram residentes ou egressos.

Na dimensdo atividades compartilhadas,
para todas as afirmativas, mais de 60% dos
entrevistados responderam ‘concordo” em todas
as perguntas. No entanto, 0s egressos e
residentes do programa de RMSF apresentaram
desempenho positivo maior.

Em cuidado individual, quando
perguntado se a equipe de saude da familia que o
profissional participa realiza projeto terapéutico
singular, 74,3% dos residentes ou egressos
concordaram com a afirmativa, enquanto que
73,7% que ndo fizeram parte do programa
discordaram. Para as afirmativas “realizo
consultas compartilhadas com outros
profissionais” e “em uma visita domiciliar, apos
identificar a necessidade de encaminhamento, o
caso é compartilhado com outros profissionais” a
maioria concordou ndo havendo diferenca

significativa entre os dois grupos.

Tabela 1. Andlise bivariada da varidvel dependente (egresso ou ndo egresso de residéncia) em relacdo as variaveis

independentes entre os profissionais da Estratégia Salude da Familia de Montes Claros — Minas Gerais.

Egresso(a) ou residente da
residéncia multiprofissional

Variaveis =i Néo

n (%) n (%) Valor (P)
Faixa etaria 0,067
23 a 27 anos 24 (23,07%) 0 (0,0%)
28 a 31 anos 21 (20,1%) 9 (8,6%)
32 a 39 anos 12 (11,5%) 11 (10,5%)

40 anos ou mais

13 (12,5%) 14 (13,4%)
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Categoria profissional 0,302

Dentista 44 (75,9%) 20 (24,1%)
Enfermeiro(a) 26 (59,1%) 18 (40,9%)

Acolhimento

No momento do acolhimento, realiza escuta qualificada 0,002
juntamente com outros profissionais*

Concordo 63 (90,0%) 25 (65,8%)

Discordo 7 (10,0%) 13(34,2%)

Considero necessario que todos os profissionais da equipe 0,016
contribuam para execucéo do acolhimento*

Concordo 67 (95,7%) 31 (81,6%)

Discordo 3 (4,3%) 7 (18,4,0%)

Atividades compartilhadas

Desenvolvo atividades em conjunto com 0,032
estudantes/profissionais de outras categorias profissionais

Concordo 69 (98,6%) 34 (89,5%)

Discordo 1 (1,4%) 4 (10,5%)

Na realizacdo de grupos operativos, cada profissional

participa expondo os conhecimentos relativos a sua 0,093
categoria profissional, havendo intersecdo entre o0s

saberes*

Concordo 67 (95,7%) 33 (86,8%)

Discordo 2 (4,3%) 5 (13,2%)

O cronograma das atividades de hiperdia, pré-natal e

puericultura é cumprido por todos os profissionais de 0,040
minha equipe*

Concordo 61 (87,1%) 27 (71,1%)

Discordo 9 (12,9%) 11 (28,9%)

Em dias de hiperdia, pré-natal e puericultura, costumo

interagir com o0s colegas da equipe sobre alguns casos 0,001
atendidos na unidade de satde da familia*

Concordo 65 (92,9%) 26 (68,4%)

Discordo 5 (7,1%) 12 (31,6%)

Disponho de tempo para realizar atividades em grupo* 0,000
Concordo 68 (97,1%) 24 (63,2%)

Discordo 2 (2,9%) 14 (36,8%)

Disponho de tempo para planejar com a equipe as 0,000
atividades de grupo

Concordo 68 (97,1%) 26 (68,4%)

Discordo 2 (2,9%) 12 (31,6%)

Cuidado individual

No meu trabalho, avalio o estilo de vida, habitos 0,739
alimentares, condic¢des de higiene e de moradia, a relacéo

familiar, com o objetivo de identificar aspectos que possam

influenciar processo de satde-doenca, e discuto isso com 0s

demais profissionais da equipe

Concordo 70 (100,0%) 38 (100,09%)

Discordo 0 (0,0%) 0 (0,0%)

A equipe de salde da familia de que participo realiza 0,039
projeto terapéutico singular

Concordo 52 (74,3%) 10 (26,3%)

Discordo 18 (25,7%) 28 (73,7%)

Ao identificar um caso complexo, utilizo 0 momento da
reunido com a equipe de saude da familia para obter
informacdes que ajudem a compreender melhor a situagéo
a fim de tracar um projeto terapéutico singular

0,459
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Concordo
Discordo

Realizo  consultas  compartilhadas  (com
profissionais)

Concordo

Discordo

Em uma visita domiciliar, apés identificar a necessidade de
encaminhamento, o caso é compartilhado com outros

profissionais
Concordo
Discordo

69 (98,6%) 38 (100,0%)

1 (1,4%) 0 (0,0%)
0,234
68 (97,1%) 35 (92,1%)
2 (2,9%) 3 (7,9%)
0,658

69 (98,6%) 37 (97,4%)
1 (1,4%) 1 (2,6%)

Fonte: Préprios autores.

4. DISCUSSAO

O acolhimento foi analisado como uma
pratica realizada de forma compartilhada pela
maioria dos participantes, que consideram
importante que a escuta seja realizada por toda a
equipe, principalmente nas respostas dos

profissionais residentes ou egressos.

Em um estudo com 58 equipes de salde
dos 11 municipios do Baixo Amazonas (PA) que
aderiram ao PMAQ-AB em 2014, 98,3% das
equipes responderam que realizam o acolhimento
a demanda espontanea, apontando a insercéo
dessa pratica de forma continua nos processos de
trabalho, cabendo avaliar tanto a existéncia como
a qualidade do acolhimento (SILVA et al.,
2019).

Nos “Cadernos de Atencdo Baésica:
Acolhimento a Demanda Espontdnea” do
Ministério da Satde, o acolhimento é expresso
como um dispositivo de reorganizagdo do
processo de trabalho em equipe, pois provoca
mudancas nos modos de organizagcdo das
equipes, nas relacbes entre os trabalhadores e
nos modos de cuidar. Organizar-se a partir do
acolhimento dos usuérios pede que a equipe

reflita acerca de todas as ofertas que ela tem

apresentado para lidar com as necessidades de
salde da populagdo, de forma a garantir a
equidade e a qualidade do servico (BRASIL,
2011).

Ha& uma variacdo de percepc¢des sobre o
conceito e 0 modo de fazer acolhimento: para a
maior parte dos profissionais, o acolhimento é
como se fosse apenas mais uma pratica
desenvolvida entre tantas outras atividades
oferecidas pela APS, enquanto para a minoria
seria um novo posicionar do profissional frente
as necessidades do usuario (CLEMENTINO et
al., 2015).

Frente a isto, é de suma importancia que
a capacidade clinica da equipe de salde seja
ampliada, para entdo saber escutar e reconhecer
riscos e wvulnerabilidades e realizar/acionar
intervencBes. Assim, é importante discutir e
definir o modo como os diferentes profissionais
participardo do acolhimento: quem vai receber o
usuario; como avaliar o risco e a vulnerabilidade;
0 que fazer de imediato; quando
encaminhar/agendar uma consulta médica; como
organizar a agenda dos profissionais; que outras
ofertas de cuidado além da consulta podem ser

necessarias etc. (BRASIL, 2011).

Tratando-se das atividades

compartilhadas, constatou-se a relevancia dessa
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pratica no cotidiano dos profissionais, apesar de
que uma  parte, de maioria  ndo
egressos/residentes da RMSF, ainda ndo realiza
ou encontra dificuldades em dividir esta tarefa
entre 0s componentes da equipe e falta de tempo

para o planejamento ou realizacdo dos grupos.

Os Grupos Operativos (GO) sdo a
principal ferramenta de atividade coletiva, uma
importante forma de promocdo a salde e
prevencdo de riscos e doengas, ainda que o
objetivo  seja  tratar  alguma  doenga.
Consequentemente, o GO é uma teoria que
provoca mudangas de habitos de vida quando
associada a educacdo em saude. Em sua analise
Vincha e Santos e Cervato-Mancuso (2017)
ressaltam a presenca dos enfermeiros como
coordenadores da acdo, associando este resultado
a formagdo académica rica em praticas coletivas,
0 que pode inspirar também a formacao de outros
profissionais, ja que a coordenacdo de grupos €

uma atribuicdo da equipe multiprofissional.

Apesar da evolucdo das politicas de
salde brasileiras, gue  frequentemente
privilegiam praticas grupais, percebe-se que suas
acles sao mais voltadas para atencéo individual
em comparagdo as coletivas, o que reflete
diretamente nos limites encontrados e que
distanciam os profissionais das intervengdes
coletivas de salde, como a falta de preparo e de
conhecimento que, geralmente, é o produto de
uma formacdo voltada para atencdo individual,
para a instrumentalizacdo e burocratizacdo do

cuidado. (BRASIL, 2010; SILVA, 2017).

O planejamento dos GO precisa fazer
parte da rotina da equipe, de forma que todos 0s

profissionais contribuam com seus

conhecimentos especificos e discutam quanto a
melhor forma de conduzir o grupo e 0s casos
encontrados durante os atendimentos de hiperdia,
gestantes, puericultura, entre outros. Para tanto,
compete aos profissionais a organizacdo e o
aprimoramento das atividades grupais, de forma
a capacitar-se para a execucdo dessa tarefa,
unificando conhecimentos entre 0s componentes
da equipe, bem como desenvolvendo uma
sensibilidade em perceber os fatores de risco e
protecdo dos usudrios. Os temas a serem
discutidos nos GO podem ser definidos a partir
das necessidades encontradas, por meio de um
cronograma definido anteriormente pelo servigo
de saude ou por uma definigdo externa, contudo,
é o profissional que trard tal inclusdo no
momento da agdo considerando a demanda das
necessidades de saude, tornando o0 espago
coletivo cada vez mais efetivo (SILVA, 2017;
AFONSO, 2010; VINCHA; SANTOS;
CERVATO-MANCUSO, 2017).

Atendendo a integralidade no cuidado
dos pacientes, todos os profissionais afirmaram
realizar em suas consultas a avaliagdo do estilo
de vida, habitos alimentares, condicGes de
higiene e de moradia, a relagdo familiar, com o
objetivo de identificar aspectos que possam
influenciar processo de salde-doenca, e,
posteriormente, discutir os dados com os demais

profissionais da equipe.

Ao valorizar a dimensdo subjetiva do
individuo em suas relagdes cotidianas, 0s
profissionais de saude colocam em préatica a
integralidade, lancando mé&o do conceito de
salde biopsicossocial. Para tanto, ao garantir um

atendimento integral é necessério investir na
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humanizacdo do cuidado, com estratégias que
diminuem a tecnicalidade ainda constitutiva da
producéo do cuidado em salde e que considerem
0 sujeito em sua singularidade. Na ESF, as
ferramentas de humanizacdo que mais se
mostram eficazes sdo o acolhimento, ja discutido
anteriormente, a clinica ampliada e o projeto
terapéutico singular (CARNUT, 2017).

A clinica ampliada trata-se de um
compromisso com o0 sujeito doente, visto de
modo singular em seus meios familiar e social,
assumindo a responsabilidade sobre o usuario
dos servicos de salde e a intersetorialidade ao
recorrer a outros setores e especialidades quando
necessario. Nesse sentido, é preciso reconhecer
os limites de conhecimento dos profissionais de
salde e das tecnologias que eles empregam em
sua vivéncia, além de assumir um compromisso

ético com o individuo (BRASIL, 2007).

Neste contexto, o Projeto Terapéutico
Singular (PTS) é adotado como um conjunto de
propostas de condutas terapéuticas articuladas,
para um sujeito ou grupo, sendo um resultado da
discussédo coletiva de uma equipe
interdisciplinar, com apoio matricial se
necessario. Esse dispositivo, € dedicado a
situacGes mais complexas e deve ser utilizado
como uma forma de reorganizar o processo de
trabalho das equipes de saude, nos diferentes
niveis de atencdo, bem como no contexto das
residéncias  multiprofissionais em  salde,
estabelecendo interconexdes dos servicos dentro
da rede de atengdo dirigindo-se a integralidade
da atencdo a saude. (BRASIL, 2007; ROCHA;
LUCENA, 2018).

Dentro do cotidiano do trabalho, o
matriciamento aparece como uma proposta que
facilita acbes possiveis e 0 esclarecimento
diagnostico, que, na maioria das vezes, baseia a
estruturacdo de um PTS. Quando ocorre o
encontro entre uma equipe ou um profissional de
apoio matricial e uma equipe de referéncia, a
intencdo é que o apoio matricial ajude a equipe
de referéncia a executar um projeto terapéutico
para um sujeito, individual ou coletivo, que
precisa de uma intervencdo em saude que esta
equipe de referéncia teve dificuldades de
realizar, a principio. SANTOS; UCHOA-
FIGUEIREDO; LIMA, 2017).

Na abordagem deste estudo, ficou
evidente que 0sS profissionais
residentes/especialistas realizam,
majoritariamente, PTS dentro do fluxo do
servico e procuram mais informagdo durante as
discussdes com a equipe. Nesta logica, observa-
se que a RMSF se apresenta como uma relevante
ferramenta na promocédo da satde, devido a sua
posicdo de empoderar 0s sujeitos ao
autocuidado, com a contribuigdo de profissionais
de variadas areas visando atender o principio de
integralidade, por meio da clinica ampliada nos
servicos de salde (ROLIM-ENSSLIN et al.,

2014).

Trabalhar de forma conjunta, em varias
areas do saber na atencdo a saude, faz com que
0s usudrios consigam compreender efetivamente
a importancia das condutas na promogdo e
recuperacdo da salde e prevencdo de agravos.
Nessa perspectiva, quando as equipes realizam
abordagens compartilhadas (entre 0S

profissionais ou com profissionais e estudantes
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de graduacdo) e fazem uso de diagndsticos
sociossanitarios para obterem visdes mais
ampliadas do processo salde-doenca no
territério, conseguem, entdo, embasar melhor o
planejamento de suas ac¢Ges e tornam a relagédo
com os usuarios mais holistica (CARNUT 2017).

Em uma pesquisa realizada em uma
cidade do estado do Parand com 34 Unidades
Basicas de Salde, Peruzzo (2018) percebeu o
quanto as interagbes entre 0S membros
interferem no desempenho da equipe, gquando
identificou que a realizacdo periddica de
reunibes € uma importante estratégia de
integracdo e planejamento, principalmente para o
planejamento em salde, a partir da equipe
multiprofissional que detém diferentes saberes e
habilidades. Ao agregar diferentes saberes, com
vistas a oferecer assisténcia as necessidades da
populagdo, a ESF cumpre um dos seus principais
pressupostos, considerando que nos processos de
gestdo da promocdo e prevencdo da saude,
pretende-se que os profissionais envolvidos
pensem em estratégias de modo conjunto, com
participagdo e envolvimento de todos 0s seus
membros, para tanto, é preciso e imprescindivel
a existéncia de dialogo e contato continuo das

equipes.

Em relacdo ao trabalho interprofissional,
pode-se mencionar também outros mecanismos
que dizem respeito a cultura de trabalho:
estratégias de comunicagdo, politicas para
resolucéo de conflitos, processos para tomada de
decisbes  compartilhada.  Entretanto, tais
mecanismos necessitam de momentos e espagos
de reunides para se efetivarem, 0 que, muitas

vezes, ndo ocorre quando os profissionais ndo

dispbem de tempo e dao valor excessivo a
atuacdo uniprofissional. Assim, a equipe
multidisciplinar deve conduzir suas praticas para
reflexdes conjuntas, em que a colaboracdo da
equipe possa encontrar e reconhecer as lacunas
na perspectiva do trabalho interprofissional,
vencendo obstaculos relacionados a sobrecarga
de trabalho e a falta de tempo disponivel e
enfatizando a precisdo de  mecanismos
institucionais, por meio de acfes em nivel da
gestdo que tornem possiveis essas praticas
(FARIAS et al., 2018).

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo permitiu realizar uma
analise comparativa acerca da capacidade de
gestdo do cuidado de cirurgiGes-dentistas e
enfermeiros egressos e residentes de RMSF e
aqueles profissionais que ndo fizeram parte do
programa, aferindo-se que existem lacunas no

conhecimento e nas praticas dos ndo egressos.

Desta maneira, conclui-se que as RMSF
proporcionam uma modalidade diferenciada de
formagdo, uma vez que favorecem uma Visao
ampliada da atencéo e do cuidado, na qual, existe
a integracdo efetiva das competéncias
profissionais com  saberes e  préticas
multiprofissionais no cotidiano das equipes de

atencdo a saude.
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